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AGostORUA   
1. Esta planilha eletrônica segue as definições do docum

ento ¨Custos dos serviços de transporte público por ônibus - M
étodo de Cálculo". AN

TP (2017).
2. As abas da planilha seguem

 a num
eração dos capitulos desse docum

ento.
3. N

o caso dos anexos, o num
eral rom

ano que identifica o anexo é precedido da letra "A".
4. As células em

 laranja 
são entradas de dados e precisam

 de preenchim
ento.

5. As células em
 verde

são entradas de dados preenchidas com
 valores de referência, conform

e o respectivo anexo do m
étodo de cálculo.

6. As células em
 azul

são resultados e não devem
 ser preenchidas.

AVISO
:

Esta planilha eletrônica foi criada com
o instrum

ento de apoio.
A AN

TP (Associação N
acional de Transportes Públicos) não assum

e qualquer responsabilidade pela aplicação da planilha e do m
étodo.

O
 docum

ento ¨Custos dos serviços de transporte público por ônibus - M
étodo de Cálculo". AN

TP (2017) está disponível no site w
w

w
.antp.org.br

Q
uaisquer contribuições e dúvidas deve ser encam

inhadas a contato@
antp.org.br
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0. Instruções



1.1.1. Passageiros Transportados por m
ês (PT)

Entrada de dados
Tarifa Social Catraca

81.752
Entrada de dados com

 valor de referência
Vale-Transporte

93.018
Resultado

Estudante
36.894

G
ratuidade

73.406
Tarifa Social A

ntecipada
82.931

Passageiros Transportados (PT)
368.001

1.1.2. Passageiros Equivalentes (PE)

1.1.2.a Tarifa Pública Vigente (TPU
)

TP
1

TP
2

TP
3

TP
4

TP
5

TP
6

TP
7

TP
8

TP
9

TP
10

12,27

1.1.2.b D
eseja inform

ar dados de m
odo (m

arcar X):
(ir para o item

 1.1.2.c)
X

(ir para o item
 1.1.2.d)

1.1.2.c. Passageiros pagantes por tarifa pública (Anexo I)

TP
1

TP
2

TP
3

TP
4

TP
5

TP
6

TP
7

TP
8

TP
9

TP
10

[m
]1

[m
]2

[m
]3

[m
]4

[m
]5

[m
]6

[m
]7

[m
]8

[m
]9

[m
]10

[m
]11

[m
]12

1.1.2.d. M
édia m

ensal de Passageiros pagantes por tarifa pública

TP
1

TP
2

TP
3

TP
4

TP
5

TP
6

TP
7

TP
8

TP
9

TP
10

TP
1

TP
2

TP
3

TP
4

TP
5

TP
6

TP
7

TP
8

TP
9

TP
10

1.411.969,58
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

1.1.2.f.  Receita Integrada (RI) refere-se aos recursos ($) especificam
ente arrecadados nas viagens com

 integração. Essa inform
ação é usada apenas na análise de risco (aba A

.XV. D
etalhado)

Receita da Integração

Legenda
1.1 Passageiros

Tarifas públicas "i" vigentes (TPi) (em
 R$)

Passageiros Pagantes por m
ês [m

] e Tarifa Pública [TP]i (passageiros/m
ês)

Mês [m]i

M
édia m

ensal consolidada:
D

etalhado:

Receita m
édia m

ensal por tarifa pública (em
 R$)

M
édia m

ensal de 
passageiros pagantes

115.075
                          

1.1.2.e.  Receita m
édia m

ensal por tarifa pública (RT)



1.2 Q
uilom

etragem
 Program

ada (KP)
Articulado

1.2.a.
M

195345,00
19260,00

19534,50
1926,00

1.2.b.
D

eseja inform
ar dados de m

odo (m
arcar X):

214879,50
21186,00

X
(ir para o item

 1.2.c)
10%

10%
(ir para o item

 1.2.d)

1.2.c.
Q

uilom
etragem

 program
ada m

édia m
ensal do sistem

a (consolidada):
km

-   Q
uilom

etragem
 E

fetiva

-   Q
uilom

etragem
 O

ciosa

-   T
o

tal d
e Q

u
ilo

m
etrag

em

-   P
erc. (%

) de km
 O

cioso

Periodo de análise M
 (em

 m
eses):

-   Q
uilom

etragem
 E

fetiva

-   Q
uilom

etragem
 O

ciosa

-   T
o

tal d
e Q

u
ilo

m
etrag

em

-   P
erc. (%

) de km
 O

cioso
Consolidado m

ensal:
D

etalhado:

Extensão program
ada:

236.065,50



1.3 Frota total (FT)

1.3.1. Classificação dos veículos (PT)
Capacidade

PBT m
ínim

o
Com

prim
ento total m

áxim
o

Entre 10 e 20 passageiros (exclusivam
ente sentados)

5t
7,4m

M
ínim

o de 30 passageiros (sentados e em
 pé)

8t
9,6m

M
ínim

o de 40 passageiros  (sentados e em
 pé)

10t
11,5m

M
ínim

o de 70 passageiros  (sentados e em
 pé)

16t
14m

M
ínim

o de 80 passageiros  (sentados e em
 pé)

16t
14m

M
ínim

o de 100 passageiros  (sentados e em
 pé)

26t
18,6m

M
ínim

o de 160 passageiros  (sentados e em
 pé)

36t
30m

1.3.2. Cálculo da Frota 

1.3.2.a
 Com

posição da frota (tipologia do veículo)

Sem
 transm

issão autom
ática

Com
 transm

issão autom
ática

Sem
 transm

issão autom
ática

Com
 transm

issão autom
ática

24

2

1.3.2.b Com
posição da frota (classe e idade do veículo)

Sem
 transm

issão autom
ática

Com
 transm

issão autom
ática

Sem
 transm

issão autom
ática

Com
 transm

issão autom
ática

0123450123450123456780123
24

45678012345678910

Com
 ar condicionado

Ô
nibus biarticulado

Ô
nibus padron

Com
 ar condicionado

Classe do veículo

Idade do veículo

Ô
nibus padron

M
iniônibus

M
idiônibus

M
idiônibus

Ô
nibus básico

M
icroônibus

M
iniônibus

M
idiônibus

Ô
nibus básico

M
icroônibus

Ô
nibus articulado

Ô
nibus padron

Sem
 ar condicionado

ABN
T N

BR 15570:2009

M
icroônibus 

M
iniônibus

Ô
nibus básico

Ô
nibus articulado

Classe do veículo
Sem

 ar condicionado

Ô
nibus biarticulado



01
2

234567891011120123456789101112

1.3.2.c Com
posição da frota (veículos de apoio)

Autom
óvel (básico)

Ô
nibus biarticulado

Ô
nibus articulado

M
otocicleta

Frota
Classificação do veículo

Cam
inhão-oficina

Cam
inhão-guincho

Cam
inhoneta



1.4.1. Índice de Passageiros por Q
uilôm

etro (IPK)

1.4.1.1
Tarifa pública de preponderante vigente (TPU

)
12,27

                    
R$

1.4.1.2
Receita m

édia m
ensal total do sistem

a (RT)
1.411.969,58

      
R$/m

ês
1.4.1.3

M
édia m

ensal de passageiros transportados (PT)
368.001

                
passageiros/m

ês
1.4.1.4

M
édia m

ensal de passageiros pagantes equivalentes (PE)
115.075

                
passageiros/m

ês
1.4.1.5

M
édia m

ensal da quilom
etragem

 program
ada (KP)

236.065,50
          

km
/m

ês

1.4.1.6
Índice de passageiro por quilôm

etro (IPK)
1,56

                       
pass./km

1.4.1.7
Índice de passageiro equivalentes por quilôm

etro (IPKe)
0,49

                       
pass./km

1.4.2. Percurso M
édio M

ensal (PM
M

)

1.4.2.1
Frota total=

26
                          

ônibus
1.4.2.2

Frota operante =
90%

x FT
24

                          
ônibus

1.4.2.3
Frota funcional =

10%
x FT

2
                            

ônibus

1.4.2.4
Percurso M

édio M
ensal

9.836,06
               

km
/veículo

1.4.3. Passageiros Transportados por Veículos por D
ia (PVD

)

1.4.3.1
Periodo de análise N

 (em
 dias)

31
                          

dias
1.4.3.2

Passageiros transportados por dia
495

                        
Pass/veículo/dia

1.4.4. Passageiros Equivalentes por Veículos (PM
V)

1.4.4.1
Passageiros equivalentes por veículo

4.795
                    

pass/veículo/m
ês

Entrada de dados
Entrada de dados com

 valor de referência
Resultado

1.4 Indicadores

Legenda



2.1.a Consum
o de Com

bustível
C

onsultar a aba A
.III.C

om
bustível

2.1.a.i
D

eseja inform
ar dados de m

odo (m
arcar X):

Consolidado:
X

(ir para o item
 2.1.a.ii)

D
etalhado:

(ir para o item
 2.1.a.iii)

2.1.a.ii Consum
o σz (l/km

) para cada tipo de veículo (consolidado)

Sem
 transm

issão autom
ática

Com
 transm

issão autom
ática

Sem
 transm

issão autom
ática

Com
 transm

issão autom
ática

0,4000

0,7500

2.1.a.iii  Q
uantidade de com

bustível utilizada por tipo de veículo (detalhado)

Sem
 transm

issão autom
ática

Com
 transm

issão autom
ática

Sem
 transm

issão autom
ática

Com
 transm

issão autom
ática

2.1.a.iv  Q
uantidade de quilom

etros percorridos por tipo de veículo (detalhado)

Sem
 transm

issão autom
ática

Com
 transm

issão autom
ática

Sem
 transm

issão autom
ática

Com
 transm

issão autom
ática

Classe do veículo
Com

 ar condicionado

Ô
nibus articulado

Ô
nibus biarticulado

Com
 ar condicionado

Sem
 ar condicionado

M
icroônibus

Ô
nibus articulado

Ô
nibus biarticulado

Ô
nibus básico

Ô
nibus padron

M
iniônibus

M
idiônibus

M
iniônibus

M
idiônibus

Classe do veículo
Sem

 ar condicionado

M
icroônibus

Ô
nibus básico

Ô
nibus padron

Classe do veículo
Sem

 ar condicionado
Com

 ar condicionado

M
icroônibus

M
iniônibus

M
idiônibus

Ô
nibus básico

Ô
nibus padron

Ô
nibus articulado

Ô
nibus biarticulado



2.1.a.v  Consum
o σz (l/km

) para cada tipo de veículo (detalhado)

Sem
 transm

issão autom
ática

Com
 transm

issão autom
ática

Sem
 transm

issão autom
ática

Com
 transm

issão autom
ática

2.1.a.vi
KPz: m

édia m
ensal da quilom

etragem
 program

ada para cada tipo de veículo
V

erificar seção 1.2 do C
apítulo 1 

Sem
 transm

issão autom
ática

Com
 transm

issão autom
ática

Sem
 transm

issão autom
ática

Com
 transm

issão autom
ática

214.879,50

21.186,00

2.1.a.vii  Consum
o total para cada tipo de veículo

Sem
 transm

issão autom
ática

Com
 transm

issão autom
ática

Sem
 transm

issão autom
ática

Com
 transm

issão autom
ática

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

85.951,80
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
15.889,50

0,00
0,00

0,00
0,00

Consum
o total / m

ês
101.841,30

litros

Ô
nibus biarticulado Classe do veículo

Sem
 ar condicionado

Com
 ar condicionado

M
iniônibus

M
idiônibus

Ô
nibus articulado

Ô
nibus básico

M
idiônibus

Ô
nibus básico

Ô
nibus padron

M
iniônibus

Ô
nibus articuladoClasse do veículo

Ô
nibus padron

Ô
nibus biarticulado

M
icroônibus

M
iniônibus

M
idiônibus

Ô
nibus básico

Ô
nibus padron

Sem
 ar condicionado

Com
 ar condicionado

M
icroônibus

Ô
nibus articulado

Ô
nibus biarticulado

M
icroônibus

Classe do veículo
Sem

 ar condicionado
Com

 ar condicionado



2.1.b Cálculo do Valor do Veículo Básico (VEC[básico])

2.1.b.i
Valor do veículo novo por classe de veículo (VEC

z)

Sem
 transm

issão autom
ática

Com
 transm

issão autom
ática

Sem
 transm

issão autom
ática

Com
 transm

issão autom
ática

834.954,58

1.536.963,96

2.1.b.ii
Valor do investim

ento (veículos de apoio )

2.1.b.iii
N

om
inador para ponderação do VEC

Sem
 transm

issão autom
ática

Com
 transm

issão autom
ática

Sem
 transm

issão autom
ática

Com
 transm

issão autom
ática

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

20.038.910
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
3.073.928

0
0

0
0

2.1.b.iv
D

enom
inador para ponderação do VEC

Sem
 transm

issão autom
ática

Com
 transm

issão autom
ática

Sem
 transm

issão autom
ática

Com
 transm

issão autom
ática

24

2

2.1.b.v
Valor do veículo novo por classe de veículo sem

 rodagem
 (VECz[Ø

])

Sem
 transm

issão autom
ática

Com
 transm

issão autom
ática

Sem
 transm

issão autom
ática

Com
 transm

issão autom
ática

818.888,56

1.507.336,36

R$ 888.955,30
R$ 888.955,30

Ô
nibus biarticulado

Ô
nibus articulado

Ô
nibus básico

M
iniônibus

Ô
nibus biarticulado

Ô
nibus articulado

Classe do veículo

Ô
nibus básico

Ô
nibus padron

Sem
 ar condicionado

VEC
[básico]

M
icroônibus

Classe do veículo

VEC

Ô
nibus padron

Ô
nibus padron

M
iniônibus

M
idiônibus

M
iniônibus

Classificação do veículo

Classe do veículo
Sem

 ar condicionado

Cam
inhão-guincho

Sem
 ar condicionado

Ô
nibus básico

Ô
nibus biarticulado

Classe do veículo

Ô
nibus padron

M
otocicleta

Cam
inhoneta

Autom
óvel (básico)

M
icroônibus

M
idiônibus

Com
 ar condicionado

M
icroônibus

M
iniônibus

M
idiônibus

Valor do veículo

Cam
inhão-oficina

Sem
 ar condicionado

Ô
nibus biarticulado

M
idiônibus

Ô
nibus básico

Com
 ar condicionado

Ô
nibus articulado

Com
 ar condicionado

M
icroônibus

Com
 ar condicionado

Ô
nibus articulado



² O
s valores de referência para

 os insum
os a

baixo estão
 descritos n

o C
apítulo 3 da

 pub
licação "C

álculo do
s C

ustos dos S
erviços de T

ransporte
 C

oletivo U
rba

no p
or Ô

nibus"

In
stru

çã
o

 d
e p

reen
ch

im
en

to
3.1

.

3.1
.1

5,4563
                  

R$/litro
P

esquisa de
 m

ercad
o

3.2
.

3.2
.1

0,02650
                

litro/km
B

uscar valor na aba A
.IV

 - L
ubrificante

s 

3.3
.

A
R

LA
 32

 (A
R

L)

3.3
.1

1,55
                       

R$/litro
P

esquisa de
 m

ercad
o

3.3
.2

0,040
                     

adim
ensional

B
uscar valor no A

nexo V

3.4
.

R
oda

gem
 (R

O
D

)
V

erificar A
ne

xo V
I

215
/75 R

17,6
 ..............................

-
                         

R$/unidade
P

esquisa de
 m

ercad
o

275
/80 R

22,6
 ..............................

2.677,67
               

R$/unidade
P

esquisa de
 m

ercad
o

295
/80 R

22,6
 ..............................

2.962,76
               

R$/unidade
P

esquisa de
 m

ercad
o

215
/75 R

17,6
 ..............................

-
                         

R$/unidade
P

esquisa de
 m

ercad
o

275
/80 R

22,6
 ..............................

540,00
                  

R$/unidade
P

esquisa de
 m

ercad
o

295
/80 R

22,6
 ..............................

565,00
                  

R$/unidade
P

esquisa de
 m

ercad
o

3.5
C

ustos A
m

bien
tais (C

A
B

)

3.5
.1

0,010000
              

adim
ensional

B
uscar valor no A

nexo V
III

3.6
V

eículo (V
E

C
)

3.6
.1

R$ 888.955,30
R$/veículo

B
uscar valor na aba 4.7.1.V

E
C

3.7
S

alários e bene
fícios (S

A
B

)

3.7
.1

4.671,68
               

R$/m
ês

V
alor praticado

3.7
.2

-
                         

R$/m
ês

V
alor praticado

3.7
.3

-
                         

R$/m
ês

V
alor praticado

3.7
.4

4.671,68
               

R$/m
ês

V
alor praticado

3.7
.5

2.311,67
               

R$/m
ês

V
alor praticado

BEN
EFÍCIO

S
3.7

.6
-

                         
R$/m

ês
V

alor praticado
Cesta Básica

174
,90

R
$              

m
ês

3.7
.7

R$/m
ês

V
alor praticado

Convênio M
édico

780
,74

R
$              

m
ês

3.7
.8

2.311,67
               

R$/m
ês

V
alor praticado

Conv O
dontológico

86,00
R

$                
m

ês

3.7
.9

3,1496
                  

adim
ensional

B
uscar valor no A

nexo X
II

Vale Refeição
960

,00
R

$              
30 d

ias
32,00

R
$          

dia

3.7
.10

-
                         

adim
ensional

B
uscar valor no A

nexo X
II

Café M
anhã

76,70
R

$                
26 dias

2,95
R

$            
dia

3.7
.11

-
                         

adim
ensional

B
uscar valor no A

nexo X
II

Seguro de Vida
13,70

R
$                

m
ês

3.7
.12

F
ator de

 utilização d
os F

iscais (F
U

T
 fisc).......................

0,2273
                  

adim
ensional

B
uscar valor no A

nexo X
II

PLR
201

,67
R

$              
m

ês
2.4

20,0
0

R
$     

anu
al

3.7
.13

3,1496
                  

adim
ensional

B
uscar valor no A

nexo X
II

U
niform

e
17,96

R
$                

m
ês

21
5,50

R
$        

an
ual

3.7
.14

-
                         

adim
ensional

B
uscar valor no A

nexo X
II

3.7
.15

adim
ensional

B
uscar valor no A

nexo X
II

Total
2.3

11,6
7

R
$           

3.7
.16

F
ator de

 utilização físico do
s F

iscais (F
U

F
 fisc)...............

0,2273
                  

adim
ensional

B
uscar valor no A

nexo X
II

3.7
.17

41,99
                     

%
V

alor praticado

3.7
.18

34,00
                     

%
B

uscar valor no A
nexo X

III

3.8
T

axas e S
egu

ros3.8
.1

-
                         

R$/ano
V

alor praticado

3.8
.2

4.165,72
               

R$/ano
V

alor praticado

3.8
.3

47.289,84
             

R$/ano
V

alor praticado

3.8
.4

-
                         

R$/ano
V

alor praticado

F
ato

r de utilização
 físico dos A

gen
tes de

 B
ordo

 (F
U

F
agb

) ........

F
ato

r de utilização
 físico dos D

espachantes (F
U

F
des) ....

C
oeficiente

 de correlação
 do consum

o d
o A

R
LA

 3
2 relaciona

do ao 
preço do

 óleo
 diesel ...............................

P
reço do A

rla 3
2 ..........................................................

F
ato

r de correlação e
ntre os custos am

bientais e o preço m
édio 

do ônibus b
ásico n

ovo ...............................

P
reço m

édio ôn
ibus b

ásico n
ovo .........................

S
alário do

 M
otorista (S

A
L

m
ot) .......................................

S
alário do

 A
gen

te de
 B

orbo
 (S

A
Lag

b) .......................................

S
alário do

 D
espachante (S

A
L

des) .................................

Ó
leo diesel (O

LD
)

Lub
rificantes (C

LB
)

C
oeficiente

 de correlação
 do consum

o d
e lubrificante relacion

ado 
ao consum

o d
e óleo d

iesel ..........................

P
reço do óleo d

iesel .....................................................

P
reço do pneu

 novo

B
ene

fícios do M
otorista (B

E
N

m
ot) .................................

3.4
.1

3.4
.2

E
ncargo S

ocial (E
C

S
) ...................................................

S
egu

ro de
 respo

nsab
ilida

de civil fa
cultativo (C

D
R

) ..........

IP
V

A
 ...........................................................................

F
ato

r de utilização
 físico dos M

otoristas (F
U

F
m

ot) ..........

P
reço da recapa

gem

F
ato

r de utilização
 dos A

gen
tes d

e B
ordo (F

U
T

agb
) ................

F
ato

r de utilização
 dos D

espa
chantes (F

U
T

des) .............

B
ene

fícios do D
espa

chan
te (B

E
N

des) ...........................

S
egu

ro ob
rigatório p

or veículo (V
A

S
 ) .............................

F
ato

r de utilização
 dos M

oto
ristas (F

U
T

m
ot) ..................

B
ene

fícios do A
gente do

 B
ordo

 (B
E

N
agb) .................................

S
alário do

 F
iscal (S

A
L fisc) .................................

B
ene

fícios do F
iscal (B

E
N

 fisc) ...........................

D
espe

sas  pe
ssoal de m

anutenção
, ad

m
inistrativo e direto

ria em
 

relação a
o pe

ssoal op
eracion

al (Θ
) ..............

¹ D
eve-se preen

cher todas as celulas a
baixo. S

e n
ão h

ouver investim
entos em

 determ
ina

dos itens ou
 taxas e tributos, po

r exem
plo, p

reen
ch

e-se c
o

m
 o

 valo
r zero

. C
aso a 

celular nã
o seja preenchida com

 algum
a valor ad

otar-se-á o
s valores de referência para o respectivo item

 

T
axa de licen

ciam
ento po

r veículo (V
A

T
) ........................



3.9
Infraestrutura

3.9
.1

15,00
                     

anos
V

alor praticado

3.9
.2

-
                         

R$
V

alor praticado

3.9
.3

V
ida útil da

 infraestrutura(V
U

I)
-

                         
anos

V
alor praticado

3.9
.4

 E
stoque equivalente do

 alm
oxarifado

.................................
1,00

                       
m

eses
V

alor praticado

3.1
0

3.1
0.1

T
axa do

 S
istem

a E
special de Liquidação

 e de
 C

ustód
ia (S

E
LIC

)..
11,250000

           
%

P
esquisa de

 m
ercad

o

3.1
0.2

 Ín
dice N

aciona
l de P

reços a
o C

onsum
idor A

m
plo (IP

C
A

)...........
4,621110

              
%

P
esquisa de

 m
ercad

o

3.1
0.3

7,94
                       

%

3.1
1

C
apital investido

 em
 te

rrenos, ed
ificaçõe

s e equipa
m

ento
s de g

arage
m

3.1
1.1

1.046.212,00
       

R$
V

alor praticado

3.1
1.2

523.106,00
          

R$
V

alor praticado

3.1
1.3

15,00
                     

anos
B

uscar valor no A
nexo IX

3.1
1.4

-
                         

%
B

uscar valor no A
nexo IX

3.1
1.5

366.173,89
          

R$
V

alor praticado

3.1
1.6

15,00
                     

anos
B

uscar valor no A
nexo IX

3.1
1.7

-
                         

%
B

uscar valor no A
nexo IX

3.1
1.8

V
alor investido

 em
 equipa

m
ento

s de bilheta
gem

 e
 IT

S
  (C

E
B

)
231.212,54

          
R$

V
alor praticado

3.1
1.9

 V
ida

 útil do
s equipam

ento
s de bilheta

gem
 e

 IT
S

 (V
U

B
)

5,00
                       

anos
B

uscar valor no A
nexo IX

3.1
1.10

 V
alor residua

l dos equipam
en

tos de
 bilhe

tage
m

 e IT
S

 (V
R

B
)

-
                         

%
B

uscar valor no A
nexo IX

3.1
2

S
erviços de terceiros, com

partilhad
os e locaçõe

s

3.1
2.1

18.733,78
             

R$/m
ês

V
alor praticado

3.1
2.2

-
                         

R$/veículo/ano
V

alor praticado

3.1
2.3

-
                         

R$/ano
V

alor praticado

3.1
2.4

-
                         

unidades
V

alor praticado

3.1
2.5

-
                         

R$/m
ês

V
alor praticado

3.1
2.6

Locação
 de V

eículo de
 A

poio
 (C

LA
)...........

2.117,69
               

R$/m
ês

V
alor praticado

3.1
3

T
axa de rem

une
ração do serviço (R

P
S

) 

3.1
3.1

7,31
                       

%
B

uscar valor no A
nexo X

V

3.1
4

D
espe

sas ge
rais (C

D
G

)................................................................................
30.497,04

             
R$/m

ês
B

uscar valor no A
nexo X

V
I

3.1
5

T
ributos D

iretos (T
R

D
)

3.1
5.1

5,00
%

V
alor praticado

3.1
5.2

0,00
%

V
alor praticado

3.1
5.3

0,00
%

V
alor praticado

3.1
5.4

0,00
%

V
alor praticado

3.1
5.5

1,00
%

V
alor praticado

3.1
5.6

0,00
%

V
alor praticado

3.1
5.7

0,00
%

V
alor praticado

3.1
5

S
ubsídio (S

U
B

)3.1
5.1

-
                         

R$/m
ês

V
alor praticado

Q
ua

ntida
de d

e con
juntos de

 equipam
en

tos locado
s (Q

E
Q

) 
.........................................................................

T
axa de R

em
un

eração
 do C

apita
l (T

R
C

)

C
ustos de investim

ento no
 terren

o (C
IT

) .........................

V
alor investido em

 ed
ificaçõe

s (C
IE

) ..............................

V
alor investido em

 equipam
ento

s de garag
em

 (C
IG

) ........

D
espe

sas de
 C

om
ercialização, serviços prestado

s em
 

term
inais/e

staçõe
s de transferên

cia e centrais de
 controle da

 
ope

ração
 (C

C
M

) .......................................................

V
alor anu

al da locação de cada conjunto
 de equipa

m
ento

s 
(Q

E
L)......................................................

V
alor anu

al da locação por e
quipam

ento locad
o po

r veículo (Q
L

) 
.................................................................

V
ida residu

al dos equipam
en

tos d
e ga

ragem
 (V

R
G

)

T
axa de R

em
un

eração
 do C

apita
l (T

R
C

)

S
ubsídio m

ensal para custeio da tarifa..........................................

O
utros tribu

tos .............................................................

T
axa de rem

une
ração do serviço (R

P
S

)  ......................

Im
po

sto sob
re serviços de

 qualquer natureza (IS
S

Q
N

) ....

P
rogram

a de integ
ração social (P

IS
) ..............................

C
ontribuição

 para o finan
ciam

ento da
 segu

ridad
e social (C

O
F

IN
S

) 
....................................................................

IN
S

S
 ...........................................................................

T
axa de ger. e ad

m
. do sistem

a de transp. ou taxa de regulação
 

do serviço e taxa de
 adm

. de
 term

ina
is ...........

V
alor R

esidua
l d

as E
dificações (V

R
E

)

IC
M

S
 ...........................................................................

T
em

po
 de contrato a pa

rtir da data
 de realização d

o investim
en

to 
(D

U
C

) ......................................................

V
alor do investim

ento
 em

 infraestrutura (V
IN

) .................

Locação
 de garag

em
 (C

LG
) ...........................................

V
ida Ú

til dos equipam
en

tos d
e ga

ragem
 (V

U
Q

)

V
ida Ú

til das E
dificações (V

U
E

)



2.1
C

u
sto

 V
ariável

R
$

805.289,27
             

2.1.1
C

om
bustível (C

M
B

)
R

$
555.676,69

             
2.1.2

Lubrificantes (C
LB

)
R

$
34.133,17

               
2.1.3

A
R

LA
 32 (C

A
R

)
R

$
6.314,16

                 
2.1.4

R
odagem

 (C
R

D
)

R
$

56.561,26
               

2.1.5
P

eças e A
cessórios (C

P
A

)
R

$
133.343,30

             
2.1.6

C
ustos A

m
bientais (C

A
B

)
R

$
19.260,70

               



2.2
R

$
1.348.944,25

2.2.1.
R

$
207.435,44

2.2.1.1
V

eículos (D
V

E
)

R
$

198.641,45
2.2.1.2

E
dificações e equipam

entos de garagem
 (D

E
D

)
R

$
4.940,44

2.2.1.3
E

quipam
entos de bilhetagem

 e IT
S

 (D
E

Q
)

R
$

3.853,54
2.2.1.4

V
eículos de apoio (D

V
A

)
R

$
0,00

2.2.1.5
Infraestrutura (D

IN
)

R
$

0,00

2.2.2.
R

$
114.437,26

2.2.2.1
V

eículos (R
V

E
)

R
$

97.986,85
2.2.2.2

T
errenos, edificações e equipam

entos de garagem
 (R

T
E

)
R

$
14.804,12

2.2.2.3
A

lm
oxarifado (R

A
L)

R
$
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2.2.2.4

E
quipam

entos de bilhetagem
 e IT

S
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E
Q

)
R

$
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2.2.2.5
V
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V

A
)

R
$

0,00
2.2.2.6

Infraestrutura (R
IN

)
R

$
0,00

2.2.3.
R

$
971.435,08

2.2.3.1
O

peração (D
O

P
)

R
$

724.951,55
2.2.3.2

P
essoal de m

anutenção, adm
inistrativo e diretoria (D

M
A

)
R

$
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2.2.4.
R

$
53.518,78

2.2.4.1
D

espesas gerais (C
D

G
)

R
$

30.497,04
2.2.4.2

S
eguro obrigatório e taxa de licenciam

ento (C
D

S
)

R
$
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2.2.4.3

S
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D
R

)
R

$
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V
A

R
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O
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C
M

)
R

$
18.733,78
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R

$
0,00

2.2.6.
R

$
0,00
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L

o
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e V

eícu
lo

s d
e A

p
o

io
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L
A

)
R
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2.117,69

C
u

sto
 F

ixo

L
o

cação
 d

o
s eq

u
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en
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s e sistem

as d
e b
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em
 e IT

S
 (C

L
Q

)
L

o
cação

 d
e g

arag
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L

G
)

D
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m
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A
D

)

C
u

sto
s co

m
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al (C

P
S

)

R
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u
n
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o
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ital Im

o
b
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o
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R

C
)

D
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reciação
 (C

D
P
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2.3
R

$
157.474,47

2.3.1.
R

$
805.289,27

2.3.2.
R

$
1.348.944,25

R
em

u
n

eração
 d

a p
restação
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o

s serviço
s (R

P
S

)

C
u

sto
 V

ariável

C
u

sto
 F

ixo



4.
R

$
2.459.263,82

2.1
R

$
805.289,27

2.2
R

$
1.348.944,25

2.3
R

$
157.474,47

2.4
6,00%

C
álcu
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 d

o
 cu
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m

 im
p

o
sto
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u

to
s (C

T
)

C
u

sto
 V
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C
u

sto
 F

ixo

R
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u
n
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a p
restação
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o
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s (R

P
S

)

T
rib

u
to

s D
ireto

s (IT
R
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4.1
R

$
21,37

4.3.1
R

$
2.459.263,82

4.3.2
R

$
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C
u

sto
 p

o
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assag
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 T
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o
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o

C
u
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P
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s tran
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o
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o
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S
ão R

oque
jan-24

4.2
T

arifa P
ú

b
lica

R
$

12,27

4.2.1
C

u
sto

 to
tal

R
$

2.459.263,82

4.2.2
P

assag
eiro

s p
ag

an
tes

115.075

4.2.3
S

u
b

síd
io

R
$

1.047.294,24
R

$  

R
E

S
U

M
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R

R
E

C
A

D
A

Ç
Ã

O

T
A

R
IF

A
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Á
S
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A
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R

$        

V
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P
assag
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T
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T

otal R
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P
assag

eiros 
equivalente T

arifa 
B

ásica
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R

$        
82.931

228.059,58
R

$     
18.587

3,25
R

$        
81.752

265.694,00
R

$     
21.654

8,50
R

$        
36.894

313.599,00
R

$     
25.558

6,50
R

$        
93.018

604.617,00
R

$     
49.276

-
R

$          
73.406

-
R

$                  
0

368.001
1.411.969,58

R
$   

115.075
T

O
T

A
L

T
A

R
IF

A
 S

O
C
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L (A

Q
U
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IÇ

Ã
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N
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E
C

IP
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D
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R

É
D
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E

LE
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R
Ô

N
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O
)

G
R

A
T

U
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A
D

E

T
A

R
IF

A
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O
C
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A
G

T
O
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M
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H
E
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O

 
D

E
N

T
R

O
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O
S
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O

LE
T

IV
O

S
)

T
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R
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A
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S
C

O
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R

V
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R
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N
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O

R
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C
O

N
C

O
R

R
Ê

N
C

IA
 P

Ú
B

L
IC

A
 N

º 003/2022

L
IC

IT
A

N
T

E
: JU

N
D

IÁ
 T

R
A

N
SP

O
R

T
A

D
O

R
A

 T
U

R
ÍS

T
IC

A
 L

T
D

A
. - C

N
P

J: 50.958.412/0001-07

VALO
R M

EN
SAL

CU
STO

/KM
CU

STO
/VEÍCU

LO
%

CU
STO

S VARIÁVEIS
555.676,69

R$                     
2,35

R$                   
21.372,18

R$             
69,00%

34.133,17
R$                       

0,14
R$                   

1.312,81
R$               

4,24%
6.314,16

R$                         
0,03

R$                   
242,85

R$                  
0,78%

56.561,26
R$                       

0,24
R$                   

2.175,43
R$               

7,02%
133.343,30

R$                     
0,56

R$                   
5.128,59

R$               
16,56%

19.260,70
R$                       

0,08
R$                   

740,80
R$                  

2,39%
805.289,27

R$                     
3,41

R$                   
30.972,66

R$             
100%

CU
STO

S FIXO
S

Pessoal
724.951,55

R$                     
3,07

R$                   
27.882,75

R$             
53,74%

246.483,53
R$                     

1,04
R$                   

9.480,14
R$               

18,27%

971.435,08
R$                    

4,12
R$                   

37.362,89
R$             

72,01%
Adm

inistrativas
30.497,04

R$                       
0,13

R$                   
1.172,96

R$               
2,26%

347,14
R$                            

0,00
R$                   

13,35
R$                     

0,03%
-

R$                                  
-

R$                     
-

R$                         
0,00%

3.940,82
R$                         

0,02
R$                   

151,57
R$                  

0,29%
18.733,78

R$                       
0,08

R$                   
720,53

R$                  
1,39%

53.518,78
R$                       

0,23
R$                   

2.058,41
R$               

3,97%
D

epreciação
198.641,45

R$                     
0,84

R$                   
7.640,06

R$               
14,73%

4.940,44
R$                         

0,02
R$                   

190,02
R$                  

0,37%
3.853,54

R$                         
0,02

R$                   
148,21

R$                  
0,29%

-
R$                                  

-
R$                     

-
R$                         

0,00%
-

R$                                  
-

R$                     
-

R$                         
0,00%

207.435,44
R$                    

0,88
R$                   

7.978,29
R$               

15,38%
Rem

uneração
97.986,85

R$                       
0,42

R$                   
3.768,72

R$               
7,26%

14.804,12
R$                       

0,06
R$                   

569,39
R$                  

1,10%
881,79

R$                            
0,00

R$                   
33,92

R$                     
0,07%

764,50
R$                            

0,00
R$                   

29,40
R$                     

0,06%
-

R$                                  
-

R$                     
-

R$                         
0,00%

-
R$                                  

-
R$                     

-
R$                         

0,00%

114.437,26
R$                    

0,48
R$                   

4.401,43
R$               

8,48%
O

utras despesas
-

R$                                  
-

R$                     
-

R$                         
0,00%

-
R$                                  

-
R$                     

-
R$                         

0,00%
2.117,69

R$                         
0,01

R$                   
81,45

R$                     
0,16%

2.117,69
R$                         

0,01
R$                   

81,45
R$                     

0,16%
1.348.944,25

R$                 
5,71

R$                   
51.882,47

R$             
100%

2.154.233,52
R$                 

9,13
R$                   

82.855,14
R$             

157.474,47
R$                     

0,67
R$                   

6.056,71
R$               

1,00%
5,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
6,00%

147.555,83
R$                     

0,59
R$                   

5.675,22
R$               

2.459.263,82
                      

10,38
R$                

94.587,07
R$             

Alm
oxarifado (RAL).............................................................................................

subtotal

Edificações e equipam
entos de garagem

 (D
ED

)..........................................................................................................

P
R

E
F

E
IT

U
R

A
 M

U
N

IC
IP

A
L

 D
A

 E
S

T
Â

N
C

IA
 T

U
R

ÍS
T

IC
A

 D
E

 S
Ã

O
 R

O
Q

U
E

 - S
P

 

P
L

A
N

IL
H

A
 D

E
 A

P
R

O
P

R
IA

Ç
Ã

O
 D

E
 C

U
ST

O
S

Infraestrutura (D
IN

).........................................................................................

Veículos da frota (RVE
).......................................................................................................

M
anutenção, adm

inistrativo e diretoria (D
M

A
)...............................................................

D
espesas gerais (CD

G
).....................................................................................................

D
PVAT e licenciam

ento (CD
S

)..........................................................................................................................

TO
TAL CU

STO
S VARIÁVEIS E FIXO

S

CO
FIN

S.....................................................................................................................................................................................................................................

ISSQ
N

........................................................................................................................................................................................................................................................................

subtotal

Locação de veículos de Apoio (CLA
)............................................................................

TO
TAL CU

STO
S FIXO

S

TRIBU
TAÇÃO

Taxa de gerenciam
ento.........................................................................................................................................................................................

Lei Federal nº 14.784 (IN
SS).................................................................................................................................................................................................

CU
STO

 TO
TAL

ICM
S...............................................................................................................................................................................................................

REM
U

N
ERAÇÃO

 PELA PRESTAÇÃO
 D

E SERVIÇO
 (RPS)

Veículos de apoio (RVA
)................................................................................................

subtotal

Equipam
entos de bilhetagem

 e ITS (REQ
)....................................................................................

PIS..................................................................................................................................................................................................................

Infraestrutura (RIN
)................................................................................................TO

TAL D
E TRIBU

TO
S

SO
M

A D
AS ALÍQ

U
O

TAS D
O

S TRIBU
TO

S D
IRETO

S

Veículos de apoio (D
VA

).....................................................................................................

Veículos da frota (D
VE

)..............................................................................................

subtotal

Seguros (CRD
)..........................................................................................................

O
peração .............................................................................

Equipam
entos de bilhetagem

 e ITS (D
EQ

).....................................................................................

Peças e acessórios (CPA
)...............................................................................

M
aterial de rodagem

 (CRD
)................................................................................................................................................

ARLA 32 (CAR
).............................................................................................

O
utras despesas operacionais (CCM

).........................................................................................

Custos am
bientais (CAB

)......................................................................................

IPVA.............................................................................................................

subtotal

O
utros...............................................................................................................................................................................................................

Locação de garagem
 (CLG

).......................................................................................................................

Q
U

AD
RO

 RESU
M

O
 D

O
S CU

STO
S (R$/M

ÊS)

D
ESCRIÇÃO

TO
TAL CU

STO
S VARIÁVEIS

Com
bustível (CM

B
).........................................................................................................................

Lubrificantes (CLB
)......................................................................................................

Locação dos equipam
entos e sistem

as de bilhetagem
 e ITS (CLQ

).............................................................

Terrenos, edificações e equipam
entos de garagem

 (RTE
)...............................................................................................................



AN
EXO

 III – Consum
o de com

bustível

III.a Valores de referência (litros/km
)*

σ
z

[m
ínim

o]
σ

z
[m

áxim
o]

M
icro-ônibus

0,24
0,29

M
iniônibus

0,3
0,34

Classe
M

idiônibus
0,34

0,38
D

e
Ô

nibus básico
0,37

0,45
Veículo

Ô
nibus padron

0,45
0,65

Ô
nibus articulado

0,65
0,85

Ô
nibus biarticulado

0,86
0,95

*esses valores se referem
 a veículos operando sem

 ar-condicionado e sem
 transm

issão autom
ática. 



AN
EXO

 IV – RELAÇÃO
 EN

TRE O
 PREÇO

 D
E LU

BRIFICAN
TES E CO

N
SU

M
O

 D
E Ó

LEO
 D

IESEL

IV.a Valor de referência

0,0265
 l/km

coeficiente de correlação do consum
o de 

lubrificante relacionado ao consum
o do óleo 

diesel

j
m

édio



AN
EXO

 V – CO
N

SU
M

O
 D

O
 ARLA 32 EM

 Ô
N

IBU
S

V.a
Valores de referência para Consum

o do Arla 32 em
 ônibus

δ 
[m

inim
o]

δ 
[m

áxim
o]

0,03
0,05

Consum
o do Arla 32



AN
EXO

 VI – VID
A Ú

TIL E RECAPAG
EM

 D
E PN

EU
S

VI.a.
Valores de Referência de núm

ero de recapagens
23

VI.b.
Valores de Referência para vida útil dos pneus

85.000
85.000
85.000
85.000
85.000
85.000
85.000

VI.c.
Especificações de pneus por classe de veículo

215/75 R17,5
6

215/75 R17,5
6

275/80 R22,5
6

275/80 R22,5
6

295/80 R22,5
6

295/80 R22,5
10

295/80 R22,5
14

VI.d.
Custo da recapagem

 por estrato da frota

2222222

VI.e.
Custo do pneu novo por estrato da frota

0,00
0,00
0,00

16.066,02
0,00

29.627,60
0,00

VI.f.
Custo de rodagem

 por estrato da frota

100.000
100.000
100.000
100.000
100.000
100.000
100.000

Ô
nibus biarticulado

β
M

inim
o

β
M

áxim
o

km

PN
U

z M
áxim

o

125.000
125.000
125.000

Ô
nibus básico

M
icroônibus

M
iniônibus

M
idiônibus

Ô
nibus articulado

Ô
nibus padron

Ô
nibus básico

Classe do veículo

M
icroônibus

M
icroônibus

Ô
nibus articulado

Ô
nibus biarticulado

0,00

0,00
Ô

nibus básico
5,41

Ô
nibus padron

Ô
nibus articulado

0,00

Custo de pneus 
(PN

U
z)

0,82

Custo da rodagem
 

(CRD
)

0,00

Classe do veículo
Vida útil rodagem

 
(PN

U
z)

125.000

Ô
nibus biarticulado

11.300,00
Ô

nibus padron

M
iniônibus

0,00
M

idiônibus

Ô
nibus biarticulado

Ô
nibus padron

Classe do veículo

M
idiônibus

Ô
nibus básico

M
iniônibus

M
icroônibus

Ô
nibus articulado

6.480,00

N
úm

ero de 
recapagens (β)

Custo da recapagem
 

(RECz)
0,00

Ô
nibus biarticulado

0,00

Ô
nibus articulado

M
iniônibus

M
idiônibus

Radiais sem
 câm

ara 

0,00
pneus

M
iniônibus

M
idiônibus

Ô
nibus básico

Ô
nibus padron

D
im

ensões
N

úm
ero de 

Pneus (N
P)

Classe do veículo

M
icroônibus

Classe do veículo
PN

U
z M

ínim
o

125.000
125.000
125.000

Tipo



AN
EXO

 VII – PEÇAS E ACESSÓ
RIO

S

VII.a
Valores de referência para consum

o anual de peças e acessórios

6%7%8%9%
10%
12%

acim
a de 10 anos

Consum
o de Peças e Acessórios
Faixa etária (t)

μ 

0 a 2 anos
3 a 4 anos
5 a 6 anos
7 a 8 anos

9 a 10 anos



A
N

E
X

O
 V

III – C
U

S
T

O
S

 A
M

B
IE

N
T

A
IS

VIII.a
Valores de referência para custos am

bientais

α [m
inim

o]
α [m

áxim
o]

0,01
0,015

Custos am
bientais



AN
EXO

 IX – D
EPRECIA

ÇÃO

IX.a. D
epreciação de veículos

IX.a.1
Valores de referência para vida útil e valor residual por tipo de veículo

10
20%

IX.a.2
Fatores m

ensais de depreciação de veículos (λ
z^[t])

0
-

1
0,0208333333

0,0121212121
0,0121212121

0,0115384615
1

-
2

0,0166666667
0,0109090909

0,0109090909
0,0105769231

2
-

3
0,0125000000

0,0096969697
0,0096969697

0,0096153846
3

-
4

0,0083333333
0,0084848485

0,0084848485
0,0086538462

4
-

5
0,0041666667

0,0072727273
0,0072727273

0,0076923077
5

-
6

0,0000000000
0,0060606061

0,0060606061
0,0067307692

6
-

7
0,0048484848

0,0048484848
0,0057692308

7
-

8
0,0036363636

0,0036363636
0,0048076923

8
-

9
0,0024242424

0,0024242424
0,0038461538

9
-

10
0,0012121212

0,0012121212
0,0028846154

10
-

11
0,0000000000

0,0000000000
0,0019230769

11
-

12
0,0009615385

>
12

0,0000000000

IX.a.3
N

úm
ero de veículos por classe e idade

Sem
 transm

issão autom
ática

Com
 transm

issão autom
ática

Sem
 transm

issão autom
ática

Com
 transm

issão autom
ática

0
0

0
0

0
1

0
0

0
0

2
0

0
0

0
3

0
0

0
0

4
0

0
0

0
5

0
0

0
0

0
0

0
0

0
1

0
0

0
0

2
0

0
0

0
3

0
0

0
0

4
0

0
0

0
5

0
0

0
0

0
0

0
0

0
1

0
0

0
0

2
0

0
0

0
3

0
0

0
0

4
0

0
0

0
5

0
0

0
0

6
0

0
0

0
7

0
0

0
0

8
0

0
0

0

Ô
nibus articulado

Idade do veículo
Sem

 ar condicionado

M
icroônibus 

M
iniônibus

M
idiônibus

Articulado e Biarticulado

Com
 ar condicionado

Classe do veículo

M
idiônibus e Básico

10
20%

Padron

5
25%

M
iniônibus

M
idiônibus

Ô
nibus básico

Ô
nibus padron

Classe do veículo
Vida Ú

til (Anos)
Valor Residual (%

)

M
icroônibus

Ô
nibus biarticulado

12
10%

Faixa etária 
(t) anos

M
icroônibus e 

M
iniônibus



0
0

0
0

0
1

0
0

0
0

2
0

0
0

0
3

24
0

0
0

4
0

0
0

0
5

0
0

0
0

6
0

0
0

0
7

0
0

0
0

8
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
0

0
0

0
2

0
0

0
0

3
0

0
0

0
4

0
0

0
0

5
0

0
0

0
6

0
0

0
0

7
0

0
0

0
8

0
0

0
0

9
0

0
0

0
10

0
0

0
0

0
0

0
0

0
1

0
0

0
2

2
0

0
0

0
3

0
0

0
0

4
0

0
0

0
5

0
0

0
0

6
0

0
0

0
7

0
0

0
0

8
0

0
0

0
9

0
0

0
0

10
0

0
0

0
11

0
0

0
0

12
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
0

0
0

0
2

0
0

0
0

3
0

0
0

0
4

0
0

0
0

5
0

0
0

0
6

0
0

0
0

7
0

0
0

0
8

0
0

0
0

9
0

0
0

0
10

0
0

0
0

11
0

0
0

0
12

0
0

0
0

Ô
nibus biarticulado

Ô
nibus articulado

Ô
nibus padron

Ô
nibus básico



IX.a.4
D

epreciação dos veículos - etapa de cálculo

Sem
 transm

issão autom
ática

Com
 transm

issão autom
ática

Sem
 transm

issão autom
ática

Com
 transm

issão autom
ática

0
0,00000000

0,00000000
0,00000000

0,00000000
0,0208333333

1
0,00000000

0,00000000
0,00000000

0,00000000
0,0166666667

2
0,00000000

0,00000000
0,00000000

0,00000000
0,0125000000

3
0,00000000

0,00000000
0,00000000

0,00000000
0,0083333333

4
0,00000000

0,00000000
0,00000000

0,00000000
0,0041666667

5
0,00000000

0,00000000
0,00000000

0,00000000
0,0000000000

0
0,00000000

0,00000000
0,00000000

0,00000000
0,0208333333

1
0,00000000

0,00000000
0,00000000

0,00000000
0,0166666667

2
0,00000000

0,00000000
0,00000000

0,00000000
0,0125000000

3
0,00000000

0,00000000
0,00000000

0,00000000
0,0083333333

4
0,00000000

0,00000000
0,00000000

0,00000000
0,0041666667

5
0,00000000

0,00000000
0,00000000

0,00000000
0,0000000000

0
0,00000000

0,00000000
0,00000000

0,00000000
0,0121212121

1
0,00000000

0,00000000
0,00000000

0,00000000
0,0109090909

2
0,00000000

0,00000000
0,00000000

0,00000000
0,0096969697

3
0,00000000

0,00000000
0,00000000

0,00000000
0,0084848485

4
0,00000000

0,00000000
0,00000000

0,00000000
0,0072727273

5
0,00000000

0,00000000
0,00000000

0,00000000
0,0060606061

6
0,00000000

0,00000000
0,00000000

0,00000000
0,0048484848

7
0,00000000

0,00000000
0,00000000

0,00000000
0,0036363636

8
0,00000000

0,00000000
0,00000000

0,00000000
0,0024242424

0
0,00000000

0,00000000
0,00000000

0,00000000
0,0121212121

1
0,00000000

0,00000000
0,00000000

0,00000000
0,0109090909

2
0,00000000

0,00000000
0,00000000

0,00000000
0,0096969697

3
0,20363636

0,00000000
0,00000000

0,00000000
0,0084848485

4
0,00000000

0,00000000
0,00000000

0,00000000
0,0072727273

5
0,00000000

0,00000000
0,00000000

0,00000000
0,0060606061

6
0,00000000

0,00000000
0,00000000

0,00000000
0,0048484848

7
0,00000000

0,00000000
0,00000000

0,00000000
0,0036363636

8
0,00000000

0,00000000
0,00000000

0,00000000
0,0024242424

0
0,00000000

0,00000000
0,00000000

0,00000000
0,0121212121

1
0,00000000

0,00000000
0,00000000

0,00000000
0,0109090909

2
0,00000000

0,00000000
0,00000000

0,00000000
0,0096969697

3
0,00000000

0,00000000
0,00000000

0,00000000
0,0084848485

4
0,00000000

0,00000000
0,00000000

0,00000000
0,0072727273

5
0,00000000

0,00000000
0,00000000

0,00000000
0,0060606061

6
0,00000000

0,00000000
0,00000000

0,00000000
0,0048484848

7
0,00000000

0,00000000
0,00000000

0,00000000
0,0036363636

8
0,00000000

0,00000000
0,00000000

0,00000000
0,0024242424

9
0,00000000

0,00000000
0,00000000

0,00000000
0,0012121212

10
0,00000000

0,00000000
0,00000000

0,00000000
0,0000000000

0
0,00000000

0,00000000
0,00000000

0,00000000
0,0115384615

1
0,00000000

0,00000000
0,00000000

0,02115385
0,0105769231

2
0,00000000

0,00000000
0,00000000

0,00000000
0,0096153846

3
0,00000000

0,00000000
0,00000000

0,00000000
0,0086538462

4
0,00000000

0,00000000
0,00000000

0,00000000
0,0076923077

5
0,00000000

0,00000000
0,00000000

0,00000000
0,0067307692

6
0,00000000

0,00000000
0,00000000

0,00000000
0,0057692308

7
0,00000000

0,00000000
0,00000000

0,00000000
0,0048076923

8
0,00000000

0,00000000
0,00000000

0,00000000
0,0038461538

9
0,00000000

0,00000000
0,00000000

0,00000000
0,0028846154

10
0,00000000

0,00000000
0,00000000

0,00000000
0,0019230769

11
0,00000000

0,00000000
0,00000000

0,00000000
0,0009615385

12
0,00000000

0,00000000
0,00000000

0,00000000
0,0000000000

Ô
nibus padron

M
iniônibus

λz

M
idiônibus

Com
 ar condicionado

Sem
 ar condicionado

Classe do veículo

Ô
nibus articulado

Ô
nibus básico

Idade do veículo

M
icroônibus 



0
0,00000000

0,00000000
0,00000000

0,00000000
0,0115384615

1
0,00000000

0,00000000
0,00000000

0,00000000
0,0105769231

2
0,00000000

0,00000000
0,00000000

0,00000000
0,0096153846

3
0,00000000

0,00000000
0,00000000

0,00000000
0,0086538462

4
0,00000000

0,00000000
0,00000000

0,00000000
0,0076923077

5
0,00000000

0,00000000
0,00000000

0,00000000
0,0067307692

6
0,00000000

0,00000000
0,00000000

0,00000000
0,0057692308

7
0,00000000

0,00000000
0,00000000

0,00000000
0,0048076923

8
0,00000000

0,00000000
0,00000000

0,00000000
0,0038461538

9
0,00000000

0,00000000
0,00000000

0,00000000
0,0028846154

10
0,00000000

0,00000000
0,00000000

0,00000000
0,0019230769

11
0,00000000

0,00000000
0,00000000

0,00000000
0,0009615385

12
0,00000000

0,00000000
0,00000000

0,00000000
0,0000000000

IX.a.4
D

epreciação dos veículos - etapa de cálculo

Sem
 transm

issão autom
ática

Com
 transm

issão autom
ática

Sem
 transm

issão autom
ática

Com
 transm

issão autom
ática

0123450123450123456780
0,00

1
0,00

2
0,00

3
166.755,49

4
0,00

5
0,00

6
0,00

7
0,00

8
0,00

M
icroônibus 

M
iniônibus

Sem
 ar condicionado

Ô
nibus básico

M
idiônibus

Idade do veículo

Ô
nibus biarticulado

Com
 ar condicionado

Classe do veículo



0123456789100
0,00

1
31.885,96

2
0,00

3
0,00

4
0,00

5
0,00

6
0,00

7
0,00

8
0,00

9
0,00

10
0,00

11
0,00

12
0,00

0123456789101112

IX.a.5
D

epreciação dos veículos

R$ 198.641,45
D

VE

Ô
nibus padron

Ô
nibus biarticulado

Ô
nibus articulado



IX.b. D
epreciação de edificações e equipam

entos e m
obiliário de garagem

IX.b.1
Valores de referência para vida útil e valor residual das edificações e equipam

entos de garagem

Vida Ú
til (Anos)

Valor Residual (%
)

15
0

15
0

IX.b.2
Coeficiente de depreciação das edificações (ϖ

)

0,022632703
ϖ

=
6,67%

IX.b.3
Coeficiente de depreciação dos equipam

entos (τ)

0,015842879
τ=

6,67%

IX.b.4
Valores de referência para vida útil dos equipam

entos de bilhetagem
 e ITS

Vida Ú
til (Anos)

Valor Residual (%
)

5
0

IX.b.5
Coeficiente de depreciação dos equipam

entos de bilhetagem
 e ITS (χ)

0,010003641
χ=

20,00%

IX.b.6
Valores de referência para vida útil e valor residual dos veículos de apoio

Vida Ú
til (Anos)

Valor Residual 
15

10%
15

10%
8

15%
5

20%
5

20%

Edificações 
Equipam

entos de garagem

Veículos de apoio
Cam

inhão-oficina
Cam

inhão-guincho
Cam

inhoneta
Autom

óvel (básico)
M

otocicleta

ϖ
=

τ=χ=

Equip. Bilhetagem
 e ITS



AN
EXO

 X – REM
U

N
ERAÇÃO

 D
O

 CAPITA
L IM

O
BILIZAD

O

X.a
Rem

uneração do capital im
obilizado em

 veículos

X.a.1
Valores de referência para vida útil e valor residual por tipo de veículo

5
25%

5
25%

10
20%

10
20%

10
20%

12
10%

12
10%

X.a.2
N

úm
ero de veículos por classe e idade

Sem
 transm

issão autom
ática

Com
 transm

issão autom
ática

Sem
 transm

issão autom
ática

Com
 transm

issão autom
ática

0
0

0
0

0
1,00000

1
0

0
0

0
0,75000

2
0

0
0

0
0,55000

3
0

0
0

0
0,40000

4
0

0
0

0
0,30000

5
0

0
0

0
0,25000

0
0

0
0

0
1,00000

1
0

0
0

0
0,75000

2
0

0
0

0
0,55000

3
0

0
0

0
0,40000

4
0

0
0

0
0,30000

5
0

0
0

0
0,25000

0
0

0
0

0
1,00000

1
0

0
0

0
0,85455

2
0

0
0

0
0,72364

3
0

0
0

0
0,60727

4
0

0
0

0
0,50545

5
0

0
0

0
0,41818

6
0

0
0

0
0,34545

7
0

0
0

0
0,28727

8
0

0
0

0
0,24364

0
0

0
0

0
1,00000

1
0

0
0

0
0,85455

2
0

0
0

0
0,72364

3
24

0
0

0
0,60727

4
0

0
0

0
0,50545

5
0

0
0

0
0,41818

6
0

0
0

0
0,34545

7
0

0
0

0
0,28727

8
0

0
0

0
0,24364

0
0

0
0

0
1,00000

1
0

0
0

0
0,85455

2
0

0
0

0
0,72364

3
0

0
0

0
0,60727

4
0

0
0

0
0,50545

5
0

0
0

0
0,41818

6
0

0
0

0
0,34545

7
0

0
0

0
0,28727

8
0

0
0

0
0,24364

9
0

0
0

0
0,21455

10
0

0
0

0
0,20000

κz [t]

M
icroônibus 

M
iniônibus

Ô
nibus padron

M
idiônibusClasse do veículo

Ô
nibus básico

M
idiônibus

Idade do veículo
Sem

 ar condicionado
Com

 ar condicionado

Ô
nibus básico

Ô
nibus padron

Ô
nibus articulado

Ô
nibus biarticulado

Classe do veículo
Vida Ú

til (Anos)
Valor Residual (%

)

M
icroônibus

M
iniônibus



0
0

0
0

0
1,00000

1
0

0
0

2
0,86154

2
0

0
0

0
0,73462

3
0

0
0

0
0,61923

4
0

0
0

0
0,51538

5
0

0
0

0
0,42308

6
0

0
0

0
0,34231

7
0

0
0

0
0,27308

8
0

0
0

0
0,21538

9
0

0
0

0
0,16923

10
0

0
0

0
0,13462

11
0

0
0

0
0,11154

12
0

0
0

0
0,10000

0
0

0
0

0
1,00000

1
0

0
0

0
0,86154

2
0

0
0

0
0,73462

3
0

0
0

0
0,61923

4
0

0
0

0
0,51538

5
0

0
0

0
0,42308

6
0

0
0

0
0,34231

7
0

0
0

0
0,27308

8
0

0
0

0
0,21538

9
0

0
0

0
0,16923

10
0

0
0

0
0,13462

11
0

0
0

0
0,11154

12
0

0
0

0
0,10000

X.a.3
Rem

uneração dos veículos - etapa de cálculo

Sem
 transm

issão autom
ática

Com
 transm

issão autom
ática

Sem
 transm

issão autom
ática

Com
 transm

issão autom
ática

0
0,000000

0,000000
0,000000

0,000000
1

0,000000
0,000000

0,000000
0,000000

2
0,000000

0,000000
0,000000

0,000000
3

0,000000
0,000000

0,000000
0,000000

4
0,000000

0,000000
0,000000

0,000000
5

0,000000
0,000000

0,000000
0,000000

0
0,000000

0,000000
0,000000

0,000000
1

0,000000
0,000000

0,000000
0,000000

2
0,000000

0,000000
0,000000

0,000000
3

0,000000
0,000000

0,000000
0,000000

4
0,000000

0,000000
0,000000

0,000000
5

0,000000
0,000000

0,000000
0,000000

0
0,000000

0,000000
0,000000

0,000000
1

0,000000
0,000000

0,000000
0,000000

2
0,000000

0,000000
0,000000

0,000000
3

0,000000
0,000000

0,000000
0,000000

4
0,000000

0,000000
0,000000

0,000000
5

0,000000
0,000000

0,000000
0,000000

6
0,000000

0,000000
0,000000

0,000000
7

0,000000
0,000000

0,000000
0,000000

8
0,000000

0,000000
0,000000

0,000000
0

0,000000
0,000000

0,000000
0,000000

1
0,000000

0,000000
0,000000

0,000000
2

0,000000
0,000000

0,000000
0,000000

3
14,574545

0,000000
0,000000

0,000000
4

0,000000
0,000000

0,000000
0,000000

5
0,000000

0,000000
0,000000

0,000000
6

0,000000
0,000000

0,000000
0,000000

7
0,000000

0,000000
0,000000

0,000000
8

0,000000
0,000000

0,000000
0,000000

Ô
nibus básico

M
icroônibus 

M
iniônibus

Sem
 ar condicionado

Com
 ar condicionado

Classe do veículo
Idade do veículo

Ô
nibus biarticulado

M
idiônibus

Ô
nibus articulado



0
0,000000

0,000000
0,000000

0,000000
1

0,000000
0,000000

0,000000
0,000000

2
0,000000

0,000000
0,000000

0,000000
3

0,000000
0,000000

0,000000
0,000000

4
0,000000

0,000000
0,000000

0,000000
5

0,000000
0,000000

0,000000
0,000000

6
0,000000

0,000000
0,000000

0,000000
7

0,000000
0,000000

0,000000
0,000000

8
0,000000

0,000000
0,000000

0,000000
9

0,000000
0,000000

0,000000
0,000000

10
0,000000

0,000000
0,000000

0,000000
0

0,000000
0,000000

0,000000
0,000000

1
0,000000

0,000000
0,000000

1,723077
2

0,000000
0,000000

0,000000
0,000000

3
0,000000

0,000000
0,000000

0,000000
4

0,000000
0,000000

0,000000
0,000000

5
0,000000

0,000000
0,000000

0,000000
6

0,000000
0,000000

0,000000
0,000000

7
0,000000

0,000000
0,000000

0,000000
8

0,000000
0,000000

0,000000
0,000000

9
0,000000

0,000000
0,000000

0,000000
10

0,000000
0,000000

0,000000
0,000000

11
0,000000

0,000000
0,000000

0,000000
12

0,000000
0,000000

0,000000
0,000000

0
0,000000

0,000000
0,000000

0,000000
1

0,000000
0,000000

0,000000
0,000000

2
0,000000

0,000000
0,000000

0,000000
3

0,000000
0,000000

0,000000
0,000000

4
0,000000

0,000000
0,000000

0,000000
5

0,000000
0,000000

0,000000
0,000000

6
0,000000

0,000000
0,000000

0,000000
7

0,000000
0,000000

0,000000
0,000000

8
0,000000

0,000000
0,000000

0,000000
9

0,000000
0,000000

0,000000
0,000000

10
0,000000

0,000000
0,000000

0,000000
11

0,000000
0,000000

0,000000
0,000000

12
0,000000

0,000000
0,000000

0,000000

X.a.4
Rem

uneração dos veículos - etapa de cálculo

Sem
 transm

issão autom
ática

Com
 transm

issão autom
ática

Sem
 transm

issão autom
ática

Com
 transm

issão autom
ática

012345012345012345678

M
idiônibus

0
0

0
0

0

0
0

0

Sem
 ar condicionado

Com
 ar condicionado

M
icroônibus 

M
iniônibus

00

Classe do veículo
Idade do veículo

0
0

Ô
nibus padron

Ô
nibus biarticulado

Ô
nibus articulado



01234567801234567891001234567891011120123456789101112

X.a.5
Rem

uneração dos veículos

R$ 97.986,85

2.648.307

Ô
nibus básico

12.169.083
0

0
00

Ô
nibus padron

Ô
nibus biarticulado

0
0

0
0

0
0

RVE

Ô
nibus articulado

0
0

00



AN
EXO

 X – REM
U

N
ERAÇÃO

 D
O

 CAPITA
L IM

O
BILIZAD

O

X.b.
Rem

uneração do capital im
obilizado em

 terrenos, edificações e equipam
entos de garagem

X.b.1.
Coeficientes de rem

uneração do capital

Coeficiente
Valor 

r
6,46%

ε
2,15%

η
1,08%

Coeficiente
Valor 

r
8,00%

ε
7,94%

η
7,94%

X.b.2.
Rem

uneração do capital im
obilizado em

Terrenos, edificações e equipam
entos de garagem

 (RTE)

RTE =
R$ 14.804,12

coeficiente de rem
uneração anual do capital 

im
obilizado em

 terrenos

coeficiente de rem
uneração anual do capital 

im
obilizado em

 edificações

coeficiente de rem
uneração anual do capital 

im
obilizado em

 equipam
entos e m

obiliário de 
garagem

coeficiente de rem
uneração anual do capital 

im
obilizado em

 terrenos
coeficiente de rem

uneração anual do capital 
im

obilizado em
 edificações

coeficiente de rem
uneração anual do capital 

im
obilizado em

 equipam
entos e m

obiliário de 
garagem



AN
EXO

 X – REM
U

N
ERAÇÃO

 D
O

 CAPITA
L IM

O
BILIZAD

O

X.c.
Rem

uneração do capital im
obilizado em

 equipam
entos de bilhetagem

 e ITS

X.c.1
Fator de rem

uneração dos equipam
entos de bilhetagem

 e ITS (FRE)

FRE
0,005001821

FRE
8%



AN
EXO

 X – REM
U

N
ERAÇÃO

 D
O

 CAPITA
L IM

O
BILIZAD

O

X.d.
Rem

uneração do capital im
obilizado em

 veículos de apoio

X.d.1
fator de rem

uneração de veículos de apoio (FRV)

FRV
0,00



AN
EXO

 X – REM
U

N
ERAÇÃO

 D
O

 CAPITA
L IM

O
BILIZAD

O
x-a.

dados de entrada

0,00
#D

IV/0!

x-b.
Fator de rem

uneração dos equipam
entos de bilhetagem

 e ITS

FRI
#D

IV/0!

V
U

I
T

R
I



AN
EXO

 X – REM
U

N
ERAÇÃO

 D
O

 CAPITA
L IM

O
BILIZAD

O

X.e.
Rem

uneração do capital im
obilizado em

 infraestrutura

X.e.1
Fator de rem

uneração da infraestrutura (FRI)

FRI
50,0%



A
N

E
X

O
 X

II – F
A

T
O

R
E

S
 D

E
 U

T
IL

IZ
A

Ç
Ã

O
 D

E
 P

E
S

S
O

A
L

 D
E

 O
P

E
R

A
Ç

Ã
O

 E
 E

N
C

A
R

G
O

S
 S

O
C

IA
IS

XII.a
Tabela de referência para o cálculo do Fator de U

tilização 

06:00
06:40

07:20
07:40

08:00
12:00

2,34
2,11

1,98
1,83

1,76
13:00

2,68
2,28

2,16
1,98

1,90
14:00

3,02
2,54

2,30
2,14

2,05
15:00

3,37
2,85

2,50
2,29

2,20
16:00

3,71
3,16

2,78
2,52

2,34
17:00

4,05
3,47

3,06
2,79

2,60
18:00

4,39
3,77

3,34
3,05

2,85
19:00

4,73
4,08

3,61
3,32

3,11
20:00

5,07
4,39

3,89
3,59

3,37
21:00

5,41
4,69

4,17
3,85

3,62
22:00

5,76
5,00

4,45
4,12

3,88
23:00

6,10
5,31

4,73
4,39

4,13
23:59

6,30
5,49

4,90
4,54

4,29

D
uração 

Equivalente da 
O

peração - D
ia útil

Jornada de Trabalho Com
um

ente U
tilizadas



A
N

E
X

O
 X

III – M
É

T
O

D
O

 P
A

R
A

 C
Á

L
C

U
L

O
 D

A
S

 D
E

S
P

E
S

A
S

 C
O

M
 P

E
S

S
O

A
L

 D
E

 M
A

N
U

T
E

N
Ç

Ã
O

, A
D

M
IN

IS
T

R
A

T
IV

O
 E

 D
IR

E
T

O
R

IA

XIII.a
Perecentual de referência inclidente sobre despesas D

M
A

θm
in

θm
ax

Faixa
Frota

(%
)

(%
)

1,00
10 a 22

29,15%
64,13%

2,00
23 a 45

28,41%
55,58%

3,00
46 a 78

28,74%
48,73%

4,00
79 a 121

27,13%
41,55%

5,00
122 a 174

24,07%
35,12%



 
 

9576 YW  

A
N

E
X

O
 X

V
 – M

É
T

O
D

O
 D

E
 C

Á
L

C
U

L
O

 D
O

 F
A

T
O

R
 D

E
 R

IS
C

O
XV

D
eseja calcular o coeficiente de rem

uneração da prestação de serviço (m
arcar X):

x
(ir para o item

 XV.a)
(ir para o item

 XV.d)

Cálculo Sim
plificado do Coeficiente da Rem

uneração da Prestação de Serviço (RPS)

XV-a
N

ível de Segurança a ser adotado (N
S)

B
aixo

 R
isco

R
isco

 M
éd

io
R

isco
 A

lto

5,02%
7,31%

12,00%

XV-b.
Coeficiente de Risco a ser assum

ido no projeto (Ri)
Ri

7,31%

XV-c
Coeficiente do RPS (Ɣ)

Ɣ
0,0731

valo
res d

e refe
rê

ncia
 de

 a
cordo

 co
m

 o
 nível de

 se
gu

ra
nça

 
ad

ota
do

M
etodologia sim

plificada
M

etodologia detalhada

0,000

0,020

0,040

0,060

0,080

0,100

0,120

0,140

0
0,2

0,4
0,6

0,8
1

1,2

Coeficiente do RPS (Ɣ)

Risco a ser assum
ido (%

)

Nível de Segurança 95%
N

ível de Segurança 90%
Nível de Segurança 85%



 
 

Risco médio   
 

Risco médio   
 

Risco médio   
 

Risco médio  

 
 

Risco médio   
 

Risco médio   
 

Risco médio   
 

Risco médio  

A
N

E
X

O
 X

V
 – M

É
T

O
D

O
 D

E
 C

Á
L

C
U

L
O

 D
O

 F
A

T
O

R
 D

E
 R

IS
C

O

XV
Cálculo D

etalhado do Coeficiente da Rem
uneração da Prestação de Serviço (RPS)

XV-d
M

atriz de Riscos e Atribuições

Risco
D

im
ensão

D
escrição do risco

Im
pacto sobre a equação financeira

Situações em
 que não se A

plica
 Risco Baixo

Risco M
édio

Risco Alto
A

TRIBU
IÇÃO

Risco 1- G
aragens e 

Infraestrutura 

Elevação de preços e/ou prazos de 
im

plantação dos ativos por m
udanças nos 

parâm
etros de preços praticados ou 

escassez de insum
os no m

ercado.

Investim
entos acim

a do previsto com
 

período de im
plantação m

ais longo do que 
o planejado podem

 im
plicar em

 
postergação e redução de receita ou 

aplicação de sanções previstas em
 contrato 

.

Projetos consolidados, em
 que a 

tarifa seja calculada para o período 
subsequente.

N
ovos projetos que envolvam

 apenas a operação de 
serviços (m

ovim
entação de passageiros). 

Risco centrado na aquisição de ativos im
obiliários 

para im
plantação de garagem

 alinhada a estrutura de 
custos e operação preconizada.

N
ovos projetos que envolvam

 
serviços com

plem
entares, tais com

o a 
operação de term

inais e outros

N
ovos projetos de alta com

plexidade, 
que envolvam

 a execução de obras, 
im

plantação de sistem
as com

plexos e a 
operação e m

anutenção de m
últiplos 

serviços

Risco 2- Tecnologia e 
sistem

as 
Dificuldades de im

plantação e integração 
dos elem

entos tecnológicos da concessão

M
aiores custos com

 a integração de 
sistem

as. N
o lim

ite dos casos, necessidade 
de repactuação contratual de com

ponentes 
im

possíveis de serem
 integrados. Possíveis 

atrasos para o início da operação.

Projetos consolidados, em
 que a 

tarifa seja calculada para o período 
subsequente.

Tecnologias conhecidas, com
provadas, testadas, com

 
fornecedores conhecidos e capacitados.

Tecnologia em
 im

plem
entação em

 
poucos locais, com

 fornecedores 
trabalhando sobre o desenvolvim

ento 
de projetos, produtos e processos. 

Projetos que contem
plem

 rupturas 
tecnológicas, com

 elevado nível de 
inovação previsto sobre o status 

corrente.

Risco 3- Investim
ento público 

vs. Produtividade

Riscos Relacionados aos 
Investim

entos Públicos e 
produtividade

N
ão realização dos investim

entos a cargo do 
Poder Público na rede de transportes que 

sejam
 necessários ao atendim

ento das 
condições técnicas e financeiras planejadas. 
A produtividade utilizada com

o referência 
para avaliação da viabilidade do projeto 

poderá depender de intervenções públicas 
com

o alteração da rede de transportes 
(racionalização e reprogram

ação), 
im

plantação de viário, term
inais ou outras 

condições diferentes das existentes.

Produtividade efetiva m
enor do que a 

planejada, exigindo m
aior necessidade de 

frota operacional para a realização das 
viagens planejadas e atendim

ento à 
dem

anda prevista. D
esta form

a, há um
 

increm
ento proporcional no núm

ero de 
veículos e pessoal em

barcado. É esperado 
aum

ento dos custos variáveis, devido ao 
m

aior de consum
o de com

bustível por 
quilôm

etro, porém
 efeito é de difícil 

quantificação.

Projetos que não dependam
 da 

alteração da infraestrutura física ou 
de condições operacionais (a 

exem
plo da velocidade vigente) para 

atendim
ento aos resultados 
previstos.

Situação urbana consolidada, sem
 

perspectiva de degradação

Projetos que não dependam
 da alteração da 

infraestrutura física ou de condições operacionais (a 
exem

plo da velocidade vigente) para atendim
ento 

aos resultados previstos.

Situação urbana apresentando piora nas condições de 
tráfego.

Projetos que dependam
 de m

elhoras 
operacionais para que os resultados 

técnicos e financeiros previstos sejam
 

atingidos

Projetos que dependam
 da im

plantação 
de term

inais, corredores, infraestrutura 
ou outros elem

entos para que o 
resultado planejado seja atingido

Risco 4- Certificação 
am

biental

O
btenção da certificação, ISO

 ou sim
ilar, é 

m
ais dem

orada ou enseja m
aiores custos de 

im
plantação do que o previsto.

N
ecessidade de am

pliação de investim
entos 

e prazo para atendim
ento às condições 

am
bientais pré-estabelecidas

Renovação de contratos ou recálculo 
da tarifa vigente, sem

 alteração 
relevante nas condições am

bientais 
previstas.

Projetos que apresentem
 exigência relativa a 

elem
entos am

bientais alinhadas com
 a legislação 

vigente sobre o setor, porém
 sem

 acrescer elem
entos 

adicionais específicos.

Projetos que apresentem
 exigência de 

certificação am
biental específica para 

ativos de grande porte, com
o 

garagens e centro de m
anutenção.

Projetos que apresentem
 exigência de 

certificação am
biental para todos os 

bens m
óveis e im

óveis da em
presa 

operadora

Risco 5- M
udanças na 

norm
atização am

biental
Riscos am

bientais incorridos na fase de 
operação dos serviços.

N
ecessidade de investim

entos 
com

plem
entares em

 frota, sistem
as e obras 

civis para atendim
ento a m

udanças na 
norm

a am
biental. Aum

ento dos custos 
operacionais ou dim

inuição da 
produtividade dos veículos.

Tarifa calculada para um
 prazo de 

tem
po relativam

ente reduzido. Caso 
ocorram

 alterações no m
arco 

regulatório dentro do horizonte de 
tem

po, a em
presa operadora 

som
ente necessitará adequar-se 

após a revisão tarifária seguinte.

Projetos que prevejam
 a repactuação das condições 

financeiras iniciais em
 processo extraordinário a 

partir da ocorrência de fato de príncipe.

Projetos que não apresentem
 clareza 

na condição contratual poderão 
ensejar litígio acerca da 

responsabilidade por arcar com
 os 

sobrecustos apontados.

Projetos em
 que não exista previsão 

contratual delim
itando a 

responsabilidade privada sobre 
alterações relevantes do m

arco 
regulatório.

Risco 7- G
ratuidades

G
ratuidades

Prom
ulgação de novas gratuidades ou 

aum
ento proporcional do núm

ero de 
usuários gratuitos dentro da legislação 

vigente, por exem
plo com

o m
udança na 

pirâm
ide etária são contem

pladas.

Redução da dem
anda equivalente da 

em
presa operadora, com

 correspondente 
perda de receita tarifária.

Projetos em
 que a rem

uneração da em
presa 

operadora esteja vinculada à dem
anda total 

transportada (não apenas à dem
anda equivalente) ou 

que prevejam
 o ressarcim

ento por usuários gratuitos.

Projetos com
 rem

uneração baseada 
exclusivam

ente em
 usuários 

equivalentes, em
 que a previsão de 

ressarcim
ento de novas gratuidades 

seja prevista de form
a explícita e 

garantida.

Projetos que não façam
 referência 

explícita a esta questão.

Risco 8- D
em

anda integrada
Perda de receita: dinâm

ica de 
sistem

as integrados de 
transportes

Aum
ento da participação dos usuários 

integrados pode, em
 casos específicos, gerar 

queda de receita proporcionalm
ente m

aior 
do que a redução de custos

Redução da dem
anda da em

presa 
operadora, com

 correspondente perda de 
receita tarifária.

Projetos em
 que a rem

uneração da em
presa 

operadora esteja vinculada à dem
anda total 

transportada (não apenas à dem
anda equivalente) ou 

que prevejam
 o ressarcim

ento por usuários gratuitos.

Projetos rem
unerados pela tarifa 

equivalente em
 sistem

as m
aduros de 

transporte.

Projetos em
 fase de im

plantação ou 
consolidação de um

a rede integrada, 
com

 rem
uneração baseada em

 usuários 
equivalentes.

Im
plantação de Veículos e 

Sistem
as

Regulam
entação

Am
biental

Projetos integralm
ente rem

unerados 
com

 base em
 custo (ponderação 

entre frota disponibilizada e km
 

percorrida), em
 que a dem

anda não 
influencie a rem

uneração da 
em

presa operadora.

Redução da dem
anda da em

presa 
operadora com

 correspondente perda de 
receita tarifária. 

Projetos com
 elevada proporção do 

custo de capital (investim
entos iniciais) 

sobre custos totais, além
 de parte 

expressiva dos custos operacionais ser 
inflexível à dem

anda. Contratualm
ente 

a projetos em
 que o risco de dem

anda é 
integralm

ente alocado à iniciativa 
privada.

Projetos onde a flexibilidade operacional pode ajustar 
a estrutura de despesas às novas condições de 

dem
anda, resultando em

 redução no valor total do 
negócio, m

as m
antendo os índices de 

proporcionalidade entre receitas e despesas. 
Contratualm

ente em
 projetos em

 que o contrato 
incorpora anualm

ente variações de dem
anda para o 

cálculo da tarifa

Risco 6- Risco global de 
dem

anda
Perda de D

em
anda

Perda de com
petitividade do sistem

a regular 
face aos m

eios individuais ou alternativos de 
transporte e a perda de capacidade de 

pagam
ento dos usuários do sistem

a, por 
correção da tarifa ou redução de salários 

m
édios são consideradas. Incluem

 tam
bém

 
fatos ordinários exógenos que venham

 a 
alterar de form

a expressiva a dem
anda, tais 

com
o a abertura de um

a nova linha de 
m

etrô, desativação de centros com
erciais, 

universidades, centros de lazer e sim
ilares 

interferem
 diretam

ente na dem
anda. Deve-

se contem
plar tam

bém
 situações em

 que a 
perda de dem

anda decorre de atos do Poder 
Público, com

o a autorização para novos 
m

odos concorrentes de transportes, 
concorrência predatória de linhas de 

sistem
as m

unicipais ou m
etropolitanos 

sobrepostos e conivência com
 m

eios de 
transporte de passageiros clandestinos.

Projetos com
 estrutura de custos 

operacionais rígidos, tornando 
apenas parte dos custos flexíveis o 

suficiente para com
pensarem

 a perda 
de dem

anda. Contratualm
ente em

 
projetos em

 que o processo de 
revisão ordinária (3-5 anos) incorpore 

a revisão da dem
anda sobre o 

equilíbrio econôm
ico financeiro.



 
 

Risco médio   
 

Risco médio   
 

Risco médio   
 

Risco médio   
 

Risco médio  

 
 

Risco médio  

 
 

Risco médio  

 
 

Risco médio   
 

Risco médio  

Risco 9- Reajuste de tarifas
Atrasos no reajuste da tarifa.

Constrição financeira da em
presa 

concessionária, que poderá resultar em
 (i) 

necessidade de contratação de novos 
financiam

entos pela iniciativa privada com
 

custos progressivos (percepção do aum
ento 

do risco sistêm
ico do projeto; (ii) 

Inadim
plem

ento das obrigações financeiras, 
levando à paralização dos serviços e (iii) 
antecipação da term

inação contratual.

N
ão há

Risco 10- Inadim
plem

ento 
público

Inadim
plem

ento do Poder Concedente com
 

relação ao com
plem

ento da arrecadação 
tarifária, em

 decorrência de problem
as 

fiscais próprios ou aum
ento da necessidade 

de recursos públicos por descasam
ento 

entre o direito de recebim
ento da operadora 

e a arrecadação do sistem
a por diferentes 

razões: (1) Reajuste do valor da tarifa de 
usuário inferior ao contratualm

ente 
estabelecido para a rem

uneração da 
em

presa operadora (2) Revisão da Tarifa de 
Rem

uneração por desequilíbrio econôm
ico 

financeiro do Contrato. 
Caso o Poder Concedente não conte com

 
recursos para a cobertura da diferença entre 

o valor tarifário arrecadado e o valor de 
rem

uneração devido para a em
presa, a 

em
presa operadora enfrentará constrição de 

caixa para honrar suas despesas correntes.

Redução da rem
uneração de curto prazo da 

em
presa operadora gera a necessidade de 

financiam
ento do déficit de caixa. Q

uebra 
contratual eleva a percepção de risco da 
em

presa concessionária pelo m
ercado 

financeiro, resultando em
 um

 aum
ento 

im
ediato do custo de financiam

ento para a 
cobertura do déficit de arrecadação. Caso o 

inadim
plem

ento perdure por prazo 
relevante a em

presa operadora poderá 
falir.

Projetos que não dependam
 de 

recursos públicos em
 qualquer 

m
edida.

Risco 11- Câm
ara de 

com
pesação

Falhas na operação ou desestruturação da 
Câm

ara de Com
pensação e outros 

m
ecanism

os de arrecadação e distribuição 
de recursos entre os participantes do 

sistem
a de transporte são observados. 

Adem
ais, os atrasos ou eventual 

insuficiência no repasse de recursos do 
sistem

a de arrecadação para a em
presa 

im
pactam

 no custo.

Atrasos no repasse de recursos ou 
insuficiência de recursos na câm

ara de 
com

pensação podem
 resultar nas situações 

de constrição financeira acim
a descritas.

Projetos que não dependam
 da 

com
pensação da rem

uneração entre 
em

presas operadoras 

Projetos com
 câm

ara de com
pensação independente, 

gerenciada por ente financeiro especializado com
 

garantias firm
es de pagam

ento.

Projetos com
 câm

ara de 
com

pensação dependente, 
gerenciada por órgão público.

Projetos com
 parcela expressiva da 

receita oriunda de repasses da câm
ara 

de com
pensação e gestão subordinada 

à operação da rede de transportes.

Risco 12- Acidentes
Acidentes que envolvam

 usuários e/ou 
funcionários da concessionária

Desem
bolsos com

 os custos associados à 
ocorrência de acidentes, principalm

ente 
que envolvam

 pessoas, não são parte 
prevista no plano de custos da em

presa 
operadora, m

as possuem
 elevada 

probabilidade de ocorrência no longo prazo. 
Seguros representam

 um
a proteção 

lim
itada ao potencial total de perdas.

N
ão há

Risco 13- Alteração de 
padrões técnicos

N
ovos padrões técnicos e operacionais 

im
postos para a em

presa operadora.

N
ecessidade de am

pliação da capacidade 
de transporte, sem

 qualquer contraparte 
nas receitas esperadas. Sobrecustos na 

form
a de investim

entos e custos 
operacionais.

Tarifa calculada para um
 prazo de 

tem
po relativam

ente reduzido. Caso 
ocorram

 alterações no m
arco 

regulatório dentro do horizonte de 
tem

po, a em
presa operadora 

som
ente necessitará adequar-se 

após a revisão tarifária seguinte.

Estrutura contratual que preveja a avaliação do 
im

pacto financeiro de novas obrigações contratuais 
antes de sua im

plem
entação, com

 tem
pestiva 

recom
posição das condições contratadas.

Contratos que lancem
 o tem

a para o 
processo de revisão ordinária

Contratos sem
 previsão de m

ecanism
os 

de recom
posição de equilíbrio.

Risco 14- D
esordem

 civil
Atos de desordem

 civil resultam
 na 

vandalização de veículos e im
pedim

ento à 
operação.

Sobrecustos com
 investim

entos em
 

veículos, garagens e outros ativos 
operacionais. Perdas de receitas.

N
ão há seguros patrim

oniais para estas 
perdas e os custos usualm

ente não são 
previstos em

 contrato.

N
ão há

Contratos em
 que exista a previsão de reequilíbrio 

contratual im
ediato pelas perdas incorridas pela 

em
presa operaora em

 casos de atos de desordem
 

civil.

Contratos em
 que exista a previsão de 

reequilíbrio contratual em
 períodos 

ordinários pelas perdas incorridas 
pela em

presa operaora em
 casos de 

atos de desordem
 civil.

Contratos em
 que a previsão de 

recom
posição do equilíbrio não sejam

 
expressas tornam

 a alocação deste risco 
exclusiva da em

presa operadora.

Risco 15- Salários acim
a da 

inflação

Elevação nos custos trabalhistas por 
aum

ento de salários acim
a dos índices 

convencionais de inflação.

Aum
ento do custeio operacional da 

em
presa operadora.

Projetos onde o reajuste tarifário 
incorpore com

pletam
ente o reajuste 

do valor de salários, seja por 
planilha, seja por fórm

ula 
param

étrica, de form
a antecipada ao 

reajuste tarifário.

Projetos onde o reajuste tarifário incorpore 
com

pletam
ente o reajuste do valor de salários 

pretérito, seja por planilha, seja por fórm
ula 

param
étrica.

Projetos onde o reajuste salarial seja 
com

pensado som
ente de form

a 
parcial no reajuste da tarifa ou que 

atribua a diferença entre reajustes ao 
processo de recom

posição de 
equilíbrio financeiro em

 revisão 
ordinária

Projetos em
 que o reajuste tarifário se 

faz de form
a dissociada dos custos da 

em
presa .

Risco 16- G
reve trabalhista

G
reves resultam

 na paralização total ou 
parcial dos serviços.

Deficiência operacional e reflexos 
financeiros pelo período de paralização sem

 
que exista a possibilidade de cobrança de 

perform
ance da em

presa privada.

N
ão há

Risco 17- Alteração 
significativa da taxa de juros

Am
biente

M
acroeconôm

ico

Alterações significativas nas condições de 
financiam

ento de veículos, afetando a 
capacidade de investim

ento da em
presa 

operadora.

Risco de sobrecustos financeiros da 
concessionária, podendo inviabilizar a 

concessão ou provocar im
pactos adicionais 

sobre as condições de financiabilidade de 
novos projetos.

N
ão há

Contem
plar variações com

 o custo de capital na 
fórm

ula de reajuste (param
étrico) da tarifa.

D
eterm

inar contratualm
ente que 

situações de constrição poderão 
ensejar reequilíbrio econôm

ico 
financeiro do contrato, por exem

plo, 
por m

eio de revisão das obrigações 
de investir ou renovar frota.

Inexistência de previsão contratual 
atribui a assunção integral deste risco à 

em
presa concessionária.

Previsão de m
ecanism

os contratuais com
plem

entares 
que garantam

 o adim
plem

ento de obrigações do 
Poder Concedente, com

o a constituição de fundos 
garantidores. Alternativa é a existência de sanções 
contratuais de valor m

ais do que proporcional às 
perdas incorridas pela em

presa concessionária. 
Transcorrido prazo determ

inado, previsão de 
extinção do contrato com

 a im
posição de obrigações 

de ressarcim
ento para o Poder Público.

Q
uestões 

Trabalhistas

N
ão há distinção entre contratos pela natureza setorial de ocorrências. Em

 tese, todos os contratos estão sujeitos à ocorrência deste 
perfil de questão.

Perda de Receita: Atos do 
Poder Público

Previsão contratual de sanções para o 
Poder Concedente por 

inadim
plem

ento de obrigações 
contratuais.

Inexistência de m
ecanism

os de sanção 
form

al do Poder Público por 
inadim

plem
ento de obrigações 

contratuais.

Dificuldades de O
peração dos 

serviços

N
ão há distinção entre contratos pela natureza aleatória das ocorrências e características do setor. Eventuais distinções devem

 se 
referir às probabilidades locais de ocorrência de incidentes. Contudo, tais estatísticas são raras e de difícil introdução no m

odelo. 
Consideração do valor hom

ogêneo de perda  baseado em
 estatísticas gerais do setor.
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Cálculo dos riscos

Risco
Incidência

Im
pacto de E

vento a 5%
D

esvio P
adrão

V
ariância

Risco 1- G
aragens e Infraestrutura 

0
22,00%

0,00
0,00

Risco 2- Tecnologia e sistem
as 

0
15,00%

0,00
0,00

Risco 3- Investim
ento público vs. Produtividade

0
6,00%

0,00
0,00

Risco 4- Certificação am
biental

0
7,00%

0,00
0,00

Risco 5- M
udanças na norm

atização am
biental

0
0,69%

0,00
0,00

Risco 6- Risco global de dem
anda

100
5,57%

3,40
11,54

Risco 7- G
ratuidades

0
2,24%

0,00
0,00

Risco 8- D
em

anda integrada
0

4,82%
0,00

0,00
Risco 9- Reajuste de tarifas

100
1,20%

0,73
0,54

Risco 10- Inadim
plem

ento público
0

3,50%
0,00

0,00
Risco 11- Câm

ara de com
pesação

100
3,50%

2,13
4,55

Risco 12- Acidentes
100

1,00%
0,61

0,37
Risco 13- Alteração de padrões técnicos

0
0,75%

0,00
0,00

Risco 14- D
esordem

 civil
0

0,80%
0,00

0,00
Risco 15- Salários acim

a da inflação
0

1,27%
0,00

0,00
Risco 16- G

reve trabalhista
100

1,33%
0,81

0,66
Risco 17- Alteração significativa da taxa de juros

0
2,00%

0,00
0,00

XV-f
D

efinição do N
ível de Segurança 

N
ível de S

egurançaRisco adotado (%
)

95%
7,31

XV-e
Coeficiente do RPS (Ɣ)

90%
5,42

Ɣ
ERRO

85%
4,35



XVI. Cálculo das D
espesas G

erais

E
q

u
ip

am
en

to
 d

e
 seg

u
ran

ça
................................................................

1.098
,52

R
$          

M
aterial d

e lim
peza.....................................................................

78
4,66

R
$              

M
aterial d

e escritório...............................................................................
2.092

,42
R

$          

M
aterial d

e con
sum

o de
 inform

ática............................................................1.412
,38

R
$          

M
aterial d

e m
anu

tenção predial......................................................
99

3,90
R

$              

T
o

tal d
e M

aterial d
e co

n
su

m
o

5.283
,36

R
$          

D
espe

sas m
édicas ob

riga
tórias

-
R

$                   
S

erviço de
 conservação

 e m
anu

ten
ção

-
R

$                   

Á
gua

 e esgoto......................................................................
1.046

,21
R

$          

E
nergia elé

trica................................................................................
2.092

,42
R

$          

C
orreios...........................................................................

10
4,62

R
$              

T
o

tal d
e S

e
rviço

s p
ú

b
lic

o
s

3.243
,25

R
$          

T
elefon

e................................................................................
1.569

,32
R

$          

R
ádio........................................................................................

-
R

$                   

Internet...............................................................................
1.046

,21
R

$          

T
o

tal d
e S

e
rviço

 d
e co

m
u

n
ica

ção
2.615

,53
R

$          

F
rete e

 carreto
s...................................................................

-
R

$                   
T

rein
am

en
to

 d
e p

ess
o

al............................................................................1.569
,32

R
$          

Im
p

o
sto

 P
red

ial e T
errito

rial U
rb

an
o

 (IP
T

U
)............................................................................

2.092
,42

R
$          

L
ivro

s e p
erió

d
ico

s..................................................................................
26

1,55
R

$              
T

ran
sp

o
rte d

e valo
res n

as g
arag

en
s.......................................................

-
R

$                   

S
erviços terceirizados de

 segu
rança p

atrim
on

ial e portaria..........
8.369

,69
R

$          

S
erviços terceirizados de

 lavag
em

 de
 veículos.................................

-
R

$                   

S
erviços terceirizados de

 m
anu

ten
ção predia

l...........................
-

R
$                   

S
erviços terceirizados de

 despachan
te adm

nistrativos.........................
-

R
$                   

S
erviços terceirizados na

 área con
tábil...................................

1.255
,45

R
$          

S
erviços terceirizados na

 área de
 m

edicina
 do

 trab
alho....................

-
R

$                   

S
erviços terceirizados na

 área jurídica..................................
3.138

,63
R

$          

S
erviços terceirizados na

 área de
 inform

ática............................
1.569

,32
R

$          

S
erviços terceirizados na

 área de
 recursos hum

an
os..................

-
R

$                   

T
o

tal d
e S

e
rviço

 terceirizad
o

s
14

.333
,09

R
$        

.
O

u
tro

s
..........................................................................................

-
R

$                   
.

D
esp

es
as G

erais
30.49

7,04
R

$        
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TRANSDATA
conectando caminhos



 
Thamires Aparecida Machado de Paula
DepartamentoAcministrativo

thamires.paulagjundianer
2 +55 1599770,6934

1.485153288.3500 & vivem,

Av. Dr. Armando Pannunsio, 1803- Sorocaba-SP- CEP: 18.050-000

      1000km Descrição Mensal O3meses| OGmeses| O9meses| 11 meses

ax | Compacto tOmamial | R$2.117,69| R$1938,24| R$1907,96| R$1877,67| R$ 180256
8 Hatch medio O manual| R$2.22902| R$2.159,04] R$2:125,31| R$2091,57| R$2.007,91

ES | Sedan médio dO manual] n$2.35726] R$225504] R$2219,81| R$2184,57[ R$209719

EX | nb20,208cOnix R$2.357,26| R$2255,04| R$2219,81| R$2184,57[ R$2.09719       
“Valores sujeito a alteração.

*Orçamento realizado com base lojas estado de São Paulo, para demais estados por gentileza informar 



(Ay)Mercedes-Benz

Mercedes-Benz do Brasil Ltda.
Uma Empresa Daimber

Circular VO-264/2023
S.B.C. 30/11/2023

À Rede de Concessionárias de Veículos Comerciais
At. Diretoria Comercial e Gerência de Vendas

REF.: MAJORAÇÃO DE PREÇOS ÔNIBUS - JANEIRO/2024

Prezados (as),

Depois de um ano extremamente desafiador com a entrada dos produtos da nova linha Euro 6,
estabelecendo novos patamares de preços no mercado de forma geral, agradecemos a dedicação e empenho
de toda a rede de concessionários na implementaçãodeste novo portifólio.

Aproveitamos o momento também, para exaltar a excelenteperformance na participação de
mercado, a qual deverá fechar o ano de 2023 com aproximadamente55% dos emplacamentos,o maior
resultado da Mercedes-Benz pós início da pandemia do COVID-19. Resultado esse, que confirma a sinergia e

parceria entre fábrica, rede e banco, nas viabilizaçõesdos negócios da marca.

Entretanto, novos desafios sempre nos são impostos para equilíbrio financeiro e fluxo de caixa da
operação, diante disso, informamos que todos os preços dos chassis MB serão majorados em 6%a partir de
janeiro 2024, preços esses, que serão válidos até 30/06/2024,onde oportunamente serão reavaliados.

Contamos com o costumeiro empenho de todaa rede na efetivação da estratégia acima informada,
desejando sucesso e boas vendas a todos!

MERCEDES-BENZ DO BRASIL LTDA

Walter Barbosa Aristides Ferreira
Diretor Vendas e MarketingÔnibus. Gerente Preços & Adm. VendasÔnibus MercedesBenzdoBrasiLtda. —

DR
  

Mercedes-Benz e sua Rede de Concessionários,sendo vedada a reprodução, copy
distribuição ou qualquer melo de divulgação deste documento para terceiros, sob

pena de serem aplicadas as penalidadescivise criminais previstas em Lei

 
“São Bernardodo Campo- SP

Onégoão
Fone: +55 1141736611
Fake 455 1141737667

FT  uinro = Marea registrada daDaimler, Stuttgart,Alemanha:



  




