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“DR. JOAO AMORIM”

DEMONSTRACOES CONTABEIS
EXERCICIO DE 2021

Consolidacao

Matriz (Mantenedora)

Organizacdo Social - 530 Paulo

Organizagdo Social — Embu das Artes

Organizagdo Social — Hospital Municipal M Boi Mirim
Instituto de Resp. Social Dr. Fenando Proenga de Gouvéa
Organizagdo Social — Mogi das Cruzes

Organizagdo Social = Rio de Janeiro

Centro de Diagndsticos por Imagem

Organizacao Social — Carapicuiba

Gestdo Sadde — Campinas

Gestdo Salde — Osasco Hemodindmica

Organizacdo Social = Hospital Municipal de Cajamar
Organizagdo Social — AME Dlavo Silva Souza

Gestdo S5adde — Hospital Padre Bento de Guarulhos
Organizacdo Social = Hospital Estadual de Francisco Morato
Gestdo Saude - Hospital Guilherme Alvaro de Santos
Organizagdo Social = Hospital Estadual de Franco da Rocha
Organizagdo Social — Hospital Geral de Carapiculba
Organizagdo Social — Maternidade Municipal de Peruibe
Organizacdo Social = AME Carapicuiba

Organizacdo Social = Rede Lucy Montoro de Santos

Gestdo Saude — Hosp. Dr. Osiris Florindo Coelho de Ferraz de Vasconcelos
Gestdo Salde — Complexo Hospitalar do Mandaqui
Drganizacdo Social — Hospital Geral de Itapevi
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ATIVIDADES DE SAUDE

GESTAD PUBLECA  GESTAD PROPRIA 'mm -
ATIVO
ATRD CIRCULANTE
Caisa ¢ Equivalerte de Cainn i} 108 74317025 L4657 3859 19.924.304,13
Aduartamentas 8 Farnecsdoras 428076, 11 1750032 1a99a3 |
Adiartamentos a Empregados. 15} 7 AR 513,06 17 08383 151874 |
Adi i para D 1904048 LOSA 99 -
IrnpdEtos Recuperdvers AR SE5 E1 1a1 97 LFLE PR
Crédites com Contr, de Gestlo & Comednios (] FEERETRTENLY - -
Ohutrors Crédetes [E]] Bar 3t LR N 1 5% HA% 14
Extogues i) 17 674 409 04 I8 03081 = |
Hegervas para Cortinghneias ] 2391338592 - .
Degesars Anbecipadas SHRA97.50 3 BE696 1399197
344 008 714,53 1812839 14 31 841843 85
ATIVD NAD-CIRCLLANTE
Realichvel & Longo Pram i .
imabilizada [E11] 6OR71 676,11 4 140 D50 A5 1589 155,61
iritargrved j11) L1105, 70 1 L6
61990795, 81 4147 23193 L&27.260 70
TOTAL DO ATRVO 405 9951049 5.960.071,07 A4A469,105,55 |
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
PASSIVD CICULANTE
Farmecedares 54 789 948,68 164 286,82 1388 509,77
Obrigagdes Trabalhistas (FE1] 63 A% 603,86 92 056 47 331.914,35
Obrigagiies Sociais « Fiscais 35314 440,73 50 846,67 305 119,67
Empréstimos Bancirios {19) E - 3021 713837 |
Contas 3 Pagar {14 12968 7H152 199 646,43 504 A1 69
ProvisSes para Férias ¢ Encangas 112 864 354 76 156454 40 TELGTE AN |
Prowisfes para Contingincins 115 500589195 . - I
294 83297450 671.910,79 3598.843,73
PASSAO NAC-CIRCULANTE i
Prowisdes para Contingdncias {15 A4946.331,93 18411530
Caontas a Pagar (14) 52.304,13 E ¥
Rsursos Gowvernamentsis o Bealiar J.Hi.m
Bens Pubilicos em nossa poder (1] &1 9R5 953,15 -
69.416.235,37 284.115,90
PATRIMONIO LiIGUIDO
Patrimémio Socisl 63,184 70% 93 582686319 26,435 I63,88 |
Superdvit { (DEficit) do Exercicio @) {8 781.220,83) (538981, 71) 3 150 882,04
Dotaglo nicial {12 662 41%,68) I
Transheréng las Patrimandiais [268.80) 168 R0 - B
41 74030062 5,288 150,28 2058614592 |
TOTAL D43 PASSID T PATRIMORID LiCHRDG A05.099.510,49 5.960.071,07 33469.105,55 |

As notas explicativas s3o partes integrantes das demonstragies contibeis,
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BALANCO PATRIMONIAL

DOS EXERCICIOS FINDOS EM

31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

{em Reais

L3314 536 69 147920821 15 75090051

151342 49 - -}
5500 185 13 1435197 111302
14233 3% 100,00 « |
530555 . 10567 67
104 597 968 13 - 5
195.441.04 188 301,53 111704589 |
14507 353,74 - .
14 A53R50.41 - -
455.354,74 3.566,96 1206288 |
281395 564,56 LOAT IIRET 27900 T4 |
JLESeET LT RER
22,451 46781 AAMIIENE 156959789 |

3126 7ER.TY & 845 567,30 l-ﬂ!‘.#mﬂ |

33604 067,70 A5 503,67 156373143
46 253 349,09 71595 51 17089153
34 149 BER,07 4133947 304 424,83

S 285 49 - 2 42444 |
16,334 140,13 a2an S 19459873 |
76:433.302 63 101 559 48 515.967.29

107 433.033,10 305,523, 84 1883 089,06

7 BANEI6 T4 - 28411550 |
19,157,598 . .

1323.200.71

13039.11658 - -

33.940.302,01 - 84 115,90 |

{819 891,08} SSIRA4E00 2101943605

71.086 004,01 TS8O0 7 00y 1100 94791 |

(4 46 O3 E5) :

(2 67093112 357 500,00 151343 |

63,149,008, 16 SEIGATI0N  26.435 79508 |

30452243327 G132 A5 AT F.001.410,04 |
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T, A AMORI" DEMONSTRACAD DO RESULTADD
OO PERIODO FINDOS EM

ATIVIDADES DE SAUDE

31 DE DEZEMBRO DE 2021

ATIVIDADES DE SAUDE

E 2020
[em Reais)

L 2021 i
" r-_:l;in [a "] p——— i g r-:-l;in W m
saliDE = ACH: SALDE

RECETAS LILAAS 7 LETO.967.162,43 AESMS00T0 1530999710 13| 1.av0416 760,77 116790708 1137409337
Lontratos de Gagtla & Comedmion [£2 1] LRTS 24595 . LhS4 4 7E 350 84 .

Searvigas Propreos de Sauds = 1.063 91686 - 114137624

Promocia Artistenosl sm Sadds (k) 3504973 84 - 202658100 =
Recursos of Detsnvolvimanta da Promsgla am Gade ' 15.309.927,10 . . L2093 17
Healiragho de Bans Publioos em noten poder B 165 401 90 2 A4 03359 .
|} Bepates Destingds § Aguisi(des da bmabalicado 18,155 S8 3%) [ROGR €87 57)

|-} Hegadeguda §a Finenceiry . (.09 P65 )

|-} Devalus §a de Recursas Publicos {3,241 74023 ([LATE 617 24)

{-} Glosas sobwe Confratos e Convénios (25.775,49) (3334 733 63)

CUs I 1831, 380.2 BRLEIO00  [L2rsese2sn)| [LIS4830419,24)  [4.765593,21)  [1oss6rinaz)|
Detpesas com Pessosl [F.+1] 11305 955253, 16) (L.7R3 918 54) (B39 S11000| (907 834 458, 73) (1312316 45) (7 244 DGR &3]
Servigos Terceinizadas {213 (465 114 0500, 14} | LO26, 769,18) [a.rasaea0m| (461 917 803,03} [913357.96) (2 HH3.244,37)
Medscamento & Materiaiy de Comuma [F¥il 1160 300 405 3&) [ATT 948 15) 134 907, 33) | (ES.07 521,48} [513.337.79) (218905, 22)
Aisriténgia Gratuita Prestoda em Sadide 28] - {3,594 373,84) - . | L026.5a1,00) . ..
Custo da ben B Usufruda 29 1275 788 342 03} (371 099 34} 1. #95 120,77 (197 6&7 201, 56) (2156 210.55) |1.I.51M!.d.li' ;
) isengBo Usulruida 29 75784 342,03 3710934 L4995 120,77 UOF.GAD M2 SE 1%6. 110,55 L1EL.64Z 48

<) SuPERAWIT / [DEFCIT) BRLTO A9.5A6.093,0% [3.224.709.39) 2 AL, 0 11558654153 (L5997 .685 9%

1. r [72A89.911 06} RO A4S, TH) 3RS 404 ) | (51420287, 0]

Impostos, Tasas & Contribuigles (3 00536.51) (376896} il?i.mlill: 1392 426.50) {13.173,18]
Detpesat Gerais (23] |6R 747 500,1d) (RS 37677} 13309 020,00 (30962 315 14) 651 Fare7)
Provisdo para Devedores Duvidaios e - = (27 s G 41
ProvisSes para Contengineias (41 a7 27) (2061 851 55)

OUTIAS [DESPELAS] E RECEITAS OPFERACIONAL 1595884816 2497707 86 1.793.075,63 5R13401,42 1A91.628,30 1.676434,94
Despesas com Doagles & Aumilion |46.241,96] 140 A05.54) {7 83280} Ly = (1306348 18] (187 680,000
Receitas com Doaghes 12 396875, 44. 30611641 9.105.51 EELLE LT 441 387,85 149 476,44
ChaAras Redmitas 3008 314,68 2552 A6 99 2791 R0, 12 PR LLTN LY 197887893 3614 B35 50

TRARALHO VOLUNTARSD - -
Receitas do Trabalbo Voluntdrio |2.ef24] 45 652,00 &0.102.76 | 106,34 70.090,09
[-} Custos com Servign Valumtdrie 1} ef24] (45 652, 00] 160 107, 14) (2108 %a] [70090,09)

=) RESULTADC ANTES DAS REC/DESP FINANCEIAS (17 544.069,87) [536.347,26) 1A50.0164T | w T0.288.545,2% [roS38 48] 176055173 |

RESULTAIN FINANCEIRD 119} BTE1.543,00 [2.834,45] 99186557 THIASA, T 11.861,48 34043668
Receitas Financeiras 933272282 14.567,00 1161 841,70 10500 11 191133101 T5.860.50 452,233,723
Despesas Financeiras 569,773, 78) 117 41,4%) |169976,15] [ m 3 {1L113.R72.25) (13.999,11) [T1LT96.55)]

f=) SUPFIRAVTE / (DEFICIT) D0 EXERCICID 11} [RLTRY 3 P0,HT) {518.5R1,74) TASORAD 04 |6.1609.020,50) TALEE. 004,00 [sonrr00) 240408791 TLAIRAIAND
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DEMONSTRACAD DA MUTACAD DO PATRIMONIO LIQuUIDD

PARA OS5 EXERCICIOS FINDOS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
{em Reais)
Famhmong Superdvit / Déficit  Dotagdo Inicial Total
Social
Saldo em 31 de dezembro de 2019 33.346.133,49 |6.989.242,77) 57150324 26.928.393,96
Incorporagio do Superdwit (6.989.242,77) 6.989.242,77

Dotacda Inicial 571.503,24 (5.217.586,89) {4.646.083,65)
Déficit do Exercicio 73.128.914,92 73.128.914,52
Saldo em 31 de dezembro de 2020 26.928.393.96 73.128.914,92 |4.546,083,65) 05.411.225,23

Incorporacdo do Superdvit 73.128.914,92 {73.128.914,92) .
Transferéncia Patrimonial 35.107.77 35.107,77
Dotacdo Inicial {4.646.083,65) (8.016.332,03) [12.662.415,68)
Superdvit do Exercicio [6.169.320,50) (6.169.320,50)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 95.446.333,00 {6.169.320,50) {12.662.415,68) 76.614.596,82

As notas explicativas 530 partes integrantes das demonstragbes contdbeis,
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM
DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
[em Reais]
2021 2020
ATRVIDADES DPERACIDNAIS
Déficit / Superdvit do Exercicio (6.162.320,50) 73.128.914,92
DepreciagBo 71624798 T64.265,13
DotagBo inicial [12.662.415,58) (2 646.083,65]
|Aumento) Redugio do Ativo
Adizmamentos & Fornecedores (257.200,27) 191.370.29]
Adizmementos 5 Empregados (2.165.917.31) {403.697.72)
AdiBnTEmMEntos parn Despesas [4.067,12) {7.450,22)
Impastos Recuperfveis |B39.326,90) 1.163,98
Créditos com Convénios (77548 409,63) (33.204.040,97]
Dutros Créditos 916.315,562) |785.226,55]
Estoques [3.195.076,11) (11.076.702,55]
Despesrs Antecipades (115.810,98) {187.169,10]
Reslizdvel B Longo Prao 147.125.79 »
Aumento [Redugho) do Passive
Fornecedores 11.089.552.47 10,569 953,74
Dbrigagdes Trabaihistns 17 086594155 11.906.564,65
Dbrigngdes Socinis e Fiscnis 1152 474,00 1.812.023.85
ProvisBbes para Férins ¢ Encargos 36735 GRO BS 23.150.271.38
ProvisBo pera Contingéncins 2.323.237 14 1544 BI8.57
Recursos Gowernamentsis & Realizsr (282 559 30) 78125453
Dutras Obrigagies 665427583 4 B75.682 40
LCaixa Liguido Gevado nas Athddades Operacionsts [18.280.678,01) 54.173.188,10
ATRVIDADES DE INVESTIMENTO
AquisigBo de imob/inteng. Pertencente & GestEo Pablica (B.142.754,05) (8.060.558,90)
Baixs de imob/intang. Pertencents & Gestlo Publics [18.320,45) 40.773,50
Aquisigio de iImob/intang. Pripria (538.438.21) |BE4.876,23)
Balxa de imobfintang. Proprio 128.557.58 42852109
Cains Liguido Consumido ns Atividades de Investimento [B.570.955,13) [B-456.140,64]
ATVIDADES DE FAINANCIAMENTO
Recebimento de Numerdrio pare Aquis. de Imobilizado 8.161.074,50 8.019.785,80
Recebimento (Pagamento) de Empréstimos 112.087,23 (14.037.348,73)
Incorparng 8o a0 Patrimdnio Liguido 35,098,597 .
Cadns Liguido Consumbdn ns Athidades de Finandamento B.408.210,70 [6.012.563,33)
VARIACAD LIQUIDA NAS DISPOMIBILIDADES (1A.403.422,44) T5.704.464,13
CADUA E ECHLINWALEMTES DE CAIA
Disponibilidades no inicio do Exercicio 158.544 635,41 TE.E20.151.28
Disponibilidades no Final do Exercicio 14014121297 158 544 B35 41
VARIACAD LIGUIDA NAS DISPONIBILIDADES (1B.403.422,44)  79.704.484,13

As notas explicativas s3o partes integrantes das demonstragdes contabels
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CEJA —

CEWTRD DE ESTIA0OS B PESQUESAS
TR ML LMORIM*
NOTAS EXPLICATIVAS AS
DEMONSTRACOES CONTABEIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(em Reais)
CONTEXTO OPERACIONAL

O Centro de Estudos e Pesquisas “Dr. Jodo Amorim” - CEJAM € uma entidade de direito privado, de
carater filantropico, fundada em 1991, com o Estatuto Social original devidamente registrado no 32
Registro de Titulos e Documentos da Comarca da Capital do Estado de 530 Paulo sob o n® 454,301,
portadora do Certificado de Entidade de Fins Filantropicos, através do processo n? 44.006.000636/98-
17, declarada de Utilidade Publica Federal pelo Decreto Federal s/n?, publicado no DOU, declarada de
Utilidade Piblica Estadual pelo Decreto Estadual n® 43.481/98, declarada de Utilidade Publica Municipal
pelo Decreto Municipal n® 37 571/98, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério
da Fazenda sob o n? 66.518.267/0001-83, e Organizacdo Social de Saude nos Municipios de 530 Paulo,
Mogi das Cruzes, Embu das Artes, Aruja, Poa, Americana, Guarulhos, Cajamar, Maua, Salto, Santo André,
Taubaté, Bertioga, Carapicuiba, Campinas, Rio de laneiro, Marica e nos Estados de S3o Paulo, Rio de
laneiro e Mato Grosso do Sul.

Esta instituicdo presta servigos na area de saide, realizando agbes através de contratos de gestdo e
convénios firmados junto as Prefeituras dos Municipios de 580 Paulo, Mogi das Cruzes, Carapicuiba,
Campinas, Cajamar, Peruibe, Rio de Janeiro e Governo do Estado de S3o Paulo. Na promocdo em sadde,
as acoes sdo realizadas através dos programas de “Voluntariade”, “Integracdo com a Comunidade”,
“Meio Ambiente” e "PAISM - Programa de Atengdo Integral a Saide da Mulher”, executados pelo

Instituto de Responsabilidade Social Dr. Fenando Proenca de Gouvéa.

Em 07 de fevereiro de 2008 foi celebrado o contrato de gest3o entre a Prefeitura Municipal de Sio
Paulo, o CEJAM e a Sociedade Beneficente Israelita Brasileira Hospital Albert Einstein — SBIBHAE, para o
gerenciamento do Hospital M'Boi Mirim — Dr.Moisés Deutsch.

A Entidade, para fazer frente aos deficits e patrimdnio liquido negativo de determinados projetos, vem
buscando a manutencdo e repactuacdo das parcerias municipais, bem como, acdes para a reducdo de
seus custos, garantindo assim a continuidade das operagdes da Entidade.

As demonstragdes contabeis da Entidade foram preparadas no pressuposto da continuidade normal e
ndo inclui guaisquer ajustes relativos a realizacdo e classificacdo dos valores de ativos ou aos valores e
a classificacdo de passivos que seriam requeridos na impossibilidade da Entidade continuar em
atividade.

BASES DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

2.a) Declaragdo de conformidade:

As demonstra¢des contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil. Todas as informagdes relevantes préprias das demonstracdes financeiras, e somente elas,
estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua gestao.

N J

cumento digital,foi conferido com o original e assinado digitalmente por SHIRLIANE GALDINO MEDEIROS , em terga-feira, 21 de junho de 2022 13:54:52 GMT-03:00, CNS: 11.130-2 - 17° TABELIA DE

=

Y
&S
R presen

d.org.br/autenticidade. O presente documento

6nico www.cena

os da medida proviséria N. 2.200-2 de 24 de agosto de 2001. Sua autenticidade devera ser confirmada no endereco eletr

S

NOTAS DA CAPITAL/SP, no

digital pode ser convertido em papel por meio de autenticacdo no Tabelionato de Notas. Provimento n® 100/2020 CNJ - artigo 22.



CEJA S——

(CENTRO D ESTUDGS E PESQUISAS
DL JL0 AMORIM

rido com o original e assinado digitalmente por SHIRLIANE GALDINO MEDEIROS , em terga-feira, 21 de junho de 2022 13:54:52 GMT-03:00, CNS: 11.130-2 - 17° TABELIA DE

2.b) Base de mensuracio:

As demonstracdes contabeis foram preparadas com base no custo historico, com excegdo dos
instrumentos financeiros ndo derivativos mensurados pelo valor justo por meio do resultado.

d.org.br/autenticidade. O presente documento

2.c) Moeda funcional e moeda de apresentagdo:

Essas demonstragbes contabeis estdo apresentadas em reais, que é a moeda funcional da Entidade.
Todas as informagoes financeiras apresentadas em Real foram mantidas em ndmeros inteiros.

6nico www.cena

2.d) Uso de estimativas e julgamentos:

A preparacdo das demonstraces contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
exige que a Administracdo faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de
politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados
reais podem divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira
continua. Revisdes com relacdo a estimativas contabeis sdo reconhecidas no exercicio em gue as
estimativas sdo revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados,

2.e) Trabalho voluntario:

Em atendimento a Interpretagdo Técnica ITG 2002 (R1), a Entidade efetuou levantamento dos
trabalhos voluntarios e gratuidades recebidos, concluindo que dado o atual contexto operacional
esses valores referem-se substancialmente ao valor atribuido ao trabalho voluntério realizado pelos
membros da Diretoria. O valor apurado foi contabilizado como se tivesse ocorrido o desembolso
financeiro e uma doagdo pelos Diretores (respectivamente despesa e receita no mesmo montante).

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a todos
05 exercicios apresentados nessas demonstragdes contabeis.

3.a) Instrumentos financeiros:

* Ativos financeiros ndo derivativos: a Entidade reconhece os empréstimos e recebiveis e
depositos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos financeiros sdo
recanhecidos inicialmente na data da negociacdo na qual a Entidade se torna uma das partes
das disposicdes contratuais do instrumento. A Entidade tem os seguintes ativos e passivos
financeiros ndo derivativos: ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado
de empréstimos e recebiveis.

0s tefmos da medida proviséria N. 2.200-2 de 24 de agosto de 2001. Sua autenticidade devera ser confirmada no endereco eletr:

* Caixa e equivalentes de caixa: abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com
vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da contratacdo. Os guais sdo
sujeitos a um risco insignificante de altera¢do no valor, e sdo utilizadas na gestao das obrigactes
de curto prazo.
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* Instrumentos financeiros derivativos: ndo houve operagbes com instrumentos financeiros

derivativos durante os exercicios de 2021 e 2020.

3.b) Estoques:

Os estogues sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liguido. O custo
dos estoques é baseado no principio de custo médio e inclui gastos incorridos na aquisicdo e outros
custos incorridas em trazé-los as suas localizagdes e condigBes existentes. O valor realizavel liquido
é o pre¢o estimado de venda no curso normal dos negdcios, deduzido dos custos e despesas.

3.c) Imobilizado:

Reconhecimento e mensuragdo: itens do imobilizado, tanto proprios como os de gestdo pablica,
sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construgdo, deduzido de depreciacdo
acumulada. O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. As
aquisicbes com recursos publicos sdo registradas no ativo imobilizado, e os valores
correspondentes as aquisicdes transferidos para o passivo ndo circulante, na conta de "bens
publicos em nosso poder” e nela mantidos por tratar-se de itens reversiveis, vinculados a
prestacdo dos servigos utilizados pela contratada, necessarios a prestacdo do servigo publico,
que deverdo reverter ao poder concedente quando do término da gestdo, a menos que tenham
sido naturalmente substituidos por outros, em decorréncia da evolugdo tecnoldgica ou outros
fatores especificos.

Depreciagdo: a depreciacdo é contabilizada normalmente no ativo imobilizado. Quando se
refere 3 depreciagdo sobre imobilizado proprio, € reconhecida em contrapartida de conta
propria de resultado. Em se tratando de bens de gestdo publica, & contabilizada em
contrapartida ao passive ndo circulante, para amortizar o valor do custo do ativo, conforme a
vida util-econdmica dos bens revisada pela Entidade. A Administracio reavaliou a situacdo no
exercicio de 2021 e ndo detectou alteragdes relevantes, mantendo as taxas definidas em 2020.
As vidas uteis estimadas para o exercicio corrente e comparativo sdo as seguintes;

* (Construgdes: 25 anos;
* |nstalacdes: 10 anas;
* Maquinas e equipamentos: 10 anos;
* [Equipamentos de uso médico: 10 anos;
* Equipamentos de informatica: 5 anos;
= Moveis e utensilios: 10 anos;
« \eiculos: 5 anos;
Biblioteca: 10 anos;
Benfeitorias: 25 anos.

3.d) Intangivel:

* Reconhecimento, mensuracdo e amortizacdo: o ativo intangivel de vida util definida &

composto pelo direito de uso de programas de computador (software), que sdo amortizados
usando-se método linear a taxa de 20% a.a.

3.e) Redugdo ao valor recuperdvel (impairment):

Ativos financeiros (incluindo recebiveis): um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo
por meio do resultado é avaliado a cada data de apresentacdo para apurar se ha evidéncia
objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu
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valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu apos o
reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito negativo nos
fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados de uma maneira confiavel, A
Administracdo da Entidade ndo identificou qualquer evidéncia que justificasse a necessidade de
provisdo,

3.f) Passivo circulante e ndo circulante:

Os passivos circulantes e ndo circulantes sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis,
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos, variagdes monetarias incorridas até a
data do balango patrimonial. Uma provisdo é reconhecida em fungdo de um evento passado, se a
Entidade tem uma obrigacdo legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e &
provavel que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigacdo. As provisdes sdo
registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

3.g) Patriménio social:

Representa o patrimdnio inicial da Entidade, acrescido ou reduzido dos superavits/déficits
apurados anualmente desde a data de sua constituigdo, sdoc empregados integralmente nos
objetivos sociais da Entidade conforme divulgado na Nota Explicativa n® 1.

3.h) Receitas:

As receitas da Entidade sdo apuradas através de recebimentos comprovados por contratos de
gestdo, convénios e respectivos termos aditivos das Secretarias Municipais e Estadual de Salde,
doagBes de pessoas fisicas e entidades privadas. As aquisigbes de imobilizado com recursos
publicos sdo registradas na conta redutora da receita, denominada “(-) Repasse destinado a
aquisicdo de imobilizado”, e os valores correspondentes as aquisicdes transferidos para o passivo
ndo circulante, na conta de "bens publicos em nosso poder” e nela mantidos por tratar-se de itens
reversiveis, vinculados a prestagdo dos servicos utilizados pela contratada, necessarios & prestacio
do servigo publico, que deverdo reverter ao poder concedente quando do término da gestio, a
menos gue tenham sido naturalmente substituidos por outros, em decorréncia da evolucdo
tecnologica ou outros fatores especificos.

3.i) Despesas

As despesas da Entidade s3o comprovadas através de notas fiscais e recibos em conformidade com
as exigéncias legais e fiscais.

3.j) Receitas financeiras e despesas financeiras:

As receitas financeiras abrangem receitas de juros aplicacdes financeiras. A receita de juros é
reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos. As despesas financeiras abrangem
despesas bancarias e demais encargos financeiros.

3.k) Apuracio do resultado:

O reconhecimento das receitas e despesas é efetuado em conformidade com o regime contabil de
competéncia de exercicio. A receita de servigos prestados é reconhecida no resultado em funcio
da sua realizagdo. Uma receita ndo € reconhecida se ha uma incerteza significativa na sua
realizacdo.
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4, CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA

BENS NUMERARIOS 2021 2020

Caixa 12,54 13.450,30

Fundo Fixo 11.299,13 5.078,31

11.411,67 18.528,61

BANCOS — CONTA MOVIMENTO 2021 2020

Banco do Brasil 5.A. 9.270.250,66 1932.769,51

Banco Santander [Brasil) 5.A. 425.567,54 12.919.986,75

Banco Bradesco 5.A. 1.075.496,83 357.2459,01

Banco Safra S.A, - 747,47

10.771.415,03

13.471.752,74

BANCO - APLICACOES FINANCEIRAS 2021 2020
Banco do Brasil 5.A, 31.537.700,81 26.225.523,95
Banco Santander (Brasil) 5.A. 81.004.323,64 99.312.484,92
Banco Bradesco 5.A. 16.815.944.78 16.742.096,06
Banco Itad 5.A. 417,04 409,70
Banco Safra S.A. 2.773.839,43

129.358.386,27 | 145.054.354,06

A Entidade mantém a parcela disponivel do superdvit dos exercicios aplicados financeiramente
enguanto ndo reinvestido em atividades ligadas ao seu objeto social, conforme mencionado na
Nota Explicativa n® 1. As aplicagBes financeiras da instituicdo ndo estdo sujeitas a incidéncia de
impostos, devido a Entidade gozar de imunidade de tributos federais. As aplicages financeiras
de liguidez imediata sdo realizadas com bancos de primeira linha, cuja rentabilidade dos
investimentos estd atrelada, geralmente, ao Certificado de Depdsito Interfinanceiro (CDI).

5. ADIANTAMENTOS A EMPREGADOS

2021 2020

ADIANTAMENTOS A EMPREGADOS
Adiantamentos de Férias 7.216.849,31 4.799.915,59
Outros Adiantamentos 274.929,32 525.945,73
7.491.778,63 5.325.861,32
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6. CREDITOS COM CONTRATOS DE GESTAO E CONVENIOS
2021 2020
CREDITOS COM CONTRATO DE GESTAD E CONVENIO
PMSP - Contrato 003/2007 (PROREHOSP) 16.878.254,32 | 11.416.285,19
PMSP Contrato 006/2015 (Jardim Angela/Cap3o Redonda) 112.826.175,68 | £2.297.476,30
PMSP Contrato 002/2011 (Parto Seguro) 14.187.391.28 =
PMSP - Contrato de Gestdo 004,/2008 (Hosp. Municipal M'Boi Mirim) 5.509.887,00| 13.922.554,00
Pref. Mun. de Embu das Artes - Contrato 053/2018 (Atengdo Basica) 5.402.355,51| 3.981.798,15
Pref. Mun. de Mogi das Cruzes - Contrato 030/2017 43.284,20 | 19.262,96
Pref. Mun. de Mogi das Cruzes - Contrato 067/2018 (UNMICA) 1.147 873,16 | 22.495,88
Pref. Mun. de Mogi das Cruzes - Contrato 046/2020 (ESF) 1.004.114,43 | 401.219,23
Pref. Mun. do Rio de Janeira — Contrato de Gest3o 037/2015 24.750.955,52 19.048.625,20
Gestao Saude Campinas - Contrato n® 04/2019 - Cirurgia Geral 234 644 40
Gestdo Saude Campinas - Contrato n? 11/2019 - Otorrinolaringologia 163.470,00 160.012,07
Gestao Saude Campinas - Contrato n® 25/2019 - Enfermagem 3.805.748,07 3.831.245,01
Gestdo Saude Campinas - Contrato n® 69/2019 - Saide Mental 406.867,53 423.122,87
Gestao Saude Campinas - Contrato n® 173/2021 - Cirurgia Geral 316.734,69 -
Pref. Mun. De Cajamar = Contrato de Gestdo 48/2020 3.230.954,73 2.630.454,28
Hospital Estadual de Francisco Morato - 70.100,00
Pref. Mun. de Carapicuiba - PS5 Vila Dirce — Contrato 96/2019 1.914.398.56 1.307.027,74
Maternidade Municipal de Peruibe 3.018.620,04 176.289,63
Gestdo Saude - Convénio 01476/2020 - Hospital do Mandagqui - 1.323.601,57
Gestdo S5aude - Convénio 01457/2020 - Ferraz de Vasconcelos - 681.922,66
Gestao Salde - Convénio 01471/2020 - Ferraz de Vasconcelos - | 783.893,84
Gestdo Saude - Convénio 00094/2021 - Ferraz de Vasconcelos 839.330,03 | -
Gestdo Salde - Convénio 01421/2020 - Santos 232.912,95 ! -
Gestdo Saude - Convénio 00046/2021 - Santos 437.661,20 | -
Gestdo Saude - Convénio 00125/2021 - Santos 1.339.581,14 ' -
Gestdo Saude - Convénio 01475/2020 - Osasco - 1.278.018,40
Gestdo Salde - Convénio 01475/2020 - Osasco 2.556.036,80 .
Gestao Salde - Convénio 00021/2021 - Osasco 253.772,00 |
Gestao Saude - Convénio 00035/2021 - Osasco 891.742,06 |

Gestao Saldde - Convénio 00108/2021 - Guarulhos 380.338,12 | -
(-} Provisdo para Crédito de Liquidacio Duvidosa {19.412.081,27) | (19.412.081,27)
182.146.377,75 | 104.597.968,12

Por deliberacdo de sua diretoria, a Entidade esta provisionando como perda por crédito de liquidacdo
duvidosa sobre o saldo a receber da Prefeitura da Estancia Turistica de Embu das Artes e Prefeitura Municipal
de Sdo Paulo, o montante considerado como suficiente para cobrir as possiveis perdas que possam ocorrer

na realizacdo do contas a receber,
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OUTROS CREDITOS

OUTROS CREDITOS (CIRCULANTE) 2021 2020
Alugueis a Receber 86.137.30 68.798,00
Santa Casa de Misericordia de Mogi das Cruzes 109.108,47 96.183,95
Créditos com Operadoras de Cartdes a Receber 27.395,49
Pacientes Particulares CDI 25.831,56 .
Valores a Regularizar 74.700,73 x
Sistema Médico Sdo Benedito (CDI - Mogi das Cruzes) 1.343,75
Banco Santander 1.263.050,00
Cajamar — Contrato 90/2019 (Intercompany) 222.728,95 222.728,95
Paineiras Limpeza e Servigos Gerais Ltda 1.278,34 1.278,34
PMG — Contrato 42/2014 (Intercompany) 631.226,94 631.226,94
AME Carapicuiba 13.174,40 4.463,59
Hospital Geral de Carapicuiba - Estacionamento 51.661,65 76.333,78
Hospital Municipal Evandro Freire 339.318,66 107.945,67
Depdsitos Vinculados ou Restituiveis 222.691,44 -
Condominio 3.000,00 -
Osasco Hemodindmica 0493/2019 915,00 -
Hospital Estadual de Franco da Rocha 288.000,00 -
IRS 57.765,00 -

Cejam Mantenedora 91.800,00

coi 137.556,90
Cajamar 17/21 675,23 -
2.357.570,57 2.500.788,46
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8. ESTOQUES
2021 2020
ESTOQUES

Dietas Parenterais 12.578.13 -
Mutricdo Enteral 181.303,05 *
Material de Laboratorio / Regantes 113.791,13 -
Medicamentos 3.957.017,17 5.809.962,80
Material Médico / Hospitalar 6.344.659,52 -
OPME 121.028,32 58.766,89
Material de Expediente / Escritério T17.642,46 327.097.54
Material de Manutengio 583.870,15 430.529,49
Material de Informatica 21.223,82 -
Material de Limpeza 558.836,49 362.540,35
Instrumental Cirdrgico 25.108,01 -
Material de EPI 209.150,03 143.516,47
Material Cirurgico 5B8.407.17 .
Material de Higiene 31.516,80 -
Géneros Alimenticios 534.952,09 516.610,52
Utensilios de Copa 96.484,98 -
Material Impresso 11.217.56 -
Pecas e Acessdrios 255.935,23 -
Uniformes e Rouparia 116.621,21 19.972,65
Material Permanente 3.252,22 =
Gases Hospitalares 28.887,69 -
Utensilios Diversos 70.703,04 -
Materiais de Uso dos Pacientes - 5.954.664, 84
Qutros Materiais de Consumao 779.506,41
Bens Patrimoniais - 4.185.78
Empréstimos MAT/MED a Receber 1.645.943 58 -
17.702.429,85 14.507.353,74

d.org.br/autenticidade. O presente documento
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9. RESERVA PARA CONTINGENCIAS

Prudentemente, a entidade constituiu reserva para contingéncias para dar cobertura a fatos
extraordindrios previsiveis, tais como desmobilizacdo de pessoal por conta de término de contrato de
gestdo. Tal reserva @ mantida em instituicdo bancaria de primeira linha, em conta de aplicacdo financeira

Tabelionato de Notas. Provimento n? 100/2020 CNJ - artigo 22.

atrelada ao CDI.

2021

2020

RESERVA PARA CONTINGENCIAS

Banco Santander (Brasil) S.A.

25.913.386,92

24.853.853.41

25.913.386,92

24.853.853,41
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10. IMOBILIZADO ~ &
~ ©
S o
Taxa Custo Depreciagio Residual Reskdual © T
Descrigio R -
Depr. Corrigido Acumulada 2021 2020 - ©
('D' c
Terrenos 375.000,00 - 175.000,00 375.000,00 Z 2
Construghies 4% 5.630.000,00 i2.609,544,29) 3.020.455,71 3,245 655,75 S g
Instalagfies 10% 512.801,33 (172.663,85) 340.137,48 387.331,06 S o
Maquinas e Equipamentos 10% 580.420,02 (357.708,15) 222.711,87 213.956,80 g 2
Equipamentos de Uso Médico 10% 2.280.310,30 (2.060.080,19) 220,230,11 369.322,41 g
Equipamentos de Informatica 20% BE1.715,67 {731.B56,80) 12985887 139.107,05 2 8
Miveis e Utensilios 10% 1,307.832,03 {973.674,91) 334.157,12 334.301,90 g %
Veiculos 20% 468.594,35 1132.624,37) 335 069,98 1409.985,84 &z
Benfeitorias a% 1.069. 741,65 1317.365,49) 752.376,16 795.167,32 o s
Bens de Gestio Publica N e
580 Paulo - Organizacio Social 27.247.037,31 [16.208.418,36) 11.038.620,95 5.414,333,04 g %
S30 Paulo - Hosp. Mun, M'Bai Mirim 68.578.291,12 (25.137.397,31) 43.440.893,81 §.501.502,21 T3
Embu das Artes (5P) 64.818,96 (60,589,83) 4.229,13 2.861,31 €5
>
Mogi das Cruzes [SP) 412.223,41 {309.785,70) 102.437,71 110.599,43 5 2
(0]
Rio de Janeira (R)) 5.008.171,76 (7.800,138,77) 1.208.031,99 3.601.131,87 ° 5
Carapiculba (5P) 409.556,93 (38.376,93) 371.180,00 387.758.82 N o
Osasca (SP) 540,00 |45,00) 455,00 . .g g
Cajamar (5P} 2.325.046,98 (320.611,73) 2.004.435,25 1.913.851,36 G =
Indi (5P 1.005.435 22 (931.221,76] 74,223,465 110.331,52 s §
Santas [5P) 6.794,99 (337,46} £.457.53 1.231,50 5
Francisco Maorata (5P) 1.454.216,23 (180.101,37} 1.274.114,86 954.647,35 ° o
Franco da Rocha (SP) 417.260,43 119.460,50) 357 808,93 93.347,22 8¢
Hospital Geral de Carapicuiba [58) 424,248 36 {15.836,22)] 408.412,14 o %
Peruibe (5P) 490.845,08 {33.249,59) 457,595,49 151.899,07 a3
w ©
Ame Carapiculba (5F) 78.607,32 (7.188,65] T1.418,67 s g
Lucy Mantoro (Santos) B.741,42 {1.705,38] 7.036,04 3.679,23 o E
Z o
Ferraz de Vasconcelos (SP) 565,40 [51,81) 513,59 5 =
Hospital do Mandagqui (5P) 1.455,40 (59,23 1.396,17 o
Hospital Geral de ltapew (5P) 690,30 [5.75] 684 55 8 (?J
125.020,970,97 (58.420.088,40) 66.600,882,57 28.459.402,06 z 3
3 &
T o
I ©
® 9
. . g8 g
Conforme preceituado em contratos e convénios firmados entre o CEJAM e Secretarias Municipais e o &
Estadual de Salde, os bens patrimoniais adquiridos por conta dos referidos contratos de gestdo e é 3
: ; . R F <
convénios e de uso exclusivo e de propriedade das Secretarias Municipais de Salde e da Secretaria de s 9
Estado de Saude de 53o Paulo. 22
o o
g5
£
g2
(R
T O
=g
23
o g
8
Es
o o
o E
S w©
1)
o
£
2
w0
o
c
o
%)
3
<
'_

J.
&
API

_,..r
D presente
NOTAS DA

digital pode ser convertido em papel por meio de autenticacdo no Tabelionato de Notas. Provimento n® 100/2020 CNJ - artigo 22.



(EJAM

Pagina |15
_-I n-r-um
INTANGIVEL
Oescrilo Taxa t‘ju.stn Amartizagho Residual Residual
Amaort Corrigido Acumulada 2021 2020
Direitos de Uso de Sistemas 20% 415,915,483 {398.44E,85) 37.466,98 74.903,50
Marcas e Patentes 10.972.01 10.972,01 10.972,01
Direitos de Gestio Pablica Prefeitura
530 Paulo = Organizagdo Social 432.231,31 (372,479,770} 59,751,561 63.081,95
580 Paulo - Hosp. Mun. M'Boi Mirim 2.951.530,12 [1.990.405,14) 961.124,98 37.570,70
Maogi das Cruzes (5P) 14.333,80 (7.455,49) B.878,31 B.796,87
Embu das Artes (5P) 7. 75257 (2.635,00) 511757 B.667.57
Osasco [5P] 1.260.00 (210,00) 1.050,00 -
Cajarnar (5P} 2.330,00 (1.058,25) 1.271,75 1.737.71
Rio de Janeiro {RJ) 758.658,34 (730.831,03) 27.827,31 443.953.17
It (5P} 92.413,37 {89.533,37) 188000 3.960,00
Santos (5P} 3.180,00 [1.059,00) 1.121,00 2.757.00
Francisco Maorato [5P) 29.852,67 [2.496,05) 27 456,62
Franco da Rocha (5P) B.820,00 [2.646,00) 6.174,00 7.538,00
Hospital Geral de Carapicuiba (SP) 10.554, 24 {1.935,12) B.619,12 -
Peruibe |5P) 3.079.28 (615,84) 2.463 44 307528
Ame Carapicuiba [5P) 1.319,28 (241,89) 1.077.39
Ferraz de Vasconcelos [SP) 1,319,258 (241,89} 1.077,39
Hospital do Mandaqul [5P) | 1.319,28 {241,89) 1.077,39 -
4,766.941,38 (3.602.534,51) 1.164.406,87 665.418,16
OBRIGACOES TRABALHISTAS
2021 2020

OBRIGAGCOES TRABALHISTAS

Saldrios a Pagar

63.446.187,38

46.906.726,93

Rescisbes a Pagar 635.103,97 113.309,70
Pensdes Alimenticias a Pagar 154.910,01 143.084,86
Beneficios a Pagar - 33.515,64
Acordos Trabalhistas a Pagar 47.377,32 -
64.283.578,68 47.196.637,13
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS (CIRCULANTE) 2021 2020
Banco Bradesco 5.A. (Conta Garantida,/Capital de Giro) - 48 285,49
Banco Santander S.A. (Conta Garantida/Capital de Giro) 288.000,00 10.000,00
HP Financial Service Arrendamento Mercantil 5. A. 17.769,09 32.424.45

(-} Juros a Apropriar — HP Financial Service Arrend. Mercantil 5. A. (3.030,72)
302.738,37 90.709,94

A Entidade possui contrato de conta garantida (capital de giro) com os Bancos Bradesco e Santander
para garantir as operagbes em caso de atraso dos repasses para custeio dos contratos e convénios
municipais. Esta conta possuitaxa média de juros pos-fixada equivalente, além do CDI, de a 0,59% a.m.

para o Bradesco e 0,55% a.m. para o Santander,
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14, CONTAS A PAGAR

CONTAS A PAGAR (CIRCULANTE) 2021 2020
Eletropaulo = Hospital Mun. M'Boi Mirim 416.950,38 134.976,01
Light — OS5 Rio de Janeiro 13.147.192,30 9.739.396,29
CEDAE — Companhia Estadual de Jﬂguas e Esgotos 1.767.223,60 1.521.947,02
Sabesp - Hospital Mun. M'Boi Mirim 491.761,48 242.998,95
Telemar Morte Leste S.A. 108,77 108,77
Tim Celular 21.370,87 1.217 .48
Mextel Telecomunicacdes 702,22 1.283,42
PMSP [devolucio repasse encerr. conveénio) 1.227.330,72 1.227.330,72
Adiantamentos de Contratos e Clientes - 83.029,08
Aluguéis a Pagar 267.704,80 241 857,63
Empréstimo Consignado 1.692.035,69 1.329.100,59
Plano de Saide 85.763,36 -
Plano Odontolégico 19.038,11 -
Plano de Previdéncia Privada 105.878,51 123.668,51
Seguros a Pagar 3.267,78 11.505,58
Qutras Contas a Pagar 23.234,32 1.518.922,84
Claro S.A. 5.150,91 14.875,36
Elektro Eletricidade e Servigos 5. A. 210.572,49 116.734,00
Empréstimo de Materials Médico 1.741.565,72 223.975,06
Telefénica Brasil S.A. 1.475,11 53,40
Cejam Mantenedora 222.728,95 -

Contas a Pagar — IRS Cebas 321.559,48

Contribuicdes Voluntarias 1.020,00

Franco da Rocha 94.388,26

Intercompany a Pagar 1.207.939,07

Outros Valores a Regularizar 50.400,00
Recebimento Antecipado 546.846,74 .
23.673.209,64 16.532.984,71
CONTAS A PAGAR (NAD CIRCULANTE) 2021 2020
ObrigagBes Trabalhistas 52.384,33 39.157,98
52.384,33 39.157,98

15. PROVISOES PARA CONTINGENCIAS
PROVISOES PARA CONTINGENCIAS (CIRCULANTE) 2021 2020
Provisdes para Contingéncias Trabalhistas 2.490.000,00

Provisdes para Contingéncias Civeis 2.535.831,95 =
5.025.831,95 -
PROVISOES PARA CONTINGENCIAS (MAD CIRCULANTE) 2021 2020
Provisdes para Contingéncias Tributérias 85.796,86 85.796,86
Provisdes para Contingéncias Trabalhistas 4,616.314,78 6.613.909,59
Provisdes para Contingéncias Civeis 528.236,19 1.233.236,19
5.230.347 .83 7.932.942 .64
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A entidade é parte (polo passivo) em acgbes judiciais e processos administrativos perante varios
tribunais e drgdos governamentais, decorrentes do curso normal das operacbes, envolvendo
questdes tributdrias, trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos.

A administracdo, com base em informacdes de seus assessores juridicos e andlise das demandas
judiciais pendentes, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as
provaveis perdas estimadas com as acdes em curso.

As provisdes foram constituidas com base em opinido dos consultores juridicos da entidade
quanto a possibilidade de perda dos processos, considerando inclusive, quando for o caso, os
valores dos depdsitos judiciais ja efetuados, e ndo sdo esperadas perdas no encerramento
desses processos, além dos valores ja provisionados. A entidade adota mecanismos de avaliacdo
dos valores indicados pelos seus consultores juridicos.

BENS PUBLICOS EM NOSSO PODER

A rubrica "Bens publicos em nosso poder”, no montante de RS 23.029.116,58 em 2020 e RS
61.985.953,15 em 2021, refere-se aos valores recebidos das Secretarias Municipais de Saldde e do
Governo do Estado de S3o Paulo para aquisicdo de ativo imobilizado, que serdo devolvidos aos
Municipios e ao Estado quando do término dos contratos de gestdo ou convénios.

O wvalor desse ativo estda demonstrado ao wvalor de custo, deduzido da depreciacdo, que
concomitantemente representa o valor do ativo imobilizado registrado no ativo.

RECEITAS OPERACIONAIS LIQUIDAS

A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela prestacdo de servigos
no curso normal das atividades da Entidade. A receita é apresentada liquida de abatimentos, glosas e
descontos. A adogdo inicial do CPC 47 — Receita de Contrato de Cliente ndo afetou o reconhecimento
inicial, mensuragdo e apresentacdc das receitas, que ja estavam consistentes com os novos
requerimentos. Basicamente a nova norma determina que as receitas sejam reconhecidas quando o
cliente obtém o controle do bem ou servico. Nesse sentido, nas atividades de saude, dentre elas,
hospitalar, gestdo e promogdo em sadde, sejam proprias ou publicas, a receita estava anteriormente
reconhecida no momento em gue o paciente recebia o servico. Como historicamente é efetuado pela
Entidade, foi constituida a conta de Créditos a Receber, com nota explicativa propria, para os casos de
servicos prestados, faturados ou ndo (na norma, estabelecida como “saldos de contrato”). N3o ha
obrigacBes de desempenho futuro e condigdes restritivas de pagamentos relevante, exceto pelas glosas
efetuadas pelos Contratos de Gestdo, e que também estavam contempladas nas provisdes para perdas,
quando aplicavel, no momento do reconhecimento da receita, em contrapartida ao contas a receber,
com base nos dados histdricos.
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18. RECEITAS COM CONTRATOS DE GESTAO E CONVENIOS
2021 2020

RECEITAS COM CONTRATOS GESTAO E CONVENIOS

PMSP - Contrato de Gestdo 003,/2007 (PROREHOSP)

PMSP - Contrato 006/2015 (Jardim Angela/Capdo Redondo)

PMSP - Convénio 002/2011 (Parto Seguro & Mie Paulistana)

PMSP — Contrato de Gestao 004,/2008 (Hosp. Municipal M'Boi Mirim)
Pref. Mun. de Embu - 053/2018 - Atencao Bdsica

Pref. Mun. de Mogi das Cruzes — Contrato de Gestio 045/2014 (ESF)

Pref. Mun. de Mogi das Cruzes — Contrato de Gestdo 067/2018 (UNICA)
Pref. Mun. de Mogi das Cruzes - Contrato de Gestdo 030/2017

Pref. Mun. de Mogi das Cruzes — Contrato de Gestdo 100/2019

Pref. Mun. de Mogi das Cruzes — Contrato de Gestao 046/2020

Pref. Mun. do Rio de Janeiro - Contrato de Gestdo 037/2015

Pref. Mun. do Rio de Janeiro — Contrato de Gest3o 010/2021

Pref. Mun. De Carapicuiba — Contrato de Gestdo 96/2019

Pref. Mun. De Carapicuiba — Contrato Emergencial 28/2020 Covid 19

Pref. Mun. De Carapicuiba = Contrato Emergencial 58/2020 Covid 19
Contrato n® 04,/2019 = Cirurgia Geral

Contrato n? 11/2019 - Otorrinolaringologia

Contrato n2 25/2019 - Enfermagem

Contrato n? 69/2019 - Salde Mental

Contrato n® 173/2021 - Cirurgia Geral

Pref. Mun. De Cajamar — Contrato de Gestdo 90/2019

Pref. Mun. De Cajamar — Contrato Emerg. do Centro Avancado Covid 19
Pref. Mun. De Cajamar — Contrato de Gestdo 48/2020

Pref, Mun, De Cajamar — Contrato de Gestdo 17/2021

Pref. Mun, De Perulbe — Contrato de Gestdo da Maternidade

Governo do Estado de 5P - Contrato de Gestdo AME Itu

Governo do Estado de SP — Convénio 0493/2019 - Hemodinamica Osasco
Governo do Estado de 5P — Convénio 01475/2020 — UTI Adulto Osasco
Governo do Estado de SP — Convénio 12/2021 - UT] Covid Osasco
Governo do Estado de 5P = Convénio 35/2021 = Hemodinamica Osasco
Governo do Estado de 5P — Contrato de Gestdo Hosp. de Franc. Morato
Governo do Estado de SP - Convénio Pediatrico 655/2020 — Santos
Governo do Estado de SP - Convénie Adulto 1035/2020 - Santos

Governo do Estado de SP — Convénio SVO 1241/2020 - Santos

Governo do Estado de SP — Convénio 1483/2020 — Santos

Governo do Estado de SP - Convénio 46/2021 — Santos

Governo do Estado de SP - Convénio 60/2021 — 5antos

Governo do Estado de SP — Convénio 125/2021 - Santos

Governo do Estado de SP - Convénio 01216/2020 - Guarulhos

Governo do Estado de SP — Convénio 01458/2020 - Guarulhos

Governo do Estado de 5P — Convénio 75/2021 - Guarulhos

Governo do Estado de 5P ~ Convénio 108/2021 - Guarulhos

Governo do Estado de SP = Contrato de Gestao Hosp. de Franco da Rocha
Governo do Estado de 5P - Contrato de Gestdo AME Carapiculba

Governo do Estado de 5P = Contrato de Gestdo Rede Lucy Montoro
Governo do Estado de 5P — Convénio 01450/2020 - Ferraz de Vasconcelos
Governo do Estado de SP - Convénio 01457/2020 - Ferraz de Vasconcelos
Governo do Estado de SP - Convénio 01471/2020 - Ferraz de Vasconcelos
Governo do Estado de SP — Convénio 94/2021 - Ferraz de Vasconcelos
Governo do Estado de 5P — Contrato de Gestdo Hosp. Geral de Carapicuiba
Governo do Estado de SP - Convénio 01451/2020 - Hospital do Mandagqui
Governo do Estado de 5P — Convénio 01476/2020 — Hospital do Mandagui
Governo do Estado de SP - Convénio 11/2021 - Hospital do Mandagqui
Governo do Estado de 5P - Contrato de Gestao Hosp. Geral de Itapewvi

113.705.293,41
547.565.509,00
144.951.918,97
276.904.076,98
9.134.373,81
9.750.990,94
5.210.912,06

36.816.163,31
67.792.995,72
19.631.242,26
17.630.145,83

2.106.499,44
1.916.187.84
45.329.800,94
4.682.18545
972.918,62

33.014.258,37
11.817.425,63
14.556.482,43

9.279.180,00

15.336.220,80
15.429.433.42
4,595.062,67
73.707.967.45
1.151.731,65
16.132.549,11
3.024,350,60
4.376.612,00
8.140.784,85
2.679.162,28

9.407 644,12
6.710.475,00
1.141.014,36
108.988.529,00
16.622.766,80
5.900.509,40
4.146.095,28
9.918.998,11
6.057.717,64

4.196.650,15
130.565.114,00
12.705.279,76
14.559.617,27

' 13.953.910,37
9.998.102,48

99.264.173,10
446.505.575,15
122.748.607,50
277.4459.252.00
15.458.567.68
10.165.528,22
0.882.592.23
£.110.234,.86
294.229,17
17.374.868,24
70.955.408,04
15.422. 830,94
1.181.585,09
1.606.509,01
2.971.921,03
1.768.586,83
44 810,902 .41
4,439.235,45
9.372.214,04
7.694 835,01
21.610.370,21
21.610.370,21
2.826.644,41
9.451.012,45
4.043.930,20
1.278.018,40

73.601.096,92
3.071.284,40
9.486.169,38
2.525.758,60
2.525.758,60

7.496.773,14
895.473.61

51.067.553,47
2.631.338,00
911.660,00
2.073.047 .64
681.922,66
783.893,84

21,100.000,00
2.541.055,94
1.323.601,57

1.876.224.859,59

1.384.878.360,84
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RESULTADO FINANCEIRO
2021 2020
RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS
Rendimentos de AplicagBes Financeiras 10.338.592,73 2.213.654,50
Descontos Obtidos 170.537,20 175.571,39
luros e Atualizagtes Monetarias 1,49 18,54
|-) Tarifas Bancarias 1389.524,20) (372.951,16)
(-} Juros Bancarios (56.387,20) (603.328,32)
(-) Juros a Fornecedores (169.448,11) (94.475,61)
{-) Juros sobre Financiamento (4.143,52) (3.635,90)
{-) luros e Acréscimaos Fiscais (66.460,26) (107.330,02)
(-) Imposto sobre Aplicagdes Financeiras {27.329,02) (15.221,98)
{-) Taxa Maguina de CartBes (8.781,85) (7.272,18)
(-} IOF (21.653,53) (35.330,74)
(-] Taxa de Boleto - (22,00)
(-] Desconto Concedido (13.423,67) :
9.751.980,16 1.149.756,92
CUSTOS COM PESSOAL PROPRIO
2021 2020
RECURSOS HUMANDS
Remuneragdes 1.043.252.884,41 788.458.853,22
Beneficios 81.547.085,04 58.478.555,38
Encargos Sociais §1.297.703,75 69.453.465,42
1.216.137.683,20 | 916.390.874,02
CUSTOS COM SERVICOS TERCEIRIZADOS
2021] 2020

SERVICOS DE TERCEIROS

Servigos Assistenciais por Pessoas Juridicas
Servigos Diversos por Pessoas Juridicas

363.753.697,96
97.779.765,05

256.867.773,80

Servicos Prestados por Pessoas Fisicas £.343.066,00 B8.846.237 .56
469.876.529,01 265.714.011,36
CUSTOS COM MEDICAMENTOS E MATERIAS DE CONSUMO
i 2021 2020
MEDICAMENTOS E MATERIAIS

Medicamentos e Materiais de Uso Médico 110.884.576,14 60.985.528,01

Materiais de Consumo 24.435.899,72 14.082.852,97

Materiais de Conservacio 6.887.975,57 3.740.975,62

Outros Materiais 18.704.804,41 7.001.407.89
160.913.255,84 85.810.764,49
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DESPESAS GERAIS
2021 2020
DESPESAS GERAIS

Contas de Consumo {dgua, luz, telefone e gas) 20.795,223,80 12.025.389,53

Aluguéis (imodveis, veiculos, equipamentos e aparelhos) 25.534.963,65 15.134.428,97
Administrativas 15.165.080,27 £75.555,99

Publicidade 68.674,10 150.149,78

Eventos 710.827.53 137.931,45

Reformas e Benfeitorias 46.349,04 71.473,51

Bens Nao Imobilizados 1.252.664,03 485.186,14

Depreciagoes e Amortizagoes 6.862.620,88 3.612.253,21

Outras Despesas Gerais 3.065.493,75 1.786.062,99
72.861.897,05 34.278.431,57

TRABALHO VOLUNTARIO — INTERPRETACAO TECNICA ITG 2002 (R1)

A Entidade utilizou como pardmetro para determinacdo de valores do trabalho voluntério recebido, a
execucao de trabalho ndo remunerado por parte de sua diretoria estatutaria em reunides ordinarias e
extraordindrias num total de 467 horas valoradas ao montante de RS 60.107,76, bem como demais
trabalhos prestados voluntariamente por terceiros, reconhecidos no montante de RS 45.652,00,
perfazendo o total de RS 105.7589,76.

COBERTURA DE SEGUROS

A Entidade adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por
montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua
atividade. As premissas de risco adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma
auditoria das demonstragdes contdbeis, consequentemente ndo foram analisadas pelos nossos
auditores independentes.

SERVICOS DE SAUDE PRESTADOS GRATUITAMENTE

A Entidade, mantém com recursos proprios atendimento ambulatorial por meio de uma equipe
multidisciplinar, com o Programa de Atencdo Integral & Sadde da Mulher (PAISM), em parceria com a
Secretaria de Saide do municipio de S3o Paulo, atuando na anticoncepcdo (DIU de cobre e implante
subcutdnec) e na prevencdo do cancer ginecoldgico.

Em 20189, para contribuir com o enfrentamento de barreiras organizacionais e individuais para a insercao
do método em mulheres que desejam fazer uso, e em fortalecimento as acdes de Salde Sexual e Saide
Reprodutiva (555R) que & uma das prioridades da Politica Nacional de Atencdo Integral a Salude das
Mulheres (PNAISM), o programa passou a ser também um centro de capacitagcdo de profissionais de
Saude (médicos e enfermeiros) para a insercdo, manejo e retirada do DIU TCU 3804 em ambiente
ambulatorial.

Com o objetivo de atuar nessa realidade o ambulatorio foi transformado em seu modelo de
atendimento direcionado a implantacdo de DIUs de cobre, tanto por médicos quanto por enfermeiras.
Reduziu-se o nimero de consultas de uma média de 05 por paciente para 02 por paciente, uma para
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coleta do Papanicolau e implantacdo do DIU e uma de retorno para controle, e se passou a oferecer
treinamento desse procedimento para os profissionais da APS dos municipios e outros interessados da
rede publica. O agendamento das pacientes se dé através do programa Alé Mae da Secretaria de Salde
do Municipio de S3o Paulo,

O treinamento dos profissionais conta com um modulo tedrico, um modulo de pratica simulada em
modelos anatdmicos € um modulo pratico no ambulatdrio, Esta mudanca possibilita que as acdes do
ambulatdrio ndo s6 tenham um efeito ampliado tanto pelo numero de mulheres com o DIU implantado
como também pelo nimero de novos profissionais habilitados no uso do método e que poderdo
implantar o DIU nas pacientes de suas dreas de abrangéncia.

O novo servigo iniciou-se em agosto de 2020 e pode ja ser considerado um sucesso no atingimento de
seus objetivos.

O custo da prestagdo dos servigos ambulatoriais foi reconhecido pelo valor justo, respeitando-se as
praticas de precos populares, Durante o exercicio de 2021 o custo estimado com os atendimentos
ambulatoriais feitos de forma gratuita foi de RS 3.594.973,84 (em 2020 RS 2.026.581,00) e assim esta
registrado como se tivesse ocorrido o recebimento e desembolso financeiro.

Os resultados alcangados foram os seguintes:

NUMERO DE BENEFICIADOS
ATIVIDADES DO AMBULATORIO DE SAUDE DA MULHER B 2020
2021
(Reapresentadao)
PROGRAMA DE ATENCAO A SAUDE INTEGRAL DA MULHER
Implantacdo de DIU 2.422 1.508
Retirada de DIU 44 218
Papanicolau (coleta e resultado) 883 760
Consultas 3.854 2.608
Promogao a Saude e Preveng3o de Doenga (PA, Glicemia,
Testes Rapidos, Distribuicio de gel lubrificante, preservativos 23.885 23.822
e folders educativos)
Procedimento em Sadde / Exames de Imagem (USG) - 30
Profissionais de salde treinados na colocagdo de DIU - _11:!6

ATENDIMENTO A LEGISLACAO DAS ENTIDADES DE FINS FILANTROPICOS

A entidade vem atendendo aos requisitos estabelecidos pela legislagdo e demais regulamentagdes
vigentes na area em que atua. Tendo como preponderancia a drea da Saude, a entidade vem
encaminhando relatério para o Ministério da Salude (MS) para acompanhamento e fiscalizacdo, sem
prejuizo das atribuigbes dos orgdos de fiscalizagdo tributaria. Os relatorios aqui previstos sdo
acompanhados de demonstragtes contabeis e financeiras, submetidas ao parecer conclusive de
auditoria independente, realizada por instituicdo credenciada perante o Conselho Regional de
Contabilidade {CRC).

A renovacdo do Certificado de entidade Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS), emitido pelo Poder
Publico, é necessaria para manutencdo dos beneficios de isencdo concedidos pelo Poder Publico
Federal, Estadual e Municipal e dos convénios firmados com estes poderes.
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CERTIFICADO BENEFICENTE DE ASSISTENCIA SOCIAL (CEBAS)

O CEJAM, através da Portaria n? 352, de 30 de margo de 2021, publicada no Diario Oficial da Unido em
09 de abril de 2021, edigdo 66, secdo 1, pagina 184, em consideracdo ao Parecer Técnico n? 243/2021-
CGCER/DCEBAS/SAS/MS, constante do Processo n? 25000.196436/2015-19/MS, possui o Certificado de
Entidade Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS) renovado, com validade pelo periodo de 30 de
novembro de 2015 a 29 de novembro de 2018.

Em 04 de novembro de 2021, através da Portaria n? 1.094, publicada no Diario Oficial da Unido, edicdo
210, secdo 1, pagina 133, em consideragdo ao Parecer Técnico n? 720/2021-CGCER/DCEBAS/SAES/MS,
constante do Processo n? 25000.191938/2018-98, foi concedida a entidade a renovacdo do CEBAS, com
validade pelo periodo de 30 de novembro de 2018 a 29 de novembro de 2021,

Em cumprimento a legislagdo e demais regulamentacOes vigentes, tempestivamente, em 16 de
novembro de 2021 foi protocolado o pedido de renovagdo do CEBAS junto ao Ministério da Sadde
através do Requerimento de Renovacdo do CEBAS SISPAR n® 25000.167752/2021-13, estando o mesmo
em processo de analise junto ao orgdo competente.

Até a presente data o processo com o pedido de renovacdo ndo foi concluido, estando a entidade
alcancada pelo disposto no §28, do art. 37, da Lei Complementar n2 187/2021, ao estabelecer gue:

“§29 - A certificacdo da entidade permanece vdlida até a data da decisGo administrativa definitiva
sobre o requerimento de renovacdo tempestivamente apresentado,”

A administracdo do CEJAM e seus assessores juridicos entendem que efetuaram todos os procedimentos
obrigatorios, de acordo com a legislagdo vigente e dentro dos prazos legais, para ter deferimento do
pedido de renovacio do CEBAS e consideram legitimo o beneficio da isencdo previdencidria.

ISENCOES PREVIDENCIARIAS (QUOTA PATRONAL)

A entidade é isenta de Contribuigbes para a Seguridade Social com base na Lei n% 8.212/1991. A
entidade, a titulo de demonstracao, vem evidenciando as contribuigbes sociais usufruidas. Esses valores
anuais equivalem as isencdes alcangadas nas contribuicdes previdenciarias do INSS (quota patronal).

A isencdo das contribuigBes sociais usufruidas no ano de 2021 foi de RS 277.654.562,14 (em 2020 de RS
199.105.055,59) e estd registrada em conta propria de “"Compensagdo das Isencoes Patronais
Previdenciarias”, no grupo de despesas, da seguinte forma:

ISENGOES PREVIDENCIARIAS 2021 2020
Cota Patronal INSS sobe a Folha de Pagamento {275.985.601,17) | (197.343.980,30)
Cota Patronal s/ Servicos Prestados por. Pessoas Fisicas (1.668.960,97) (1.761.075,29)

{-) Isengdo Usufruida:
(-} Cota Patronal INSS sobe a Folha de Pagamento

(277.654.562,14)

275.985.601,17

(199.105.055,59)

197.343.980,30

(-} Cota Patronal s/ Servigos Prestados por. Pessoas Fisicas 1.668.960,97 1.761.075,29
0,00 0,00
~
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A entidade atende todos os requisitos e exigéncias necessarios a renovagao do Certificado de Entidade
Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS), tendo observado os procedimentos requeridos pela
legislacdo e aguarda decisdo sobre seu processo de renovagdo SIPAR/MS n® 25000.167752/2021-13,

TRIBUTOS E CONTRIBUICOES (RENUNCIA FISCAL)

Imposto de renda e contribuigdo social: em virtude de ser uma entidade sem fins lucrativos, a entidade
goza do beneficio de isencdo do pagamento dos tributos federais incidentes sobre o resultado, de
acordo com o Decreto n? 76.186 de 02/09/75, artigos 167 a 174 do Regulamento do Imposto de Renda
(RIR), aprovado pelo Decreto n® 3.000 de 26/03/99 e artigo 195 da Constituicdo Federal.

PIS: por ser uma entidade filantropica, € isenta do pagamento do PIS incidente sobre as receitas de suas
atividades proprias, bem como o calculado sobre a folha de salarios.

COFINS: por ser uma entidade filantrépica, é isenta do pagamento da COFINS incidente sobre as receitas
relativas as suas atividades proprias, de acordo com as Leis n2 9.718/98 e 10.833/03.

Isencdo previdenciaria usufruida: para atender aos requisitos da legislacao pertinente, a entidade
registra em contas de resultado os valores relativos as isencdes previdenciarias gozadas.

Em atendimento a ITG 2002 (R1) - Entidade sem Finalidade de Lucros, aprovada pela Resolugdo CFC n2
1.409/2012, a entidade apresenta a seguir a renuncia fiscal apurada no exercicio de 2021, caso a
obrigacdo devida fosse. Para isso, em nosso julgamento, consideramos as seguintes contribuigfes e
respectivas aliguotas, ressaltando gue se trata de calculos estimados de rendncia fiscal abrangendo os
principais impostos e contribuicdes em fungdo da Entidade ndo possuir escrituragdo fiscal em virtude de
sua natureza ndo lucrativa.

« COFINS incidente sobre a receita: 3% (regime cumulativo)

Com base nos percentuais acima mencionados estimamos que a rendncia fiscal no exercicio de 2021 foi
de RS 2.406.934,91 (em 2020 R$2.069.303,11), distribuida da seguinte forma:

2021 2020

RENUNCIA FISCAL
Cofins 2.406.934,91 2.069.303,11
2.406.934,91 | 2.069.303,11
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SUPERAVIT / DEFICIT DO EXERCICIO

O Déficit do exercicio de 2021 foi de RS 6.169.320,50 e o Superavit do exercicio de 2020 foi de RS

73.128.914,92, estando assim distribuido entre a mantenedora (matriz) @ mantidas (filiais):

RESULTADO DO EXERCICIO DESMEMBRADO IDENT. CNPJ 2021 2020
Matriz (Mantenedora) 0001 3.150.882,04 2.101.987.91
Organizacdo Social - S8o Paulo 0002 (6.069.971,92) 43.621.662,06
Gestdo Salde — Embu das Artes 0004 4.663.781,83 (1.785.078,98)
Organizacdo Social = Hospital Municipal M Boi Mirim 0008 (14.246.929 38) 37.975.510,32
Instituto de Responsabilidade Social 0009 (353.322,80) (64.392,37)
Organizagdo Social — Mogi das Cruzes 0010 578.846,19 977.792,88
Organizagdo Social - Rio de Janeiro 0011 2.915.472,98 {5.196.687,08)
Organizagdo Social = Aruja 0012 - (71.379,03)
Centro de Diagndstico por Imagem 0013 {185.658,91) 5.315,37
Organizagdo Social - Poa 0014 = (117.274,66)
Organizagdo Social - Carapicuiba 0015 1.240.393,01 442.509,90
Gestdo Saude - Campinas 0016 (449.541,93) 2.475.095,96
Gestdo Sadde — Osasco 0017 1.426.792,03 984.445,16
Organizacio Social - Cajamar 0018 1.035.760,62 {1.079.685,42)
Organizagdo Social — AME Itd 0020 252.825,69 6598.471,84
Gestdo Salde - Guarulhos 0021 1.148.484,90 238.349,42
Organizagdo Social = Hosp, Estadual de Francisco Morato 0022 1.345.726,86 (2.532.893,53)
Gestdo Salde - Santos 0023 2.933.175,63 3.505.033,78
Organizacao Social = Hosp. Estadual de Franco da Rocha 0024 (2.488.288,22) | (12.449.155,39)
Organizagdo Social - Hosp. Estadual de Carapicuiba 0025 (4.129.160,97) (3.550.371,51)
Organizagao Social — Maternidade Municipal de Peruibe 0026 192.321,55 1.096.343,43
Organizacao Social = AME Carapicuiba o027 666.202,59 427.834,76
Organizacao Social — Rede Lucy Montoro de Santos o028 (241.848.12) 265.537,49
Gestdo Saude - Ferraz de Vasconcelos 0029 (1.121.598,05) 2.325.940,61
Gestdo Satde — Complexo Hospitalar do Mandaqui 0030 710.426,53 2.834.002,00
_Drganizagdo Social — Hosp. Estadual de [tapevi 0035 955.907,35 =

(6.169.320,50)

73.128.914,92

S3o Paulo, 31 de dezembro de 2021.

inistracao

te do Conselho de

Contador CRC n® 15P130223/0-3
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Balango Patrimonial dos Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 (em Reais)

Atividades de Salde

Atividades de Salde

Notas Gestdo Publica  Gestdo Prépria  Promogdo em Saude 2021 Gestdo Publica  Gestdo Prépria  Promogdo em Saude 2020
Ativo
Ativo Circulante
Caixa e Equivalente de Caixa (4) 108.749.170,25 1.467.838,59 29.924.204,13 140.141.212,97 131.314.526,69 1.479.208,21 25.750.900,51  158.544.635,41
Adiantamentos a Fornecedores 428.076,11 17.570,32 2.899,33 448.545,76 151.342,49 - - 151.342,49
Adiantamentos a Empregados (5) 7.458.513,06 17.083,83 16.181,74 7.491.778,63 5.300.386,33 14.351,97 11.123,02 5.325.861,32
Adiantamentos para Despesas 19.040,48 1.058,99 - 20.099,47 14.232,35 1.800,00 - 16.032,35
Impostos Recuperaveis 418.565,81 7.941,97 428.792,44 855.300,22 5.305,65 - 10.667,67 15.973,32
Créditos com Contr. de Gestdo e Convénios (6) 182.146.377,75 - - 182.146.377,75 104.597.968,12 - - 104.597.968,12
Outros Créditos (7) 632.277,76 269.457,67 1.455.835,14 2.357.570,57 195.441,04 188.301,53 2.117.045,89 2.500.788,46
Estoques (8) 17.674.409,04 28.020,81 - 17.702.429,85 14.507.353,74 - - 14.507.353,74
Reservas para Contingéncias 9) 25.913.386,92 - - 25.913.386,92 24.853.853,41 - - 24.853.853,41
Despesas Antecipadas 568.897,50 3.866,96 13.931,07 586.695,53 455.254,74 3.566,96 12.062,85 470.884,55
344.008.714,68 1.812.839,14 31.841.843,85  377.663.397,67  281.395.664,56 1.687.228,67 27.901.799,94  310.984.693,17
Ativo N&o-Circulante
Realizavel a Longo Prazo (7) - - - - 91.658,67 - 55.467,12 147.125,79
Imobilizado (10) 60.871.676,11 4.140.050,85 1.589.155,61 66.600.882,57 22.451.467,81 4.438.236,36 1.569.697,89 28.459.402,06
Intangivel (11) 1.119.119,70 7.181,08 38.106,09 1.164.406,87 583.642,23 7.330,84 74.445,09 665.418,16
61.990.795,81 4.147.231,93 1.627.261,70 67.765.289,44 23.126.768,71 4.445.567,20 1.699.610,10 29.271.946,01
Total do Ativo 405.999.510,49 5.960.071,07 33.469.105,55  445.428.687,11  304.522.433,27 6.132.795,87 29.601.410,04  340.256.639,18
Passivo e Patrimonio Liquido
Passivo Circulante
Fornecedores 54.789.948,68 164.286,82 1.388.509,77 56.342.745,27 33.604.067,70 85.393,67 1.563.731,43 35.253.192,80
Obrigacdes Trabalhistas (12) 63.859.603,86 92.056,47 331.918,35 64.283.578,68 46.853.349,09 72.395,51 270.892,53 47.196.637,13
Obrigagdes Sociais e Fiscais 35.324.449,73 59.446,67 305.219,67 35.689.116,07 34.149.888,07 42.329,37 304.424,63 34.496.642,07
Empréstimos Bancdrios (13) - - 302.738,37 302.738,37 58.285,49 - 32.424,45 90.709,94
Contas a Pagar (14) 22.968.781,52 199.646,43 504.781,69 23.673.209,64 16.334.140,13 4.245,85 194.598,73 16.532.984,71
Provisdes para Férias e Encargos 112.864.358,76 156.484,40 765.675,88 113.786.519,04 76.433.302,62 101.559,48 515.967,29 77.050.829,39
Provisdes para Contingéncias (15) 5.025.831,95 - - 5.025.831,95 - - - -
294.832.974,50 671.920,79 3.598.843,73 299.103.739,02 207.433.033,10 305.923,88 2.882.039,06  210.620.996,04
Passivo Ndo-Circulante
Provisdes para Contingéncias (15) 4.946.231,93 - 284.115,90 5.230.347,83 7.648.826,74 - 284.115,90 7.932.942,64
Contas a Pagar (14) 52.384,33 - - 52.384,33 39.157,98 - - 39.157,98
Recursos Governamentais a Realizar 2.441.665,96 - - 2.441.665,96 3.223.200,71 - - 3.223.200,71
Bens Publicos em nosso poder (16) 61.985.953,15 - - 61.985.953,15 23.029.116,58 - - 23.029.116,58
69.426.235,37 - 284.115,90 69.710.351,27 33.940.302,01 - 284.115,90 34.224.417,91
Patrimonio Liquido
Patrimonio Social 63.184.205,93 5.826.863,19 26.435.263,88 95.446.333,00 (619.891,08) 5.528.448,99 22.019.836,05 26.928.393,96
Superavit / (Déficit) do Exercicio (31) (8.781.220,83) (538.981,71) 3.150.882,04 (6.169.320,50)  71.086.004,01 (59.077,00) 2.101.987,91  73.128.914,92
Dotacio Inicial (12.662.415,68) - - (12.662.415,68) (4.646.083,65) - - (4.646.083,65)
Transferéncias Patrimoniais (268,80) 268,80 - - (2.670.931,12) 357.500,00 2.313.431,12 -
41.740.300,62 5.288.150,28 29.586.145,92 76.614.596,82 63.149.098,16 5.826.871,99 26.435.255,08 95.411.225,23
Total do Passivo e Patrimonio Liquido 405.999.510,49 5.960.071,07 33.469.105,55 445.428.687,11 304.522.433,27 6.132.795,87 29.601.410,04  340.256.639,18

Demonstragdo do Resultado do Periodo Findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 (Em Reais)

Atividades de Saude

Atividades de Salde

Notas Gestdo Publica  Gestdo Prépria  Promogdo em Saude 2021 Gestdo Publica  Gestdo Prépria  Promogdo em Saude 2020

Receitas Liquidas (17) 1.870.967.162,43 4.658.900,70 15.109.927,10 1.890.735.990,23 1.370.416.760,77 3.167.907,28 11.274.093,27 1.384.858.761,32
Contratos de Gestdo e Convénios (18) 1.876.224.859,59 - - 1.876.224.859,59 1.384.878.360,84 - - 1.384.878.360,84
Servigos Proprios de Satde - 1.063.926,86 - 1.063.926,86 - 1.141.326,28 - 1.141.326,28
Promogdo Assistencial em Satde (26) - 3.594.973,84 - 3.594.973,84 - 2.026.581,00 - 2.026.581,00
Recursos p/ Desenvolvimento da Promogdo em Sadde - - 15.109.927,10 15.109.927,10 - - 11.274.093,27 11.274.093,27
Realizagdo de Bens Publicos em nosso poder 6.165.401,90 - - 6.165.401,90 2.848.033,59 - - 2.848.033,59
(-) Repasse Destinado a Aquisi¢des do Imobilizado (8.155.583,35) - - (8.155.583,35) (8.068.487,50) - - (8.068.487,50)
(-) Readequagdo Financeira - - - - (4.029.796,32) - - (4.029.796,32)
(-) Devolugdo de Recursos Publicos (3.241.740,22) - - (3.241.740,22) (1.876.617,24) - - (1.876.617,24)
(-) Glosas sobre Contratos e Convénios (25.775,49) - - (25.775,49) (3.334.732,60) - - (3.334.732,60)
Custos (1.831.380.269,40) (6.883.610,09) (12.258.562,40) (1.850.522.441,89) (1.254.830.419,24) (4.765.593,21) (10.346.218,42) (1.269.942.230,87)
Despesas com Pessoal (20) (1.205.955.253,26) (1.783.918,94) (8.398.511,00) (1.216.137.683,20) (907.834.488,73) (1.312.316,46) (7.244.068,83) (916.390.874,02)
Servigos Terceirizados (21) (465.124.610,78) (1.026.769,16) (3.725.149,07) (469.876.529,01) (261.917.409,03) (913.357,96) (2.883.244,37) (265.714.011,36)
Medicamentos e Materiais de Consumo (22) (160.300.405,36) (477.948,15) (134.902,33) (160.913.255,84)  (85.078.521,48) (513.337,79) (218.905,22)  (85.810.764,49)
Assisténcia Gratuita Prestada em Salde (26) - (3.594.973,84) - (3.594.973,84) - (2.026.581,00) - (2.026.581,00)
Custo da Isengdo Usufruida (29) (275.788.342,03) (371.099,34) (1.495.120,77) (277.654.562,14) (197.687.202,56) (256.210,55) (1.161.642,48) (199.105.055,59)
(-) Isengdo Usufruida (29)  275.788.342,03 371.099,34 1.495.120,77 277.654.562,14 197.687.202,56 256.210,55 1.161.642,48  199.105.055,59
(=) Superavit / (Déficit) Bruto 39.586.893,03 (2.224.709,39) 2.851.364,70 40.213.548,34 115.586.341,53 (1.597.685,93) 927.874,85  114.916.530,45
Despesas (72.489.911,06) (809.145,73) (3.485.424,86) (76.784.481,65) (51.120.287,70) (664.880,85) (2.842.758,56)  (54.627.927,11)
Impostos, Taxas e Contribui¢des (3.090.536,51) (3.768,96) (176.404,86) (3.270.710,33) (392.426,50) (13.173,18) (178.369,90) (583.969,58)
Despesas Gerais (23)  (68.747.500,28) (805.376,77) (3.309.020,00)  (72.861.897,05)  (30.962.335,24) (651.707,67) (2.664.388,66)  (34.278.431,57)
Provisdo para Devedores Duvidosos - - - - (17.703.694,41) - - (17.703.694,41)
Provisdes para Contingéncias (651.874,27) - - (651.874,27) (2.061.831,55) - - (2.061.831,55)
Outras (Despesas) e Receitas Operacionais 15.358.848,16 2.497.707,86 2.793.076,63 20.649.632,65 5.822.491,42 2.191.628,30 3.676.434,94 11.690.554,66
Despesas com Doagdes e Auxilios (46.241,96) (140.805,54) (7.832,80) (194.880,30) - (230.638,28) (187.680,00) (418.318,28)
Receitas com Doagbes 12.396.875,44 306.226,41 9.105,31 12.712.207,16 3.433.954,77 443.387,65 249.476,44 4.126.818,86
Outras Receitas 3.008.214,68 2.332.286,99 2.791.804,12 8.132.305,79 2.388.536,65 1.978.878,93 3.614.638,50 7.982.054,08
Trabalho Voluntario - - - - - - - -
Receitas do Trabalho Voluntario (2.e/24) - 45.652,00 60.107,76 105.759,76 - 2.106,34 70.090,09 72.196,43
(-) Custos com Servigo Voluntério (2.e/24) - (45.652,00) (60.107,76) (105.759,76) - (2.106,34) (70.090,09) (72.196,43)
(=) Resultado Antes das Rec/Desp Financeiras (17.544.169,87) (536.147,26) 2.159.016,47 (15.921.300,66) 70.288.545,25 (70.938,48) 1.761.551,23 71.979.158,00
Resultado Financeiro (19) 8.762.949,04 (2.834,45) 991.865,57 9.751.980,16 797.458,76 11.861,48 340.436,68 1.149.756,92
Receitas Financeiras 9.332.722,82 14.567,00 1.161.841,70 10.509.131,52 1.911.331,01 25.860,59 452.233,23 2.389.424,83
Despesas Financeiras (569.773,78) (17.401,45) (169.976,13) (757.151,36) (1.113.872,25) (13.999,11) (111.796,55) (1.239.667,91)
(=) Superavit / (Déficit) do Exercicio (31) (8.781.220,83) (538.981,71) 3.150.882,04 (6.169.320,50) 71.086.004,01 (59.077,00) 2.101.987,91 73.128.914,92

Notas Explicativas as Demonstragdes Contdbeis em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 (em Reais)

Demonstragao dos Fluxos de Caixa

1. Contexto Operacional: O Centro de Estudos e Pesquisas “Dr. Jodo Amorim” - CEJAM é uma
entidade de direito privado, de carater filantrépico, fundada em 1991, com o Estatuto Social
original devidamente registrado no 32 Registro de Titulos e Documentos da Comarca da Capital
do Estado de Sdo Paulo sob 0 n? 454.301, portadora do Certificado de Entidade de Fins Filantro-
picos, através do processo n2 44.006.000636/98-17, declarada de Utilidade Publica Federal pelo
Decreto Federal s/n?, publicado no DOU, declarada de Utilidade Publica Estadual pelo Decreto
Estadual n2 43.481/98, declarada de Utilidade Publica Municipal pelo Decreto Municipal n2
37.571/98, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda sob o
n2 66.518.267/0001-83, e Organizagdo Social de Satide nos Municipios de Sdo Paulo, Mogi das
Cruzes, Embu das Artes, Aruja, Pod, Americana, Guarulhos, Cajamar, Maua, Salto, Santo André,
Taubaté, Bertioga, Carapicuiba, Campinas, Rio de Janeiro, Marica e nos Estados de Sdo Paulo, Rio
deJaneiroe Mato Grossodo Sul. Estainstitui¢do prestaservigos nadreade salde, realizando ages
através de contratos de gestdo e convénios firmados junto as Prefeituras dos Municipios de Sdo
Paulo, Mogi das Cruzes, Carapicuiba, Campinas, Cajamar, Peruibe, Rio de Janeiro e Governo do
Estado de Sdo Paulo. Na promogdo em saude, as agdes sdo realizadas através dos programas
de “Voluntariado”, “Integragdo com a Comunidade”, “Meio Ambiente” e “PAISM - Programa de
Atengdo Integral a Saude da Mulher”, executados pelo Instituto de Responsabilidade Social Dr.
Fenando Proenga de Gouvéa. Em 07 de fevereiro de 2008 foi celebrado o contrato de gestdo
entre a Prefeitura Municipal de Sdo Paulo, o CEJAM e a Sociedade Beneficente Israelita Brasileira
Hospital Albert Einstein - SBIBHAE, para o gerenciamento do Hospital M’Boi Mirim - Dr.Moisés
Deutsch. A Entidade, para fazer frente aos déficits e patriménio liquido negativo de determina-
dos projetos, vem buscando a manutengdo e repactuagdo das parcerias municipais, bem como,
agBes paraaredugdo de seus custos, garantindo assim a continuidade das operagdes da Entidade.
As demonstragdes contdbeis da Entidade foram preparadas no pressuposto da continuidade
normal e ndo inclui quaisquer ajustes relativos a realizagdo e classificagdo dos valores de ativos
ouaosvalores e a classificagdo de passivos que seriam requeridos na impossibilidade da Entidade
continuar em atividade. 2. Bases de Preparagdo das Demonstragdes Contdbeis: 2.a) Declaragdo
de conformidade: As demonstragdes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. Todas as informagGes relevantes préprias das demonstragdes
financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela
Administragdo na sua gestdo. 2.b) Base de mensuragdo: As demonstragdes contdbeis foram
preparadas com base no custo histérico, com excegdo dos instrumentos financeiros ndo deri-
vativos mensurados pelo valor justo por meio do resultado. 2.c) Moeda funcional e moeda de
apresentagdo: Essas demonstragdes contabeis estdo apresentadas em reais, que é a moeda fun-
cional da Entidade. Todas as informagdes financeiras apresentadas em Real foram mantidas em
numeros inteiros. 2.d) Uso de estimativas e julgamentos: A preparagdo das demonstragdes con-
tabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil exige que a Administragdo faca
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de politicas contabeis e os valores
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas. Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisdes com rela-
¢d0 a estimativas contdbeis sdo reconhecidas no exercicio em que as estimativas sdo revisadas e
em quaisquer exercicios futuros afetados. 2.e) Trabalho voluntério: Em atendimento a Interpre-
tagdo Técnica ITG 2002 (R1), a Entidade efetuou levantamento dos trabalhos voluntarios e gra-
tuidades recebidos, concluindo que dado o atual contexto operacional esses valores referem-se
substancialmente ao valor atribuido ao trabalho voluntario realizado pelos membros da Direto-
ria. O valor apurado foi contabilizado como se tivesse ocorrido o desembolso financeiro e uma
doagdo pelos Diretores (respectivamente despesa e receita no mesmo montante). 3. Principais
Préticas Contébeis: As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de
maneira consistente a todos os exercicios apresentados nessas demonstragdes contabeis. 3.a)
Instrumentos financeiros: ® Ativos financeiros ndo derivativos: a Entidade reconhece os emprés-
timos e recebiveis e depdsitos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros
ativos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data da negociagdo na qual a Entidade se
torna uma das partes das disposi¢des contratuais do instrumento. A Entidade tem os seguintes
ativos e passivos financeiros ndo derivativos: ativos financeiros registrados pelo valor justo por
meio do resultado de empréstimos e recebiveis. ¢ Caixa e equivalentes de caixa: abrangem saldos
de caixa e investimentos financeiros com vencimento original de trés meses ou menos a partir
da data da contratagdo. Os quais sdo sujeitos a um risco insignificante de alteracdo no valor, e

meio do resultado é avaliado a cada data de apresentagao para apurar se ha evidéncia objetiva
de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recupe-
ravel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu apds o reconhecimento
inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros
projetados que podem ser estimados de uma maneira confidvel. A Administragdo da Entidade
ndo identificou qualquer evidéncia que justificasse a necessidade de provisdo. 3.f) Passivo circu-
lante e ndo circulante: Os passivos circulantes e ndo circulantes sdo demonstrados pelos valores
conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicével, dos correspondentes encargos, varia-
¢Bes monetarias incorridas até a data do balango patrimonial. Uma proviséo é reconhecida em
fungdo de um evento passado, se a Entidade tem uma obrigacdo legal ou construtiva que possa
ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que um recurso econémico seja exigido para
liquidar a obrigagdo. As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do
risco envolvido. 3.g) Patrimonio social: Representa o patriménio inicial da Entidade, acrescido
ou reduzido dos superdvits/déficits apurados anualmente desde a data de sua constituigdo,
sdo empregados integralmente nos objetivos sociais da Entidade conforme divulgado na Nota
Explicativa n° 1. 3.h) Receitas: As receitas da Entidade sdo apuradas através de recebimentos
comprovados por contratos de gestdo, convénios e respectivos termos aditivos das Secretarias
Municipais e Estadual de Saude, doagdes de pessoas fisicas e entidades privadas. As aquisicdes
de imobilizado com recursos publicos sdo registradas na conta redutora da receita, denominada
“(-) Repasse destinado a aquisi¢do de imobilizado”, e os valores correspondentes as aquisicbes
transferidos para o passivo ndo circulante, na conta de “bens publicos em nosso poder” e nela
mantidos por tratar-se de itens reversiveis, vinculados a prestagdo dos servigos utilizados pela
contratada, necessdrios a prestagdo do servigo publico, que deverdo reverter ao poder conce-
dente quando do término da gestdo, a menos que tenham sido naturalmente substituidos por
outros, em decorréncia da evolugdo tecnoldgica ou outros fatores especificos. 3.i) Despesas:
As despesas da Entidade sdo comprovadas através de notas fiscais e recibos em conformidade
com as exigéncias legais e fiscais. 3.j) Receitas financeiras e despesas financeiras: As receitas
financeiras abrangem receitas de juros aplicagdes financeiras. A receita de juros é reconhecida
no resultado, através do método dos juros efetivos. As despesas financeiras abrangem despe-
sas bancarias e demais encargos financeiros. 3.k) Apuragdo do resultado: O reconhecimento
das receitas e despesas é efetuado em conformidade com o regime contabil de competéncia
de exercicio. A receita de servigos prestados é reconhecida no resultado em fungdo da sua
realizagdo. Uma receita ndo é reconhecida se ha uma incerteza significativa na sua realizagdo.
4. Caixa e Equivalente de Caixa

Bens Numerdrios 2021 2020
Caixa 12,54 13.450,30
Fundo Fixo 11.399,13 5.078,31

11.411,67 18.528,61

Bancos - Conta Movimento 2021 2020
Banco do Brasil S.A. 9.270.350,66 193.769,51
Banco Santander (Brasil) S.A. 425.567,54  12.919.986,75
Banco Bradesco S.A. 1.075.496,83 357.249,01
Banco Safra S.A. - 747,47

10.771.415,03 13.471.752,74

Banco - Aplicagdes Financeiras 2021 2020

Banco do Brasil S.A.
Banco Santander (Brasil) S.A.
Banco Bradesco S.A.

31.537.700,81
81.004.323,64
16.815.944,78

26.225.523,95
99.312.484,92
16.742.096,06

Banco Ital S.A. 417,04 409,70
Banco Safra S.A. - 2.773.839,43
129.358.386,27 145.054.354,06

A Entidade mantém a parcela disponivel do superavit dos exercicios aplicados financeiramente
enquanto ndo reinvestido em atividades ligadas ao seu objeto social, conforme mencionado na
Nota Explicativa n° 1. As aplicagdes financeiras da instituicdo ndo estdo sujeitas a incidéncia de
impostos, devido a Entidade gozar de imunidade de tributos federais. As aplicagdes financeiras
de liquidez imediata sdo realizadas com bancos de primeira linha, cuja rentabilidade dos inves-
timentos esta atrelada, geralmente, ao Certificado de Depdsito Interfinanceiro (CDI).

sdo utilizadas na gestdo das obrigagdes de curto prazo. ¢ Instrumentos financeiros derivativos: 5. Adiantamentos a Empregados 2021 2020 dezembro de 2021 95.446.333,00 (6.169.320,50)(12.662.415,68) 76.614.596,82
ndo houve operagdes com instrumentos financeiros derivativos durante os exercicios de 2021 ~ Adiantamentos a Empregados Gestao Saude - Convénio 01457/2020 - Ferraz de Vasconcelos N 681.922,66
€ 2020. 3.b) Estoques: Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor  Adiantamentos de Férias 7.216.849,31 4.799.915,59 Gest3o Sadde - Convénio 01471/2020 - Ferraz de Vasconcelos - 783.893,84
realizavel liquido. O custo dos estoques é baseado no principio de custo médio e inclui gastos ~ Outros Adiantamentos 274.929,32 525.945,73  Gesto Salde - Convénio 00094/2021 - Ferraz de Vasconcelos 839.330,03 -
incorridos na aquisigdo e outros custos incorridos em trazé-los as suas localizagdes e condigdes 7.491.778,63 5.325.861,32  Gestio Satide - Convénio 01421/2020 - Santos 252.912.95 -
existentes. O valor realizavel liquido é o prego estimado de venda no curso normal dos negdcios, 6. Créditos com Contratos de Gestdo e Convénios 2021 2020  Gestio Satde - Convénio 00046/2021 - Santos 4374661’20 .
deduzido dos custos e despesas. 3.c) Imobilizado: ® Reconhecimento e mensuragdo: itens do  Créditos com Contrato de Gestdo e Convénio Gestio Sadde - Convénio 00125/2021 - Santos 1.339 581’14 -
imobilizado, tanto préprios como os de gestéo pliblica, sdo mensurados pelo custo histéricode  PMSP - Contrato 003/2007 (PROREHOSP) 16.878.254,32  11.416.285,19 Gestao Satde - Convénio 01475/2020 - Osasco e 1.278.018,40
aquisi¢do ou construgdo, deduzido de depreciagdo acumulada. O custo inclui gastos que sdo  PMSP Contrato 006/2015 (Jardim Angela/Capdo Redondo)112.826.175,68  62.297.476,30 Gestdo Salde - Convénio 01475/2020 - Osasco 2.556.036,80 T
diretamente atribuiveis a aquisi¢do de um ativo. As aquisigdes com recursos publicos sdo regis-  PMSP Contrato 002/2011 (Parto Seguro) 14.187.391,28 © Gestdo Satude - Convénio 00021/2021 - Osasco '253'772'00 ~
tradas no ativo imobilizado, e os valores correspondentes as aquisigdes transferidos para o pas-  PMSP - Contrato de Gestdo 004/2008 Gestio Satde - Convénio 00035/2021 - Osasco 891A742,06 R
sivo ndo circulante, na conta de “bens publicos em nosso poder” e nela mantidos por tratar-se (Hosp. Municipal M’Boi Mirim) 5.509.887,00  13.922.554,00 Gestio Satide - Convénio 00108/2021 - Guarulhos 380‘338,12 B
de itens reversiveis, vinculados a prestagdo dos servigos utilizados pela contratada, necessérios ~ Pref. Mun. de Embu das Artes - S 5 PPN . o
a prestagdo do servigo publico, que deverdo reverter ao poder concedente quando do término Contrato 053/2018 (Atengdo Bésica) 5.402.355,51 3.981.798,16 (-) Proviso para Crédito de Liquidagdo Duvidosa (19.412.081,27)  (19.412.081,27)
da gestdo, a menos que tenham sido naturalmente substituidos por outros, em decorrénciada  Pref. Mun. de Mogi das Cruzes - Contrato 030/2017 43.284,20 19.262,96 . . . . X . - 182.146.377,75 104'597',%8'12
evolugdo tecnoldgica ou outros fatores especificos. » Depreciagdo: a depreciagdo é contabilizada  Pref. Mun. de Mogi das Cruzes - Contrato 067/2018 (UNICA) 1.147.873,16 22.495,88  Por deliberagdo de sua diretoria, a Entidade estd provisionando como perda por crédito de
normalmente no ativo imobilizado. Quando se refere a depreciagdo sobre imobilizado préprio, ¢ Pref. Mun. de Mogi das Cruzes - Contrato 046/2020 (ESF) ~ 1.004.114,43 401.219,23 liquidagao duvidosa sobre o saldo a receber da Prefeitura da Estancia Turistica de Embu das
reconhecida em contrapartida de conta propria de resultado. Em se tratando de bens de gestdo  Pref. Mun. do Rio de Janeiro-Contrato de Gestdo 037/2015 24.750.955,52  19.048.625,20  Artes e Prefeitura Municipal de Sdo Paulo, o montante considerado como suficiente para cobrir
publica, é contabilizada em contrapartida ao passivo nio circulante, para amortizar o valor do ~ Gest&o Satde Campinas - Contrato n2 04/2019 - Cirurgia Geral - 234.644,40  3s possiveis perdas que possam ocorrer na realizacdo do contas a receber.
custo do ativo, conforme a vida Util-econdmica dos bens revisada pela Entidade. A Administra- ~ Gestdo Saude Campinas - Contrato 7. Outros ‘;"?d'tos_
¢do reavaliou a situagdo no exercicio de 2021 e ndo detectou alteragdes relevantes, mantendo as n2 11/2019 - Otorrinolaringologia 163.470,00 160.012,07  Outros Créditos (Circulante) 2021 2020
taxas definidas em 2020. As vidas Uteis estimadas para o exercicio corrente e comparativosdoas  Gestdo Salide Campinas-Contrato n2 25/2019 - Enfermagem 3.805.748,07 3.831.245,01  Alugueis a Receber 86.137,30 68.798,00
seguintes: » Construgdes: 25 anos; ¢ Instalagdes: 10 anos; » Maquinas e equipamentos: 10 anos; ~ Gestdo Satide Campinas-Contrato n2 69/2019 - Satide Mental 406.867,53 423.122,87  Santa Casa de Misericordia de Mogi das Cruzes 109.108,47 96.183,95
¢ Equipamentos de uso médico: 10 anos; * Equipamentos de informatica: 5 anos; ¢ Méveis e Gestdo Satide Campinas-Contrato n® 173/2021 - Cirurgia Geral 316.734,69 - Créditos com Operadoras de Cartdes a Receber - 27.395,49
utensilios: 10 anos; ® Veiculos: 5 anos;  Biblioteca: 10 anos; * Benfeitorias: 25 anos. 3.d) Intan-  Pref. Mun. De Cajamar - Contrato de Gest&o 48/2020 3.230.954,73 2.630.454,28 Pacientes Particulares CDI 25.831,56 -
givel: ¢ Reconhecimento, mensuragdo e amortizagdo: o ativo intangivel de vida Util definida é  Hospital Estadual de Francisco Morato - 70.100,00 Valores a Regularizar 74.700,73 -
composto pelo direito de uso de programas de computador (software), que sdo amortizados  Pref. Mun. de Carapicuiba - PS Vila Dirce - Contrato 96/2019 1.914.398,56 1.307.027,74 Sistema Médico Sdo Benedito (CDI - Mogi das Cruzes) - 1.343,75
usando-se método linear a taxa de 20% a.a. 3.e) Redug&o ao valor recuperavel (impairment): ¢ Maternidade Municipal de Peruibe 3.018.620,04 176.289,63 Banco Santander - 1.263.090,00
| Ativos financeiros (incluindo recebiveis): um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por  Gest&o Satde - Convénio 01476/2020 - Hospital do Mandaqui - 1.323.601,57 Cajamar - Contrato 90/2019 (Intercompany) continuas 222.728,95 222.728,95 )

dos Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 (em Reais)

2021 2020

Atividades Operacionais
Déficit / Superdvit do Exercicio (6.169.320,50) 73.128.914,92
Depreciagdo 726.247,98 764.265,13

Dotagdo Inicial
(Aumento) Redugdo do Ativo

(12.662.415,68)  (4.646.083,65)

Adiantamentos a Fornecedores (297.203,27) (91.370,29)
Adiantamentos a Empregados (2.165.917,31) (403.697,72)
Adiantamentos para Despesas (4.067,12) (7.450,22)
Impostos Recuperdveis (839.326,90) 1.163,98
Créditos com Convénios (77.548.409,63) (33.204.040,97)
Outros Créditos (916.315,62) (785.226,55)
Estoques (3.195.076,11) (11.076.702,55)
Despesas Antecipadas (115.810,98) (187.169,10)
Realizavel a Longo Prazo 147.125,79 -

Aumento (Redugdo) do Passivo

Fornecedores 21.089.552,47 20.569.959,74

Obrigagdes Trabalhistas 17.086.941,55  11.906.564,65
Obrigagdes Sociais e Fiscais 1.192.474,00 7.812.023,85
Provisdes para Férias e Encargos 36.735.689,65  23.190.271,38
Provisdo para Contingéncias 2.323.237,14 1.544.828,57
Recursos Governamentais a Realizar (282.359,30) 781.254,53
Outras Obrigagdes 6.654.275,83 4.875.682,40

Caixa Liquido Gerado nas Atividades Operacionais
Atividades de Investimento

(18.240.678,01)  94.173.188,10

Aquisi¢do de Imob/Intang. Pertencente a Gestdo Publica (8.142.754,05)  (8.060.558,90)
Baixa de Imob/Intang. Pertencente a Gestdo Publica (18.320,45) 40.773,50
Aquisi¢do de Imob/Intang. Préprio (538.438,21) (864.876,33)
Baixa de Imob/Intang. Préprio 128.557,58 428.521,09

Caixa Liquido Consumido ns Atividades de Investimento
Atividades de Financiamento

(8.570.955,13)  (8.456.140,64)

Recebimento de Numerario para Aquis. de Imobilizado 8.161.074,50 8.019.785,40
Recebimento (Pagamento) de Empréstimos 212.037,23  (14.032.348,73)
Incorporagdo ao Patriménio Liquido 35.098,97 -
Caixa Liquido Consumido ns Atividades de Financiamento 8.408.210,70 (6.012.563,33)
Variagdo Liquida nas Disponibilidades (18.403.422,44)  79.704.484,13

Caixa e Equivalentes de Caixa
Disponibilidades no Inicio do Exercicio
Disponibilidades no Final do Exercicio 140.141.212,97
Variagdo Liquida nas Disponibilidades (18.403.422,44)
Demonstragdo da Mutagdo do Patriménio Liquido

para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 (em Reais)
Patriménio Superavit / Dotagdo
Social Déficit Inicial

158.544.635,41  78.840.151,28
158.544.635,41

79.704.484,13

Total

Saldo em 31 de
dezembro de 2019
Incorporagdo do Superdvit  (6.989.242,77)
Dotacdo Inicial 571.503,24
Déficit do Exercicio -

Saldo em 31 de
dezembro de 2020
Incorporagdo do Superdvit
Transferéncia Patrimonial 35.107,77
Dotagdo Inicial (4.646.083,65)
Superdvit do Exercicio -

Saldo em 31 de

33.346.133,49 (6.989.242,77)

6.989.242,77

571.503,24 26.928.393,96

- (5.217.586,89) (4.646.083,65)
73.128.914,92 - 73.128.914,92
26.928.393,96 73.128.914,92

(4.646.083,65) 95.411.225,23
73.128.914,92 (73.128.914,92) - _

- 35.107,77
(8.016.332,03)(12.662.415,68)
- (6.169.320,50)

(6.169.320,50)

7N

Este documento pode ser verificado no enderego eletronico
http://www.in.gov.br/autenticidade.html, pelo cédigo 05302022050200214
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17.702.429,85 14.507.353,74
9. Reserva para Contingéncias: Prudentemente, a entidade constituiu reserva para contingén-
cias para dar cobertura a fatos extraordinarios previsiveis, tais como desmobilizagdo de pessoal
por conta de término de contrato de gestdo. Tal reserva é mantida em instituicdo bancéria de
primeira linha, em conta de aplicagdo financeira atrelada ao CDI.

2021 2020

Reserva para Contingéncias
Banco Santander (Brasil) S.A. 25.913.386,92

25.913.386,92

24.853.853,41
24.853.853,41

10. Imobilizado
Descrigdo Taxa Custo  Depreciagdo Residual Residual
Depr. Corrigido Acumulada 2021 2020

Terrenos - 375.000,00 - 375.000,00 375.000,00
Construgdes 4% 5.630.000,00 (2.609.544,29) 3.020.455,71 3.245.655,75
Instalagbes 10% 512.801,33 (172.663,85) 340.137,48 387.331,06
Maquinas e Equipamentos  10%  580.420,02  (357.708,15) 222.711,87  213.956,80
Equipamentos de Uso Médico10% 2.280.310,30 (2.060.080,19) 220.230,11  369.322,41
Equipamentos de Informética20%  861.715,67  (731.856,80) 129.858,87  139.107,05
Moveis e Utensilios 10% 1.307.832,03 (973.674,91) 334.157,12  334.301,90
Veiculos 20%  468.594,35 (132.624,37) 335.969,98  149.985,84
Benfeitorias 4% 1.069.741,65 (317.365,49) 752.376,16  795.167,32
Bens de Gestdo Publica

S&o Paulo - Organizagdo Social ~ 27.247.037,31(16.208.416,36) 11.038.620,95 9.414.333,04

S&o Paulo - Hosp. Mun.

M’Boi Mirim 68.578.291,12(25.137.397,31) 43.440.893,81 5.501.502,21
Embu das Artes (SP) 64.818,96 (60.589,83) 4.229,13 4.861,31
Mogi das Cruzes (SP) 412.223,41 (309.785,70)  102.437,71  110.999,43
Rio de Janeiro (RJ) 9.008.171,76 (7.800.139,77) 1.208.031,99 3.601.131,87
Carapicuiba (SP) 409.556,93  (38.376,93) 371.180,00 387.758,82
Osasco (SP) 540,00 (45,00) 495,00 -
Cajamar (SP) 2.325.046,98  (320.611,73) 2.004.435,25 1.913.851,36
Itd (SP) 1.005.435,22  (931.211,76) 74.223,46  110.331,52
Santos (SP) 6.794,99 (337,46) 6.457,53 1.231,50
Francisco Morato (SP) 1.454.216,23  (180.101,37) 1.274.114,86  954.647,35
Franco da Rocha (SP) 417.269,43  (19.460,50) 397.808,93  93.347,22
Hospital Geral de Carapicuiba (SP) 424.248,36 (15.836,22)  408.412,14 -
Peruibe (SP) 490.845,08 (33.249,59)  457.595,49  351.899,07
Ame Carapicuiba (SP) 78.607,32 (7.188,65) 71.418,67 -
Lucy Montoro (Santos) 8.741,42 (1.705,38) 7.036,04 3.679,23
Ferraz de Vasconcelos (SP) 565,40 (51,81) 513,59 -
Hospital do Mandaqui (SP) 1.455,40 (59,23) 1.396,17 -
Hospital Geral de Itapevi (SP) 690,30 (5,75) 684,55 -

125.020.970,97(58.420.088,40)66.600.882,57 28.459.402,06
Conforme preceituado em contratos e convénios firmados entre o CEJAM e Secretarias Munici-
pais e Estadual de Saude, os bens patrimoniais adquiridos por conta dos referidos contratos de
gestdo e convénios é de uso exclusivo e de propriedade das Secretarias Municipais de Satde e
da Secretaria de Estado de Saude de S&do Paulo.

11. Intangivel
Descrigdo Taxa Custo  Amortizagdo Residual Residual
Amort Corrigido Acumulada 2021 2020
Direitos de Uso de Sistemas 20%  435.915,83  (398.448,85) 37.466,98 74.903,50
Marcas e Patentes 10.972,01 - 10.972,01 10.972,01
Direitos de Gestdo Publica Prefeitura
S&o Paulo - Organizag&o Social 432.231,31 (372.479,70) 59.751,61 63.081,95
S&o Paulo - Hosp.

Mun. M’Boi Mirim 2.951.530,12 (1.990.405,14)  961.124,98 37.570,70
Mogi das Cruzes (SP) 14.333,80 (7.455,49) 6.878,31 8.796,87
Embu das Artes (SP) 7.752,57 (2.635,00) 5.117,57 6.667,97
Osasco (SP) 1.260,00 (210,00) 1.050,00 -
Cajamar (SP) 2.330,00 (1.058,25) 1.271,75 1.737,71
Rio de Janeiro (RJ) 758.658,34  (730.831,03)  27.827,31 443.953,17
1td (SP) 92.413,37 (89.533,37) 2.880,00 3.960,00
Santos (SP) 3.180,00 (1.059,00) 2.121,00 2.757,00
Francisco Morato (SP) 29.952,67 (2.496,05) 27.456,62 -
Franco da Rocha (SP) 8.820,00 (2.646,00) 6.174,00 7.938,00
Hospital Geral de Carapicuiba (SP) ~ 10.554,24 (1.935,12) 8.619,12 -
Peruibe (SP) 3.079,28 (615,84) 2.463,44 3.079,28
Ame Carapicuiba (SP) 1.319,28 (241,89) 1.077,39 -
Ferraz de Vasconcelos (SP) 1.319,28 (241,89) 1.077,39 -
Hospital do Mandaqui (SP) 1.319,28 (241,89) 1.077,39 -

4.766.941,38 (3.602.534,51) 1.164.406,87 665.418,16
12. Obrigages Trabalhistas
Obrigagbes Trabalhistas 2021 2020
Salarios a Pagar 63.446.187,38  46.906.726,93
Rescisdes a Pagar 635.103,97 113.309,70
Pensdes Alimenticias a Pagar 154.910,01 143.084,86
Beneficios a Pagar - 33.515,64
Acordos Trabalhistas a Pagar 47.377,32

64.283.578,68  47.196.637,13

13. Empréstimos E Financiamentos

Empréstimos e Financiamentos (Circulante) 2021 2020
Banco Bradesco S.A. (Conta Garantida/Capital de Giro) - 48.285,49
Banco Santander S.A. (Conta Garantida/Capital de Giro) 288.000,00 10.000,00
HP Financial Service Arrendamento Mercantil S. A. 17.769,09 32.424,45
(-) Juros a Apropriar-HP Financial Service Arrend. Mercantil S. A. (3.030,72) -

302.738,37 90.709,94

A Entidade possui contrato de conta garantida (capital de giro) com os Bancos Bradesco e San-
tander para garantir as operagdes em caso de atraso dos repasses para custeio dos contratos
e convénios municipais. Esta conta possui taxa média de juros pds-fixada equivalente, além do
CDI, de a 0,59% a.m. para o Bradesco e 0,55% a.m. para o Santander.

14. Contas a Pagar

Contas a Pagar (Circulante) 2021 2020
Eletropaulo - Hospital Mun. M’Boi Mirim 416.950,38 134.976,01
Light - OS Rio de Janeiro ) 13.147.192,30 9.739.396,29
CEDAE - Companhia Estadual de Aguas e Esgotos 1.767.223,60 1.521.947,02
Sabesp - Hospital Mun. M’Boi Mirim 491.761,48 242.998,95
Telemar Norte Leste S.A. 108,77 108,77
Tim Celular 21.370,87 1.217,48
Nextel Telecomunicagdes 702,22 1.283,42
PMSP (devolugdo repasse encerr. convénio) 1.227.330,72 1.227.330,72
Adiantamentos de Contratos e Clientes - 83.029,08
Aluguéis a Pagar 267.704,80 241.857,63
Empréstimo Consignado 1.692.035,69 1.329.100,59
Plano de Satde 85.763,36 -
Plano Odontoldgico 19.038,11 -
Plano de Previdéncia Privada 105.878,51 123.668,51
Seguros a Pagar 3.267,78 11.509,58
Outras Contas a Pagar 23.234,32 1.518.922,84
Claro S.A. 5.150,91 14.875,36
Elektro Eletricidade e Servigos S. A. 210.572,49 116.734,00
Empréstimo de Materiais Médico 1.741.565,72 223.975,06
Telefonica Brasil S.A. 1.475,11 53,40
Cejam Mantenedora 222.728,95 -
Contas a Pagar - IRS Cebas 321.559,48 -
Contribuigdes Voluntarias 1.020,00 -
Franco da Rocha 94.388,26 -
Intercompany a Pagar 1.207.939,07 -
Outros Valores a Regularizar 50.400,00 -
Recebimento Antecipado 546.846,74

23.673.209,64  16.532.984,71

> continuagao Contas a Pagar (Ndo Circulante) 2021 2020 Administrativas 15.165.080,27 875.555,99
Paineiras Limpeza e Servigos Gerais Ltda 1.278,34 1.278,34 Obrigagdes Trabalhistas 52.384,33 39.157,98 Publicidade 68.674,10 150.149,78
PMG - Contrato 42/2014 (Intercompany) 631.226,94 631.226,94 52.384,33 39.157,98 Eventos 70.827,53 137.931,45
AME Carapicuiba 13.174,40 4.463,59  15. ProvisGes para Contingéncias Reformas e Benfeitorias 46.349,04 71.473,51
Hospital Geral de Carapicuiba - Estacionamento 51.661,65 76.333,78  Provisdes Para Contingéncias (Circulante) 2021 2020 Bens N&do Imobilizados 1.252.664,03 485.186,14
Hospital Municipal Evandro Freire 339.318,66 107.945,67 Provisdes para Contingéncias Trabalhistas 2.490.000,00 - Depreciagdes e Amortizagdes 6.862.620,88 3.612.253,21
Depésitos Vinculados ou Restituiveis 222.691,44 - ProvisGes para Contingéncias Civeis 2.535.831,95 - Outras Despesas Gerais 3.065.493,75 1.786.062,99
Condominio 3.000,00 - 5.025.831,95 - 72.861.897,05 34.278.431,57
Osasco Hemodinamica 0493/2019 915,00 - Provisdes para Contingéncias (N&o Circulante) 2021 2020  24. Trabalho Voluntario - Interpretagdo Técnica ITG 2002 (R1): A Entidade utilizou como para-
Hospital Estadual de Franco da Rocha 288.000,00 - ProvisBes para Contingéncias Tributdrias 85.796,86 85.796,86  metro para determinagdo de valores do trabalho voluntério recebido, a execugdo de trabalho
IRS 57.765,00 - Provisdes para Contingéncias Trabalhistas 4.616.314,78 6.613.909,59  n&o remunerado por parte de sua diretoria estatutdria em reunides ordindrias e extraordindrias
Cejam Mantenedora 91.800,00 - ProvisGes para Contingéncias Civeis 528.236,19 1.233.236,19  num total de 467 horas valoradas ao montante de R$ 60.107,76, bem como demais trabalhos
CDI 137.556,90 - 5.230.347,83 7.932.942,64  prestados voluntariamente por terceiros, reconhecidos no montante de RS 45.652,00, perfa-
Cajamar 17/21 675,23 - Aentidade é parte (polo passivo) em ages judiciais e processos administrativos perante varios zendo o total de R$ 105.759,76. 25. Cobertura de Seguros: A Entidade adota a politica de contra-

2.357.570,57 2.500.788,46 tribunais e drgdos governamentais, decorrentes do curso normal das operagdes, envolvendo tar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes

8. Estoques 2021 2020 questdes tributérias, trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos. A administragdo, com base para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. As premissas de risco

Estoques em informagGes de seus assessores juridicos e analise das demandas judiciais pendentes, cons- adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma auditoria das demonstracées
Dietas Parenterais 12.578,13 - ftituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as provéveis perdas estimadas contdbeis, consequentemente ndo foram analisadas pelos nossos auditores independentes.
Nutrigdo Enteral 181.303,05 - com as agdes em curso. As provisdes foram constituidas com base em opinido dos consultores 26. Servicos de Satde Prestados Gratuitamente: A Entidade, mantém com recursos proprios
Material de Laboratério / Regantes 113.791,13 - juridicos da entidade quanto a possibilidade de perda dos processos, considerando inclusive, atendimento ambulatorial por meio de uma equipe multidisciplinar, com o Programa de Aten-
Medicamentos 5.957.017,17 5.909.962,80 quando for o caso, os valores dos depdsitos judiciais jé efetuados, e ndo sdo esperadas perdas ¢3o Integral & Saide da Mulher (PAISM), em parceria com a Secretaria de Satide do municipio
Material Médico / Hospitalar 6.344.659,52 - noencerramento desses processos, além dos valores jé provisionados. A entidade adota meca-  de S&o Paulo, atuando na anticoncepg&o (DIU de cobre e implante subcuténeo) e na prevengio
OPME 121.028,32 58.766,89  hismos de avaliagdo dos valores indicados pelos seus consultores juridicos. 16. Bens Plblicos do cancer ginecolégico. Em 2019, para contribuir com o enfrentamento de barreiras organi-
Material de Expediente / Escritério 717.642,46 327.097,54 em Nosso Poder: A rubrica “Bens publicos em nosso poder”, no montante de R$ 23.029.116,58  zacionais e individuais para a inser¢do do método em mulheres que desejam fazer uso, e em
Material de Manuteng&o 583.870,15 430.529,49  em 2020 e R$ 61.985.953,15 em 2021, refere-se aos valores recebidos das Secretarias Munici- fortalecimento as agdes de Satde Sexual e Saide Reprodutiva (SSSR) que é uma das prioridades
Material de Informatica 21.223,82 - pais de Saude e do Governo do Estado de S&o Paulo para aquisicdo de ativo imobilizado, que  da Politica Nacional de Atengdo Integral a Saide das Mulheres (PNAISM), o programa passou a
Material de Limpeza 558.836,49 362.540,35  serdo devolvidos aos Municipios e ao Estado quando do término dos contratos de gestdo ou ser também um centro de capacitagdo de profissionais de Saide (médicos e enfermeiros) para
Instrumental Cirdrgico 25.108,01 - convénios. O valor desse ativo esta demonstrado ao valor de custo, deduzido da depreciacdo, a insergdo, manejo e retirada do DIU TCU 380A em ambiente ambulatorial. Com o objetivo de
Material de EPI 209.150,03 143.516,47  que concomitantemente representa o valor do ativo imobilizado registrado no ativo. 17. Recei- atuar nessa realidade o ambulatério foi transformado em seu modelo de atendimento direcio-
Material Cirdrgico 58.407,17 - tas Operacionais Liquidas: A receita compreende o valor justo da contraprestagdo recebida ou nado & implantagéo de DIUs de cobre, tanto por médicos quanto por enfermeiras. Reduziu-se o
Material de Higiene 31.516,80 - areceber pela prestacdo de servicos no curso normal das atividades da Entidade. A receita € numero de consultas de uma média de 05 por paciente para 02 por paciente, uma para coleta
Géneros Alimenticios 534.952,09 516.610,52 apresentada liquida de abatimentos, glosas e descontos. A adogéo inicial do CPC 47 - Receita do Papanicolau e implantagio do DIU e uma de retorno para controle, e se passou a oferecer
Utensilios de Copa 96.484,98 - de Contrato de Cliente ndo afetou o reconhecimento inicial, mensuragao e apresentacdo das treinamento desse procedimento para os profissionais da APS dos municipios e outros interes-
Material Impresso 11.217,56 - receitas, que ja estavam consistentes com os novos requerimentos. Basicamente a nova norma - sados da rede publica. O agendamento das pacientes se dé através do programa Alé6 Mae da
Pecas e Acessorios 255.935,23 - determina que as receitas sejam reconhecidas quando o cliente obtém o controle do bem ou  Secretaria de Satde do Municipio de S&o Paulo. O treinamento dos profissionais conta com um
Uniformes e Rouparia 116.621,21 19.972,65  servico. Nesse sentido, nas atividades de saide, dentre elas, hospitalar, gestdo e promogdo em  médulo tedrico, um médulo de pratica simulada em modelos anatémicos e um médulo pratico
Material Permanente 5.552,22 - salde, sejam proprias ou publicas, a receita estava anteriormente reconhecida no momento no ambulatério. Estamudanga possibilita que as agdes do ambulatério ndo s tenham um efeito
Gases Hospitalares 28.887,69 - em que o paciente recebia o servico. Como historicamente ¢é efetuado pela Entidade, foi cons-  ampliado tanto pelo nimero de mulheres com o DIU implantado como também pelo nimero de
Utensilios Diversos 70.703,04 - tituida a conta de Créditos a Receber, com nota explicativa propria, para os casos de servicos novos profissionais habilitados no uso do método e que poderéo implantar o DIU nas pacientes
Materiais de Uso dos Pacientes - 5.954.664,84 preitados, faturados ou ndo (na horma, gstabele_ci_da como “saldos de contrato”). Ndo hd obri-  de suas areas de abrangéncia. O novo servigo iniciou-se em agosto de 2020 e pode ja ser consi-
Outros Materiais de Consumo - 779.506,41  gagbes de desempenho futuro e condigdes restritivas de pagamentos relevante, exceto pelas  derado um sucesso no atingimento de seus objetivos. O custo da prestago dos servicos ambula-
Bens Patrimoniais - 4.185,78  glosas efetuadas pelos Contratos de Gestdo, e que também estavam contempladas nas provi-  toriais foi reconhecido pelo valor justo, respeitando-se as praticas de pregos populares. Durante
Empréstimos MAT/MED a Receber 1.645.943,58 - sbes para perdas, quando aplicavel, no momento do reconhecimento da receita, em contrapar- ¢ exercicio de 2021 o custo estimado com os atendimentos ambulatoriais feitos de forma gra-

tida ao contas a receber, com base nos dados histéricos.
18. Receitas com Contratos de Gestdo e Convénios
Receitas com Contratos Gestdo e Convénios
PMSP - Contrato de Gestdo 003/2007 (PROREHOSP) 113.705.293,41 99.264.173,10
PMSP-Contrato 006/2015 (Jardim Angela/Cap&o Redondo) 547.565.509,00 446.505.575,15
PMSP-Convénio 002/2011 (Parto Seguro @ Mae Paulistana) 144.951.918,97 122.748.607,50
PMSP-Contrato de Gestdo 004/2008

(Hosp. Municipal M’Boi Mirim) 276.904.076,98 277.449.252,00
Pref. Mun. de Embu - 053/2018 - Ateng&o Bésica 9.134.373,81 15.458.567,68
Pref. Mun. de Mogi das Cruzes - Contrato de Gestdo 045/2014 (ESF) - 10.165.528,22
Pref. Mun. de Mogi das Cruzes -

2021 2020

Contrato de Gestdo 067/2018 (UNICA) 9.750.990,94 9.882.592,23
Pref. Mun. de Mogi das Cruzes-Contrato de Gestdo 030/2017 5.210.912,06 6.110.234,86
Pref. Mun. de Mogi das Cruzes - Contrato de Gestdo 100/2019 - 294.329,17

Pref. Mun. de Mogi das

Cruzes-Contrato de Gestdo 046/2020 36.816.163,31
Pref. Mun. do Rio de Janeiro - Contrato de Gestdo 037/2015 67.792.995,72
Pref. Mun. do Rio de Janeiro - Contrato de Gestdo 010/2021 19.631.242,26
Pref. Mun. de Carapicuiba - Contrato de Gestdo 96/2019 17.630.145,83
Pref. Mun. de Carapicuiba -

17.374.868,24
70.955.408,04

15.422.830,94

Contrato Emergencial 28/2020 Covid 19 - 1.181.585,09
Pref. Mun. de Carapicuiba -

Contrato Emergencial 58/2020 Covid 19 - 1.606.509,01
Contrato n2 04/2019 - Cirurgia Geral 2.106.499,44 2.971.921,03
Contrato n? 11/2019 - Otorrinolaringologia 1.916.187,84 1.768.586,83
Contrato n? 25/2019 - Enfermagem 49.329.800,94  44.810.902,41
Contrato n2 69/2019 - Satide Mental 4.682.185,45 4.439.235,45
Contrato n? 173/2021 - Cirurgia Geral 972.918,62 -
Pref. Mun. de Cajamar - Contrato de Gestdo 90/2019 - 9.372.214,04
Pref. Mun. de Cajamar - Contrato

Emerg. do Centro Avangado Covid 19 7.694.835,01

33.014.258,37
11.817.425,63

Pref. Mun. de Cajamar - Contrato de Gestdo 48/2020
Pref. Mun. de Cajamar - Contrato de Gest&o 17/2021

21.610.370,21
21.610.370,21

Pref. Mun. de Peruibe - Contrato de Gestdo da Maternidade 14.556.482,43 2.826.644,41
Governo do Estado de SP - Contrato de Gestdo AME Itu 9.279.180,00 9.451.012,45
Governo do Estado de SP -

Convénio 0493/2019 - Hemodinadmica Osasco - 4.043.930,20
Governo do Estado de SP - Convénio

01475/2020 - UTI Adulto Osasco 15.336.220,80

1.278.018,40
Governo do Estado de SP - Convénio 12/2021 - UTI Covid Osasco15.429.433,42 -
Governo do Estado de SP - Convénio

35/2021 - Hemodinamica Osasco
Governo do Estado de SP - Contrato

de Gestdo Hosp. de Franc. Morato
Governo do Estado de SP - Convénio

4.595.062,67 -

73.707.967,45  73.601.096,92

Pediatrico 655/2020 - Santos 1.151.731,65 3.071.284,40
Governo do Estado de SP - Convénio

Adulto 1035/2020 - Santos 16.132.549,11 9.486.169,38
Governo do Estado de SP - Convénio SVO 1241/2020 - Santos - 2.525.758,60
Governo do Estado de SP - Convénio 1483/2020 - Santos 3.034.350,60 2.525.758,60
Governo do Estado de SP - Convénio 46/2021 - Santos 4.376.612,00 -
Governo do Estado de SP - Convénio 60/2021 - Santos 8.140.784,85 -
Governo do Estado de SP - Convénio 125/2021 - Santos 2.679.162,28 -
Governo do Estado de SP - Convénio 01216/2020 - Guarulhos - 7.496.773,14
Governo do Estado de SP - Convénio 01458/2020 - Guarulhos 9.407.644,13 895.473,61
Governo do Estado de SP - Convénio 75/2021 - Guarulhos 6.710.475,00 -
Governo do Estado de SP - Convénio 108/2021 - Guarulhos ~ 1.141.014,36 -
Governo do Estado de SP - Contrato

de Gestdo Hosp. de Franco da Rocha 108.988.529,00  51.067.553,47
Governo do Estado de SP - Contrato

de Gestdo AME Carapicuiba 16.622.766,80 2.631.338,00
Governo do Estado de SP - Contrato

de Gestdo Rede Lucy Montoro 5.900.509,40 911.660,00
Governo do Estado de SP - Convénio

01450/2020 - Ferraz de Vasconcelos 4.146.095,28 2.073.047,64
Governo do Estado de SP - Convénio

01457/2020 - Ferraz de Vasconcelos 9.918.998,11 681.922,66
Governo do Estado de SP - Convénio

01471/2020 - Ferraz de Vasconcelos 6.057.717,64 783.893,84
Governo do Estado de SP - Convénio

94/2021 - Ferraz de Vasconcelos 4.196.650,15 -

Governo do Estado de SP - Contrato
de Gestdo Hosp. Geral de Carapicuiba
Governo do Estado de SP - Convénio

130.565.114,00  21.100.000,00

01451/2020 - Hospital do Mandaqui 12.705.279,76 2.541.055,94
Governo do Estado de SP - Convénio
01476/2020 - Hospital do Mandaqui 14.559.617,27 1.323.601,57

Governo do Estado de SP - Convénio
11/2021 - Hospital do Mandaqui

Governo do Estado de SP - Contrato
de Gestdo Hosp. Geral de Itapevi

13.953.910,37 -

9.998.102,48 -
1.876.224.859,59 1.384.878.360,84
19. Resultado Financeiro

Receitas e Despesas Financeiras 2021 2020
Rendimentos de AplicagSes Financeiras 10.338.592,73 2.213.654,90
Descontos Obtidos 170.537,30 175.571,39
Juros e Atualizagdes Monetdrias 1,49 18,54
(-) Tarifas Bancarias (389.524,20) (372.951,16)
(-) Juros Bancarios (56.387,20) (603.328,32)
(-) Juros a Fornecedores (169.448,11) (94.475,61)
(-) Juros sobre Financiamento (4.143,52) (3.635,90)
(-) Juros e Acréscimos Fiscais (66.460,26) (107.330,02)
(-) Imposto sobre Aplicagdes Financeiras (27.329,02) (15.221,98)
(-) Taxa Mdquina de Cartdes (8.781,85) (7.372,18)
(-) IOF (21.653,53) (35.330,74)
(-) Taxa de Boleto - (22,00)
(-) Desconto Concedido (13.423,67) -

9.751.980,16 1.149.756,92

20. Custos com Pessoal Préprio

Recursos Humanos 2021 2020
Remuneragées 1.043.292.884,41 788.458.853,22
Beneficios 81.547.095,04 58.478.555,38
Encargos Sociais 91.297.703,75 69.453.465,42

1.216.137.683,20 916.390.874,02
21. Custos com Servigos Terceirizados
Servigos de Terceiros
Servigos Assistenciais por Pessoas Juridicas
Servigos Diversos por Pessoas Juridicas
Servigos Prestados por Pessoas Fisicas

2021
363.753.697,96
97.779.765,05
8.343.066,00
469.876.529,01

2020
256.867.773,80

8.846.237,56

265.714.011,36
22. Custos com Medicamentos e Materias de Consumo
Medicamentos e Materiais

Medicamentos e Materiais de Uso Médico

Materiais de Consumo

Materiais de Conservagdo

Outros Materiais

2021
110.884.576,14
24.435.899,72
6.887.975,57
18.704.804,41
160.913.255,84

2020
60.985.528,01
14.082.852,97

3.740.975,62
7.001.407,89
85.810.764,49

23. Despesas Gerais

Despesas Gerais
Contas de Consumo (dgua, luz, telefone e gas) 20.795.223,80  12.025.389,53
Aluguéis (iméveis, veiculos, equipamentos e aparelhos) 25.534.963,65  15.134.428,97

2021 2020

tuita foi de RS 3.594.973,84 (em 2020 R$ 2.026.581,00) e assim esta registrado como se tivesse
ocorrido o recebimento e desembolso financeiro. Os resultados alcangados foram os seguintes:
Atividades do Ambulatério de Saude da Mulher Numero de Beneficiados

2021 2020
(Reapresentado)
Programa de Atencdo a Saude Integral da Mulher

Implantagdo de DIU 2.422 1.508
Retirada de DIU 44 218
Papanicolau (coleta e resultado) 883 760
Consultas 3.854 2.608

Promogdo a Saude e Prevengdo de Doenga (PA, Glicemia, Testes Rapidos,
Distribuicdo de gel lubrificante, preservativos e folders educativos) 23.885 23.822
Procedimento em Satde / Exames de Imagem (USG) - 30
Profissionais de satde treinados na colocagdo de DIU - 106

27. Atendimento a Legislagdo das Entidades de Fins Filantrdpicos: A entidade vem atendendo
aos requisitos estabelecidos pela legislagdo e demais regulamentagdes vigentes na drea em que
atua. Tendo como preponderancia a area da Satde, a entidade vem encaminhando relatério para
o Ministério da Saude (MS) para acompanhamento e fiscalizagdo, sem prejuizo das atribuigdes
dos 6rgdos de fiscalizagdo tributdria. Os relatdrios aqui previstos sdo acompanhados de demons-
tragGes contdbeis e financeiras, submetidas ao parecer conclusivo de auditoria independente,
realizada por instituicdo credenciada perante o Conselho Regional de Contabilidade (CRC).
A renovagdo do Certificado de entidade Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS), emitido
pelo Poder Publico, é necessdria para manutengdo dos beneficios de isen¢do concedidos pelo
Poder Publico Federal, Estadual e Municipal e dos convénios firmados com estes poderes. 28.
Certificado Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS): O CEJAM, através da Portaria n2 352,
de 30 de margo de 2021, publicada no Diério Oficial da Unido em 09 de abril de 2021, edi¢do
66, secdo 1, pagina 184, em consideragdo ao Parecer Técnico n? 243/2021-CGCER/DCEBAS/
SAS/MS, constante do Processo n? 25000.196436/2015-19/MS, possui o Certificado de Enti-
dade Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS) renovado, com validade pelo periodo de 30
de novembro de 2015 a 29 de novembro de 2018. Em 04 de novembro de 2021, através da
Portaria n2 1.094, publicada no Didrio Oficial da Unido, edigdo 210, se¢do 1, pagina 133, em con-
sideragdo ao Parecer Técnico n? 720/2021-CGCER/DCEBAS/SAES/MS, constante do Processo
n2 25000.191938/2018-98, foi concedida a entidade a renovagdo do CEBAS, com validade pelo
periodo de 30 de novembro de 2018 a 29 de novembro de 2021. Em cumprimento a legislagdo
e demais regulamentagdes vigentes, tempestivamente, em 16 de novembro de 2021 foi proto-
colado o pedido de renovagdo do CEBAS junto ao Ministério da Saude através do Requerimento
de Renovagdo do CEBAS SISPAR n2 25000.167752/2021-13, estando o mesmo em processo de
analise junto ao érgdo competente. Até a presente data o processo com o pedido de renovagdo
n3o foi concluido, estando a entidade alcangada pelo disposto no §29, do art. 37, da Lei Com-
plementar n2 187/2021, ao estabelecer que: “§22 - A certificagdo da entidade permanece vdlida
até a data da decisdo administrativa definitiva sobre o requerimento de renovagdo tempesti-
vamente apresentado.” A administragdo do CEJAM e seus assessores juridicos entendem que
efetuaram todos os procedimentos obrigatérios, de acordo com a legislagdo vigente e dentro
dos prazos legais, para ter deferimento do pedido de renovagdo do CEBAS e consideram legi-
timo o beneficio da isengdo previdenciaria. 29. Isengdes Previdencidrias (Quota Patronal): A
entidade é isenta de Contribui¢des para a Seguridade Social com base na Lei n2 8.212/1991.
A entidade, a titulo de demonstragdo, vem evidenciando as contribui¢des sociais usufruidas.
Esses valores anuais equivalem as isengGes alcangadas nas contribui¢des previdencidrias do
INSS (quota patronal). A isengdo das contribui¢des sociais usufruidas no ano de 2021 foi de R$
277.654.562,14 (em 2020 de RS 199.105.055,59) e esta registrada em conta prépria de “Com-
pensagdo das Isengdes Patronais Previdencidrias”, no grupo de despesas, da seguinte forma:
Isengdes Previdenciarias 2 2020
Cota Patronal INSS sobe a Folha de Pagamento (275.985.601,17) (197.343.980,30)
Cota Patronal s/ Servigos Prestados por. Pessoas Fisicas (1.668.960,97) (1.761.075,29)

(277.654.562,14) (199.105.055,59)

(-) Isengdo Usufruida:
(-) Cota Patronal INSS sobe a Folha de Pagamento
(-) Cota Patronal s/ Servigos Prestados por. Pessoas Fisicas

275.985.601,17 197.343.980,30

1.668.960,97 1.761.075,29

0,00 0,00
A entidade atende todos os requisitos e exigéncias necessarios a renovagdo do Certificado
de Entidade Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS), tendo observado os procedimentos
requeridos pela legislagdo e aguarda decisdo sobre seu processo de renovagdo SIPAR/MS n2
25000.167752/2021-13. 30. Tributos e Contribuigdes (Renuncia Fiscal): Imposto de renda e con-
tribui¢do social: em virtude de ser uma entidade sem fins lucrativos, a entidade goza do bene-
ficio de isengdo do pagamento dos tributos federais incidentes sobre o resultado, de acordo
com o Decreto n? 76.186 de 02/09/75, artigos 167 a 174 do Regulamento do Imposto de Renda
(RIR), aprovado pelo Decreto n? 3.000 de 26/03/99 e artigo 195 da Constitui¢do Federal. PIS:
por ser uma entidade filantrdpica, é isenta do pagamento do PIS incidente sobre as receitas de
suas atividades proprias, bem como o calculado sobre a folha de salarios. COFINS: por ser uma
entidade filantropica, é isenta do pagamento da COFINS incidente sobre as receitas relativas as
suas atividades proprias, de acordo com as Leis n29.718/98 e 10.833/03. Isengdo previdencidria
usufruida: para atender aos requisitos da legislagdo pertinente, a entidade registra em contas
de resultado os valores relativos as isengBes previdenciarias gozadas. Em atendimento a ITG
2002 (R1) - Entidade sem Finalidade de Lucros, aprovada pela Resolugdo CFC n2 1.409/2012, a
entidade apresenta a seguir a renuncia fiscal apurada no exercicio de 2021, caso a obrigagdo
devida fosse. Para isso, em nosso julgamento, consideramos as seguintes contribui¢des e res-
pectivas aliquotas, ressaltando que se trata de calculos estimados de rentncia fiscal abrangendo
os principais impostos e contribui¢des em fungdo da Entidade ndo possuir escrituragdo fiscal em
virtude de sua natureza ndo lucrativa. « COFINS incidente sobre a receita: 3% (regime cumula-
tivo): Com base nos percentuais acima mencionados estimamos que a renuncia fiscal no exer-
cicio de 2021 foi de RS 2.406.934,91 (em 2020 R$2.069.303,11), distribuida da seguinte forma:

Renlncia Fiscal 2021 2020
Cofins 2.406.934,91 2.069.303,11
2.406.934,91 2.069.303,11

31. Superavit / Déficit do Exercicio: O Déficit do exercicio de 2021 foi de RS 6.169.320,50 e
o Superdvit do exercicio de 2020 foi de RS 73.128.914,92, estando assim distribuido entre a
mantenedora (matriz) e mantidas (filiais):
Resultado do Exercicio Desmembrado
Matriz (Mantenedora)

Organizagdo Social - Sdo Paulo

Gestdo Saude - Embu das Artes
Organizagdo Social - Hospital Municipal M’"Boi Mirim

Ident. CNPJ 2021
0001 3.150.882,04
0002 (6.069.971,92)
0004 4.663.781,83
0008(14.346.929,38)

2020
2.101.987,91
43.621.662,06
(1.785.078,98)
37.975.510,32

Instituto de Responsabilidade Social 0009 (353.322,80) (64.392,37)
Organizagdo Social - Mogi das Cruzes 0010 578.846,19 977.792,88
Organizagdo Social - Rio de Janeiro 0011 2.915.472,98 (5.196.687,08)
Organizagdo Social - Aruja 0012 - (71.379,03)
Centro de Diagndstico por Imagem 0013  (185.658,91) 5.315,37
Organizagdo Social - Pod 0014 - (117.274,66)
Organizagdo Social - Carapicuiba 0015 1.240.393,01 442.509,90
Gestdo Saude - Campinas 0016 (449.541,93) 2.475.095,96
Gestdo Salde - Osasco 0017 1.426.792,03 984.445,16
Organizagdo Social - Cajamar 0018 1.035.760,62 (1.079.685,42)
Organizagdo Social - AME Itu 0020 252.825,69 698.471,84
Gestdo Saude - Guarulhos 0021 1.148.484,90 238.349,42
Organizagdo Social-Hosp. Estadual de Francisco Morato 0022  1.345.726,86 (2.532.893,53)
Gestdo Saude - Santos 0023 2.933.175,63 3.505.033,78

Organizagdo Social - Hosp.
Estadual de Franco da Rocha
Organizagdo Social - Hosp. Estadual de Carapicuiba

0024 (2.488.288,22)(12.449.155,39)
0025 (4.129.160,97) (3.550.371,51)

Organizagdo Social - Maternidade Municipal de Peruibe 0026 192.321,55 1.096.343,43
Organizagdo Social - AME Carapicuiba 0027 666.202,59 427.834,76
Organizagdo Social - Rede Lucy Montoro de Santos 0028 (241.848,12) 265.537,49
Gestdo Saude - Ferraz de Vasconcelos 0029 (1.121.598,05) 2.325.940,61
Gestdo Saude - Complexo Hospitalar do Mandaqui 0030 710.426,53 2.834.002,00
Organizagdo Social - Hosp. Estadual de Itapevi 0035 955.907,35 -

(6.169.320,50) 73.128.914,92
S&o Paulo, 31 de dezembro de 2021.
Ademir Medina Osério - C. E. O.
Jodo Romano - Presidente do Conselho de Administragdo
Alexandre Papi - Contador CRC n2 1SP130223/0-3

Relatdrio do Auditor Independente Sobre as Demonstragdes Contabeis
Opinido sobre as demonstragdes contabeis Examinamos as demonstragdes contabeis do Centro
de Estudos e Pesquisas “DR. Jodo Amorim” - CEJAM, que compreendem o balango patrimonial,
em 31 de dezembro de 2021, e as respectivas demonstragdes do resultado do periodo, das muta-
¢des do patriménio liquido, e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em
nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da entidade, em 31 de dezembro
de 2021, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
(data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido sobre as

demonstragoes contabeis: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo
descritas na se¢do a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demons-
tragdes contdbeis”. Somos independentes em relagdo a Entidade, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissio-
nais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabi-
lidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Responsabilidades da administragdo
pelas demonstragdes contabeis: A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada
apresentacdo das demonstrages contabeis de acordo com as praticas contdbeis adotadas no

Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo
de demonstragdes contabeis livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstrag@es contabeis, a administragdo é responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicével, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil naelabora-
¢do das demonstragdes contdbeis, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operagdes. Os responsaveis pela administragdo da Entidade sdo aqueles com responsabi-
lidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes contdbeis. Responsa-
bilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis: Nossos objetivos_, w23 )
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AGENCIA DE PROMOGCAO DE EXPORTAGOES DO BRASIL

AVISO DE RETIFICACAO
PREGAO ELETRONICO N¢ 15/2022

OBJETO: Contratagdo de empresa para prestacdo de servigos profissionais especializados,
sob demanda, de tradugdo e versdo simples e técnica de textos em inglés e/ou portugués
para a lingua japonesa, e desta para os referidos idiomas, conforme condigGes,
quantidades, exigéncias e estimativas estabelecidas no Termo de Referéncia, Anexo | do
Edital. Data: 03/11/2022; abertura das propostas as 10h; inicio da sessdo de disputa de
precos as 11h, do mesmo dia. Informagdes: (61) 2027-0202 ou pelo nosso Fale Conosco,
disponivel em compras.apexbrasil.com.br/faleconosco.

O edital estd disponivel no Portal de AquisicGes da ApexBrasil, no endereco
compras.apexbrasil.com.br > Processos de aquisi¢des > PE 15/2022 > Documentagdo, e no
site www.licitacoes-e.com.br, sob o ID n? 969535.

Brasilia-DF, 24 de outubro de 2022
RAFAEL DA COSTA MELO SALOMAO
Agente de Contratagdo

ASSOCIACAO HOSPITALAR DE PROTECAO A INFANCIA DR. RAUL
CARNEIRO

EXTRATO DE CONTRATO

Contratante: Associagdo de Protegdo a Infancia Dr. Raul Carneiro, referente ao resultado da
Pesquisa de Pregos n2 105/2022, Convénio PRONON 2017 - AMPLIACAO DO BIOBANCO -
NUP 25000.000749/2017-34. Objeto: ITEM I: 02 (duas) unidades de SISTEMA DE
CONGELAMENTO DE CELULAS. Contratadas: CIENCOR SCIENTIFIC LTDA, CNPJ:
58.752.130/0001-60, a qual logrou vencedora para fornecimento para o item I. Valor total
contratado: RS 2.800,00 (Dois mil e oitocentos reais).

ASSOCIACAO PRO-GESTAO DAS AGUAS DA BACIA HIDROGRAFICA
DO RIO PARAIBA DO SUL

ATO CONVOCATORIO N2 12/2022

i A ASSOCIACAO PRO-GESTAO DAS AGUAS DA BACIA HIDROGRAFICA DO RIO
PARAIBA DO SUL - AGEVAP, Entidade Delegataria e Equiparada as Fungbes de Agéncia de
Agua da Bacia Hidrografica do Rio Doce, de acordo com a Resolugdo ANA n? 122/2019,
Portaria IGAM n2 60/2019 e, subsidiariamente, Lei Federal n2 8.666/93, torna publico aos
interessados o Ato Convocatorio n? 12/2022, que tem por objeto a contratagdo de pessoa
juridica para fornecimento de link dedicado de acesso a internet para a sede da AGEVAP
- Filial Governador Valadares-MG.

Os concorrentes poderdo obter a integra do Ato Convocatdério e maiores
informagdes sobre a contratacdo e as condi¢cbes de participacdo através do enderego
eletronico da AGEVAP - Filial Governador Valadares-MG, www.agedoce.org.br e pelo e-
mail: cglc@agedoce.org.br a partir do 25/10/2022. A sessdo publica para conhecimento e
julgamento das propostas ocorrera no dia 09/11/2022 (quarta-feira) as 09h00, na sede da
AGEDOCE, Rua Prudente de Morais, n° 1.023, Centro - Governador Valadares/MG - CEP
35020-460. Modalidade de Selegdo: Coleta de Pregos do tipo Menor Prego Global.

CAROLINE BACELAR CANDIDO BESSA
Presidente da Comissdo Gestora de Licitagdes e Contratos

ASSOCIACAO DOS MUNICIPIOS DA BACIA DO MEDIO SAO
FRANCISCO

AVISO DE LICITACAO
PREGAO ELETRONICO N¢ 6/2022 RP

Processo Licitatério n2. 009/2022

A Associagdo dos Municipios da Bacia do Médio Sdo Francisco - AMMESF torna
publico para conhecimentos dos interessados que realizara licitagdo na modalidade Pregdo
eletrénico por Registro de Pregos (SRP),objeto: : registro de pregos para aquisicdo eventual,
futura e parcelada de materiais de apoio, para atender as necessidades dos municipios
integrantes da AMMESF, conforme Termo de Referéncia - Anexo |. O edital e seus anexos
se encontram disponiveis no endereco eletrénico http://www.licitacoesammesf.com.br
Sessdo Publica as 15:00 do dia 08 de novembro de 2022.

Pirapora - MG, 21 de outubro de 2022
PEDRO HENRIQUE SOARES BRAGA
Presidente

AVISO DE LICITACAO
PREGAO ELETRONICO N2 7/2022 RP

Processo Licitatério n2. 010/2022

A Associagdo dos Municipios da Bacia do Médio Sdo Francisco - AMMESF torna
publico para conhecimentos dos interessados que realizara licitagdo na modalidade Pregdo
eletronico por Registro de Pregos (SRP),objeto: registro de precos para futura e eventual
contratagdo de pessoa juridica especializada na prestagdo de servigos de locagdo de
maquinas ,equipamento e veiculos com e sem condutor, com e sem fornecimento de
combustivel, incluindo manutengdo preventiva e corretiva, reposicdo de pegas, seguro ou
protecdo veicular e rastreador; conforme condigdes estabelecidas neste Edital., para
atender as necessidades dos municipios integrantes da AMMESF, conforme Termo de
Referéncia - Anexo |. O edital e seus anexos se encontram disponiveis no enderego
eletrénico http://www.licitacoesammesf.com.br Sessdo Publica as 09:00 do dia 08 de
novembro de 2022.

Pirapora - MG, 21 de outubro de 2022
PEDRO HENRIQUE SOARES BRAGA
Presidente

CENTRO DE ESTUDOS E PESQUISAS - "DR. JOAO AMORIM"
AVISO DE RETIFICACAO

No balango patrimonial publicado no DOU do dia 02/05/2022 Secdo 03, pagina
214 e 215, inclui-se: sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragGes contabeis,
tomadas em conjunto, estejam livres de distor¢cdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢Ges relevantes existentes. As distor¢des podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis. Como
parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso: Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢dao relevante nas
demonstragGes contdbeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de

Este documento pode ser verificado no enderego eletrénico
http://www.in.gov.br/autenticidade.html, pelo cédigo 05302022102500158

ndo deteccdo de distor¢do relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente
de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais. Obtivemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido
sobre a eficacia dos controles internos da Entidade. Avaliamos a adequagdo das politicas
contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgagbes
feitas pela administracdo. Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administracdo, da
base contdbil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe uma incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢cGes que possam
levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da
Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contdbeis
ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusGes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Entidade a ndo mais se
manter em continuidade operacional. Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o
conteddo das demonstragdes contdbeis, inclusive as divulgacGes e se as demonstracGes
contabeis representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com o0s
responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatacGes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

S3do Paulo - SP, 18 de abril de 2022.
IVAN ROBERTO DOS SANTOS PINTO JUNIOR
Contador

CESB - CENTRO DE EDUCAGAO SUPERIOR DE BRASILIA LTDA
AVISO DE REGISTRO DE DIPLOMAS

O CENTRO UNIVERSITARIO INSTITUTO DE EDUCACAO SUPERIOR DE BRASILIA -
IESB, mantido pelo CESB - CENTRO DE EDUCACAO SUPERIOR DE BRASILIA LTDA, sob CNPJ
00.422.333/0001-09, para fins do disposto no art. 21 da Portaria MEC n2 1.095, de 25 de
outubro de 2018, informa que foram registrados 120 (cento e vinte ) diplomas no periodo
de 03/10/2022 a 24/10/2022, no seguinte livro de registros e sequéncias numéricas: livro
16 registros n2 29040 a 29159. A relagdo dos diplomas registrados podera ser consultada
em até vinte dias, no endereco: http://www.iesb.br/consultadiploma

Brasilia - DF, 24 de outubro de 2022.
LUIZ CLAUDIO COSTA
Reitor

COMITE BRASILEIRO DE CLUBES

AVISO DE LICITAGAO
PREGAO ELETRONICO N2 4/2022

Processo RL 124/2022

TOMADOR DOS SERVICOS: Comité Brasileiro de Clubes - CBC CNPJ 00.172.849/0001-42
OBJETO: Contratacdo de hotel na cidade de Brasilia/DF., com classificagdo turistica de 4
(quatro) ou 5 (cinco) estrelas, especializado na prestagdo de servicos de hospedagem,
alimentagdo e infraestrutura para a realizagdo de evento denominado "Jornada CBC:
Preparagdo + Estratégia = RESULTADO", para os colaboradores do Comité Brasileiro de
Clubes - CBC, em 3 (trés) dias consecutivos, a saber, de 09 a 11 de janeiro de 2023 ou de
11 a 13 de janeiro de 2023, de acordo com a disponibilidade da empresa, conforme
condigOes e exigéncias estabelecidas no Edital, Termo de Referéncia e Anexos.
FUNDAMENTO LEGAL: Regulamento de Compras e Contratagdes do Comité Brasileiro de
Clubes - CBC.

TIPO: Menor prego global.

O Pregdo Eletrénico sera realizado em sessdo publica, por meio da INTERNET,
mediante condigdes de seguranga - criptografia e autenticagdo - em todas as suas fases
através do Sistema de Pregdo Eletronico (licitagbes) do Banco do Brasil. LOCAL:
www.licitacoes-e.com.br. Inscricdo e credenciamento: até um minuto antes da abertura
das propostas. Recebimento das propostas: A partir da data de divulgacdo do edital no
sistema até a data da abertura das propostas. Inicio da sessdo de disputa de pregos: as 10h
do dia 08/11/2022.

O inteiro teor do edital encontra-se disponivel, também, mediante acesso ao
site https://www.cbclubes.org.br/processos-em-execucao-pregao

Campinas - SP, 24 de outubro de 2022
GIANNA LEPRE E SILVA
Superintendente Executiva do CBC

COMITE PARALIMPICO BRASILEIRO

AVISO DE LICITACAO
PREGAO ELETRONICO N¢ 42/CPB/2022

Modalidade: Pregdo Eletrénico Tipo: Menor Preco por lote. Objeto: Aquisicdo de
ferramentas e equipamentos para manutengdo predial. Inicio de recebimento das propostas
e disponibilizacdo do Edital: 25/10/2022. Data da sessdo: 08/11/2022 - Horério: 10:30h.

Edital a disposicdo no endereco eletrbnico www.bec.sp.gov.br e/ou
www.cpb.org.br. InformagGes: (11) 4710-4129 e pregao@cpb.org.br

BEATRIZ MARTINS DIAS
Pregoeira

AVISO DE LICITACAO
PREGAO ELETRONICO N¢ 78/CPB/2022

Modalidade: Pregdo Eletrénico Tipo: Menor Pre¢o mensal. Objeto: PRESTACAO DE
SERVICOS DE MANUTENGAO DE EQUIPAMENTOS DE COZINHA INDUSTRIAL. Inicio de
recebimento das propostas e disponibilizagdo do Edital: 25/10/2022. Data da sessdo:
08/11/2022 - Horério: 10:30h.

Edital a disposicdo no endereco eletrbnico www.bec.sp.gov.br e/ou
www.cpb.org.br. Informacgdes: (11) 4710-4137 e pregao@cpb.org.br

ROGERIO LOVANTINO
Pregoeiro

CONFEDERACAO BRASILEIRA DE VOLEIBOL PARA DEFICIENTES
AVISO DE CHAMAMENTO PUBLICO N2 1/2022

A CONFEDERACAO BRASILEIRA DE VOLEIBOL PARA DEFICIENTES - CBVD, torna
publico o presente EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO N2 001/2022 contendo as diretrizes
para a apreciag¢do dos pedidos de novas filiagdes, com fulcro no que dispdem a Lei n2 9.615/98
e suas alteracdes, Decreto n2 7.984/13, Lei n? 13.019/14, em consondncia com o Estatuto da
CBVD, do CPB e da WPV. O conteldo deste edital estara disponivel no site da CBVD no link
http://cbvd.org.br/circular/.

Em 24 de outubro de 2022.
ANGELO ALVES NETO
Presidente da CBVD

Documento assinado digitalmente conforme MP n2 2.200-2 de 24/08/2001, ICP
que institui a Infraestrutura de Chaves PUblicas Brasileira - ICP-Brasil. Brasil
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CENTRO DE ESTUDOS E PESQUISAS "DR. JOAO AMORIM" - CEJAM

CNPJ. : 66.518.267/0001-83

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

MOSSOS ESCRITORICHS

Bilits Pinidbe

Opinido sobre as demonstragées contabeis

Examinamos as demonstragdes contabeis do CENTRO DE ESTUDOS E PESQUISAS
“DR. JOAO AMORIM” - CEJAM, que compreendem o balango patrimonial, em 31 de
dezembro de 2021, e as respectivas demonstragdes do resultado do periodo, das
mutacgdes do patrimdnio liquido, e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragcdes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e financeira
da entidade, em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operacdes € 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Base para opinido sobre as demonstragoes contabeis

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas
na segdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes contabeis”. Somos independentes em relacdo a Entidade, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
€ cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Responsabilidades da administragcao pelas demonstragoes contabeis

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracdo de demonstragcbes contabeis livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

UMIDADES [H APOED SIGA-HOS NAS BEDES SOCIAIS
[ Psrtin & lugpre n
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Na elaboragdo das demonstra¢cdes contabeis, a administracdo é responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboragcdo das demonstracdes contabeis, a ndo ser que a
administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela administracdo da Entidade sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracbes contabeis,
tomadas em conjunto, estejam livres de distorcado relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorgdes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracbes
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de nao detecgao de distorcao relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais.

¢ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas nao
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da

Verifique a(s) assinatura(s) em: https:/fenacondoc.com.br/valida-documento/19F1E-8E6B5-DCE1B-EDC73
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e Avaliamos a adequacgdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacgdes feitas pela administracao.

e Concluimos sobre a adequagédo do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
uma incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢des que possam levantar
duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da
Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao
em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes
contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigbes futuras podem
levar a Entidade a ndo mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes

contabeis, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes contabeis representam
as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo - SP, 18 de abril de 2022.

AUDISA AUDITORES ASSOCIADOS
CRC/SP 2SP - 024298/0-3

Ivan Roberto dos Santos Pinto Junior
Contador
CRC/RS “S” - SP- 058.252/0-1
CVM: Ato Declaratorio N° 7710/04
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BALANCO PATRIMONIAL £

Entidade: CENTRO DE ESTUDOS E PESQUISAS DR JOAO AMORIM

Periodo da Escrituracao: 01/01/2021 a 31/12/2021 CNPJ: 66.518.267/0001-83
NuUmero de Ordem do Livro: 137
Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2021 a 31 de Dezembro de 2021

Descricao Nota Saldo Inicial Saldo Final
ATIVO R$ 341.217.651,65 R$ 446.389.699,58
ATIVO CIRCULANTE R$ 311.126.890,22 R$ 377.663.397,67
DISPONIVEL R$ 183.398.488,82 R$ 166.054.599,89
CREDITOS R$ 113.223.090,18 R$ 193.906.367,93
ESTOQUES R$ 14.505.311,22 R$ 17.702.429,85
ATIVO NAO CIRCULANTE R$ 29.129.748,96 R$ 67.765.289,44
IMOBILIZADO R$ 81.066.330,88 R$ 125.078.544,11

(-) DEPRECIACAO ACUMULADA
IMOBILIZACOES EM ANDAMENTO
INTANGIVEL

COMPENSACAO ATIVA
COMPENSACOES

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

PASSIVO CIRCULANTE

OBRIGACOES COM INSTITUICOES
FINANCEIRAS

OBRIGACOES COM FORNECEDORES

OBRIGACOES COM FOLHA DE
PAGAMENTO

OUTRAS OBRIGACOES

PASSIVO NAO CIRCULANTE

OBRIGACOES COM INSTITUICAO
FINANCEIRAS

OBRIGACOES GOVERNAMENTAIS
OUTRAS OBRIGACOES
PATRIMONIO LIQUIDO
PATRIMONIO LIQUIDO
COMPENSACAOQ PASSIVA
COMPENSACOES

R$ (52.606.928,82)
R$ 4.928,74

R$ 665.418,16

R$ 961.012,47

R$ 961.012,47

R$ 341.217.651,65
R$ 212.023.419,07

R$ 42.424,45
R$ 37.438.043,25
R$ 159.462.735,76

R$ 15.080.215,61
R$ 32.821.994,88
R$ 48.285,49

R$ 3.223.200,71
R$ 29.550.508,68
R$ 95.411.225,23
R$ 95.411.225,23
R$ 961.012,47
R$ 961.012,47

R$ (58.477.661,54)
R$ 0,00

R$ 1.164.406,87
R$ 961.012,47

R$ 961.012,47

R$ 446.389.699,58
R$ 299.103.739,02

R$ 302.738,37
R$ 59.036.948,41
R$ 217.993.558,27

R$ 21.770.493,97
R$ 69.710.351,27
R$ 0,00

R$ 2.441.665,96
R$ 67.268.685,31
R$ 76.614.596,82
R$ 76.614.596,82
R$ 961.012,47
R$ 961.012,47

Este documento é parte integrante de escritura¢do cuja autenticagcdo se comprova pelo recibo de numero
C8.DE.1B.3A.D2.97.D0.13.9A.9F.B4.23.5A.EA.67.36.1F.CB.EA.7D-2, nos termos do Decreto n® 9.555/2018.

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragdo Digital — Sped

Vers&o 9.0.5 do Visualizador Pagina 1 de 1349462



DEMONSTRAGCAO DE RESULTADO DO EXERCICIO £

Entidade: CENTRO DE ESTUDOS E PESQUISAS DR JOAO AMORIM

Periodo da Escrituracao: 01/01/2021 a 31/12/2021 CNPJ: 66.518.267/0001-83
Numero de Ordem do Livro: 137

Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2021 a 31 de Dezembro de 2021

Descrigao Nota Saldo anterior Saldo atual

(-) RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO

RECEITAS COM PROGRAMAS DE SAUDE
PUBLICA

RECEITAS COM SSERVICOS PROPRIOS DE
SAUDE

RECEITAS COM DOACOES E SUBVENCOES
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS
(-) RECURSOS HUMANOS

(-) SERVICOS TERCEIRIZADOS

(-) COMPENSACAOQ DAS ISENTAS
USUFRUIDAS

(-) MATERIAIS E INSUMOS

(-) CONSUMO E GERAIS

IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIIBUICOES
DESPESAS FINANCEIRAS

)
)
)
) OUTRAS DESPESAS

(.
(_
(.

R$ 73.128.947,79
R$ 1.370.312.880,00

R$ 3.167.907,28

R$ 4.230.699,63
R$ 21.717.768,61
R$ (916.390.841,15)
R$ (254.713.394,34)
R$ 0,00

R$ (85.810.764,49)
R$ (45.279.048,59)
R$ (583.969,58)

R$ (1.239.667,91)
R$ (22.282.621,67)

R$ (6.169.320,50)
R$ 1.870.654.892,98

R$ 4.658.900,70

R$ 13.026.728,35
R$ 33.857.124,17

R$ (1.216.137.683,20)

R$ (469.876.529,01)
R$ (0,00)

R$ (160.913.255,84)
R$ (72.861.897,05)
R$ (3.270.710,33)
R$ (754.953,18)
R$ (4.551.938,09)

Este documento é parte integrante de escritura¢do cuja autenticagcdo se comprova pelo recibo de numero
C8.DE.1B.3A.D2.97.D0.13.9A.9F.B4.23.5A.EA.67.36.1F.CB.EA.7D-2, nos termos do Decreto n® 9.555/2018.

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragdo Digital — Sped

Versao 9.0.5 do Visualizador Pagina 1 de 13501462



MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL

SISTEMA PUBLICO DE ESCRITURAGAO DIGITAL — Sped

Versao: 9.0.5

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURACAO CONTABIL DIGITAL

IDENTIFICACAO DO TITULAR DA ESCRITURAGAO
CNPJ
66.518.267/0001-83

NIRE

NOME EMPRESARIAL
CENTRO DE ESTUDOS E PESQUISAS DR JOAO AMORIM

IDENTIFICACAO DA ESCRITURACAO

FORMA DA ESCRITURAGCAO CONTABIL PERIODO DA ESCRITURACAO
Livro Diario 01/01/2021 a 31/12/2021
NATUREZA DO LIVRO NUMERO DO LIVRO
ESCRITURACAO 137
IDENTIFICAGCAO DO ARQUIVO (HASH)
C8.DE.1B.3A.D2.97.D0.13.9A.9F.B4.23.5A.EA.67.36.1F.CB.EA.7D
ESTE LIVRO FOI ASSINADO COM OS SEGUINTES CERTIFICADOS DIGITAIS:
. Ne SERIE DO RESPONSAVEL
QUALIFICACAO DO SIGNATARIO CPF/CNPJ NOME CERTIFIGADO VALIDADE LEGAL
ALEXANDRE 407603881612140393  07/07/2021 a .
CONTADOR 07395144821 PAPI:07395144821 0 06/07/2024 Nao
CENTRO DE ESTUDOS
Pessoa Juridica (e-CNPJ ou e-PJ)  66518267000183 = PESQUISAS DR JOAO So07020 8700000064 17/02/20222 sim
u u AMORIM:6651826700018 20 17/02/2023
3
Contador/Contabilista Responsavel
1sta e / ALEXANDRE 407603881612140393  07/07/2021 a
Pelo Termo de Verificagao para Fins 07395144821 PAPI:07395144821 0 06/07/2024

de Substituicdo da ECD

NUMERO DO RECIBO:

C8.DE.1B.3A.D2.97.D0.13.9A.9F.B4.23.
5A.EA.67.36.1F.CB.EA.7D-2

Escrituracéo recebida via Internet
pelo Agente Receptor SERPRO

em 22/08/2022 as 12:24:48

46.44.23.01.7A.BE.8A.55
5A.46.C5.AF.70.38.CF.96

Considera-se autenticado o livro contabil a que se refere este recibo nos termos do Decreto n® 9.555/2018, dispensando-se qualquer outra forma

de autenticagdo. Este recibo comprova a autenticagao.
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TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO £

Entidade: CENTRO DE ESTUDOS E PESQUISAS DR JOAO AMORIM

Periodo da Escrituracao: 01/01/2021 a 31/12/2021 CNPJ: 66.518.267/0001-83
Numero de Ordem do Livro: 137

Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2021 a 31 de Dezembro de 2021

TERMO DE ABERTURA

Nome Empresarial CENTRO DE ESTUDOS E PESQUISAS DR JOAO AMORIM
NIRE

CNPJ 66.518.267/0001-83

Numero de Ordem 137

Natureza do Livro ESCRITURACAO

Municipio SAO PAULO

Data do arquivamento dos atos
constitutivos

Data de arquivamento do ato de
conversao de sociedade simples em
sociedade empresaria

Data de encerramento do exercicio social 31/12/2021

Quantidade total de linhas do arquivo

. 670913
digital
TERMO DE ENCERRAMENTO
Nome Empresarial CENTRO DE ESTUDOS E PESQUISAS DR JOAO AMORIM
Natureza do Livro ESCRITURACAO
Numero de ordem 137
Q_u_antldade total de linhas do arquivo 670913
digital
Data de inicio 01/01/2021
Data de término 31/12/2021

Este documento é parte integrante de escrituracao cuja autenticacdo se comprova pelo recibo de numero
C8.DE.1B.3A.D2.97.D0.13.9A.9F.B4.23.5A.EA.67.36.1F.CB.EA.7D-2, nos termos do Decreto n® 9.555/2018.
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CEJAM

Sao Roque, 17 de fevereiro de 2023

Oficio 049/2023 - HMSS

Ao Departamento de Saude do Municipio de Sao Roque
A/C: Simoni Camargo

Diretora de Saude

Prezada,

Em resposta ao oficio supra, viemos a presente apresentar e dar vistas ao Plano de Trabalho que tera
vigéncia a partir de 21/02/2023 a 20/02/2024 para o Hospital Maternidade Sotero de Souza.
Compilado a esta resposta, segue o documento necessaria para validagao.

Sem mais para o momento, renovamos nossos votos de alta estima e nos colocamos a disposicdo.

Deoumento assinaeda degiialments
. EDSON SOARES DE ALMEIDA
Atenciosamente, g ‘J-b Date: 17/02/2023 10:46:31-0300
Verdigue em Rittps/ /verificador.iti by
Edson Soares de Almeida
Gerente de Servicos de Saude
CEJAM

Hospital e Maternidade R. Santa Isabel, 186 - Centro - 580 Rogque 11 47199360 \/ 3
Sotero de Souza Cep: 18130-565 - 530 Paubo - 5P ‘:Ej d If? ﬁng 4 I:l'r

hmss saoroqueicejam.org.br



IRMANDADE SANTA CASA DE MISERICORDIA DE SAO ROQUE

Plano Orcamentario - fev-23 a fev-24

Sao Roque - Santa Casa - fev23 a fev24 - revl6 P3gida2de 8



CENTRO DE ESTUDOS E PESQUISAS "DR. JOAO AMORIM"
@ CEJAM IRMANDADE SANTA CASA DE MISERICORDIA DE SAO ROQUE

Plano Orgcamentario - fev-23 a fev-24

INSTITUICAO: CEJAM - CENTRO DE ESTUDOS E PESQUISAS "DR JOAO AMORIM"
ENDERECO: Rua Dr. Lund, 41 - Liberdade

TELEFONE: 3469-1818 E- MAIL: cejam@cejam.org.br

RESPONSAVEL: Ademir Medina Oso6rio
CPF: 994.124.468-53 CARGO: CEO

[Nimero do Processo |

|VIGENCIA: fevereiro/2023 a fevereiro/2024 |

Unidade
Santa Casa - Sao Roque

JUSTIFICATIVAS E OBSERVAGOES:

| hd

Eds S. Almeida . HJ':‘E-'*EHIIJ E”""-’ff_h‘:"_‘ﬂrfﬂjhl.-
Gerente de Servigos de g de0n ot

RG 15.764-
Salude Corporativo 13.718.764-2
Diretoria Técnica - CEJAM

Sao Roque - Santa Casa - fev23 a fev24 - revl6 P3gisrda2de 8
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Plano de Custeio e Investimento
CONSOLIDADO POR UNIDADE

Sao Roque - Santa Casa - fev23 a fev24 - rev16

Saude Corporativo

Diretoria Técnica - CEJAM

RG: 337187642

21 a 28-02-23 01 a 20-02-24
Tipo de Servigo fev-23 mar-23 abr-23 mai-23 jun-23 jul-23 ago-23 set-23 out-23 nov-23 dez-23 jan-24 fev-24 TOTAL %
IRMANDADE SANTA
CASA DE 1.263.699,87 | 4.202.662,86 | 4.202.662,86 | 4.315.551,00 | 4.315.551,00 | 4.316.278,22 | 4.316.278,22 | 4.345.435,79 | 4.345.435,79 | 4.345.435,79 | 4.345.435,79 | 4.345.43574 | 2.938.963,01 51.598.825,92 | [ 100,0%
MISERICORDIA DE SAO
ROQUE
!
LAt aien Ml
Eds S. Almeida Aharkélia Gomes de Corvalho
Gerente de Serviqos de Bup del Dnpamento « Controle- CEIAM

B&GHG2 de 8
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@ CEJAM E&zoﬁjf‘imﬁf‘ Plano de Custeio e Investimento
Salde comenitve. IRMANDADE SANTA CASA DE MISERICORDIA DE SAO ROQUE
21a28-02-23 01a20-02-24
dc:rg:;‘o | DESCRICAO fev-23 | mar-23 | abr-23 | mai-23 | jun-23 | jul-23 | ago-23 | set-23 | out-23 | nov-23 | dez-23 | jan-24 | fev-24 TOTAL
01 PESSOAL E REFLEXO 477.00457 158636513 1.586.365.13 1.699.25 169925327 169998049 169998049 172913806 172913806 1.729.13806 1.729.13806 1.729.13806 116947371  20.263.366,35
01.01 REMUNERAGAO DE PESSOAL 33927013 | 1.128.30429 | 1.128.304,29 | 1.207.180,23 | 1.207.180,23 | 1.207.70564 | 1207.70564 | 1.229.851,68 | 122985168 | 1.220.85168 | 1.220.85168 | 1.229.85168 | 83178969 | 14.406.698,54
01.02 BENEFICIOS 56.09659 | 18655938 | 186.559,38 | 201.577,55 | 201.577,55| 20165326 | 20165326 | 20334972 | 20334972 20334972 20334972 20334972 | 13753219 |  2.389.957,75
01.03 ENCARGOS E CONTRIBUIGOES 2714160 | 90.26431| 90.26431| 9657444 | 9657444 | 9661647 | 9661647 | 9838817 | 9838817 | 98.38817| 98.38817 |  98.388,17 6654320 |  1.152.536,09
01.04 OUTRAS DESPESAS DE PESSOAL 5449625 | 181.23715| 181.23715| 193.921.05| 193.921.05| 194.00512| 19400512 | 19754849 | 197.54849 | 197.54849 | 197.54849| 197.54849 | 13360863 |  2314.173,97
02 MATERIAL DE CONSUMO 2766351 9200000 9200000 9200000 9200000 9200000 9200000 9200000 9200000 9200000 9200000  92.000,00 6222267  1.101.886,17
02,01 MATERIAL DE CONSUMO 1202761 4000000  40.000,00 4000000 4000000 4000000 4000000 4000000 4000000  40.00000  40.000,00  40.000,00 27.053,33 479.080,94
[0201.02  |aases mEDIGINAIS [ 1200761 4000000 | 4000000 4000000 4000000 4000000 40.00000] 4000000 40.00000] 40.00000] 40.00000] 4000000 2705333 479.080,94 |
02.03 MATERIAL DE ESCRITORIO 2.706,21 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00 6.087,00 107.793,21
[0203.02  |maTERIAL DE ESGRITORIO [ 270621 900000 900000 900000 900000 900000 900000] s00000]  sco000]  eoo000]  s00000] 900000 6.087,00 | 107.793,21 |
02.04 MATERIAIS DE CONSUMO - OUTROS 1292068 4300000 4300000 4300000 4300000 4300000 4300000 4300000 4300000 4300000  43.000,00  43.000,00 29.082,33 515.012,02
020401 |COMBUSTIVEIS 902,07 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 2.029,00 35.931,07
020402 | MATERIAL DE LIMPEZA 841933 | 2800000 | 28.000,00| 28.000,00| 28.00000| 28.00000| 2800000 2800000 2800000 28.00000|  28.000,00|  28.000,00 18.937,33 335.356,66
020403 |UNIFORMES E ROUPARIA HOSPITALAR 2.405,52 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 5.410,67 95.816,19
020499 |OUTROS MATERIAIS DE CONSUMO 1202,76 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 2.705,33 47.908,09
03 MATERIAL DE CONSUMO ASSISTENGIAL 7517257 25000000  250.00000  250.000.00  250.000.00  250.000,00 25000000 25000000  250.00000  250.00000  250.00000  250.00000  169.08333 2.994.255,90
03.01 MATERIAL MEDICO/MEDICAMENTO 7547257 25000000  250.00000  250.00000  250.000.00  250.000,00 25000000 25000000  250.00000  250.00000  250.00000  250.00000  169.08333 2.994.255,90
030101 |DROGAS E MEDICAMENTOS DIVERSOS 49.91459 | 16600000 | 166.00000 | 166.000.00 | 166.000,00 | 166.000,00 | 166.000,00 | 166.000,00 | 166.000,00| 166.00000] 166.00000 | 166.00000| 11227133 | 198818592
03.01.02 ;ﬁ,‘é%gg%s MEDICOS E ENFERMAGEM 2525798 | 8400000 | 8400000 | 8400000 | 8400000 84.00000 | 8400000 8400000 8400000| 8400000| 8400000 |  84.00000 5681200 |  1.006.069,98
04 SERVICOS DE TERCEIROS 59557963 1.980.707.97 1.980.707.97 1.980.707.97 1.980.707,97 1980.707.97 1980.707,97 1980.707,97 1980707.97 198070797 1.980.707.97 1.980.707.92 133961876  23.722.986,01
04.01 SERVIGOS TERCEIRIZADOS 9840985  327.27978  327.27978  327.279.78 32727978 32727978 32727978 32727978  327.27978  327.27978  327.279.78  327.27978 22135022  3.919.837,65
04.01.03 ﬁi@'&ﬁiﬁk gsOGRAMAS E APLICATIVOS DE 561449 | 1867200 1867200 1867200 | 1867200| 1867200 | 1867200 | 1867200 1867200 1867200 1867200  18.672,00 12.628,50 223.634,98
040104 | VIGILANCIA/ PORTARIA / SEGURANGA 781,79 2.600,00 2.600,00 2.600,00 2.600,00 2.600,00 2.600,00 2.600,00 2.600,00 2.600,00 2.600,00 2.600,00 175847 31.140,26
040107 |LAVANDERIA 1503451 |  50.000.00 |  50.000,00 | 5000000 | 5000000| 5000000 5000000 5000000 50.00000|  50.000.00|  50.000,00 |  50.000,00 33.816,67 598.851,18
040108  |SND 1804142 |  60.00000 |  60.000,00|  60.000,00| 60.00000| 60.00000| 60.00000| 60.00000| 60.00000|  60.00000|  60.000,00|  60.000,00 40.580,00 718.621,42
040109 |SERVIGOS DE REMOGAO 4510354 | 150.00000 | 150.000,00 | 150.000.00 | 150.000.00 | 150.000,00 | 150.000,00 | 15000000 | 15000000 | 150.00000 | 150.00000 | 150.00000 | 10145000 |  1.796.553,54
040141 |SERVICOS GRAFICOS 330759 |  11.00000 |  11.00000| 11.00000| 11.00000| 11.00000| 1100000 11.00000|  11.00000 |  11.00000|  11.000,00|  11.000,00 7.439,67 131.747,26
040199 |OUTROS SERVIGOS TERCEIRIZADOS 052650 | 3500778 | 35.007.78 | 3500778 | 3500778 | 3500778 | 3500778 | 3500778 | 3500778 |  35.007.78 |  35.007.78 |  35.007.78 2367693 419.289,01
04.02 EDUCAGAO CONTINUADA 2.307,05 7.672,50 7.672,50 7.672,50 7.672,50 7.672,50 7.672,50 7.672,50 7.672,50 7.672,50 7.672,50 7.672,45 5.189,10 91.893,60
040201 |EDUCAGAO CONTINUADA 2.307,05 7.672,50 7.672,50 7.672,50 7.672,50 7.672,50 7.672,50 7.672,50 7.672,50 7.672,50 7.672,50 767245 5.189,10 91.893,60
04.04 SERVICOS ASSISTENCIAIS TERCERIZADOS 494.862,74 164575569 164575569 1.645.75569 1.64575569 1.64575560 1.64575560 164575569 164575569 164575569 1.645.75569 1.645.75569  1.113.079.43  19.711.25476
040401 |SERVIGOS ASSISTENCIAL MEDICO 48193305 | 1.602.75569 | 1.602.755,69 | 1.602.75569 | 1.602.75569 | 1602.75569 | 160275569 | 1.602.75569 | 160275569 | 1.602.75569 | 1.602.75569 | 1.602.75560 | 1.083.997,10 | 19.196.242,74
04.04.02 :iﬁ;'gos DE OUTROS PROFISSIONAIS DA 1292068 | 4300000 |  43.00000 | 4300000 | 4300000 4300000 4300000 4300000 | 4300000 4300000 |  43.00000 |  43.000,00 29.082,33 515.012,02
05 MANUTENGAO 1142623 3800000  38.000,00 3800000 3800000 3800000 8800000 3800000 3800000  38.000,00  38.000,00  38.000,00 25.700,67 455.126,90
05.01 MANUTENGAO 1142623 3800000  38.000,00 3800000 3800000 3800000 3800000 3800000  38.000,00  38.000,00  38.000,00  38.000,00 25.700,67 455.126,90
05.01.01 | MANUTENGAO PREDIAL E ADEQUACOES 902071  30.00000| 30.00000| 30.00000| 3000000 3000000| 3000000 30.00000] 3000000 30.00000] 30.000,00|  30.000,00 20.290,00 359.310,71
050102 |MANUTENGAO DE EQUIPAMENTOS 2.405,52 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 5.410,67 95.816,19
08 LOCAGAO 2240464 7451069 7451069 7451069 7451069 7451069 7451069 7451069 7451069 7451069 7451069  74.510,69 50.394,06 892.416,29
08.01 LOCACAO 2240464 7451069 7451069 7451069 7451069 7451069 7451069 7451069 7451069 7451069 7451069  74.510,69 50.394,06 892.416,29
08.01.01 |LOCAGAO DE EQUIPAMENTOS MEDICOS 1561184 | 5192000 5192000 5192000 5192000| 51.92000| 51.92000| 51.92000| 51.92000] 51.92000] 5192000 |  51.920,00 35.115,23 621.847,07
08.01.03 :g;ﬁé?ﬂiﬁﬁ/%‘é’ PAMENTOS 679280 | 2259060 | 2259069 | 2250069 | 2250060 | 2250069 | 2250069 | 2250069 | 2250069 | 2259069 | 2259069 |  22.590,69 15.278,84 270.569,23
09 DESPESAS DIVERSAS 5444872  181.07907  181.079.07  181.079.07  181.079.07 18107907 18107907 18107907 18107907  181.07907  181.079.07  181.079.07 12246981  2.168.788,30
{ A gAY s
Ahoryélio Gomes de Corvalho
Elip de Oramento = (ontrobe- CELAM

Sao Roque - Santa Casa - fev23 a fev24 - rev16 RG: 13718 7643
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Plano de Custeio e Investimento

i Teiam IRMANDADE SANTA CASA DE MISERICORDIA DE SAO ROQUE
21 a28-02-23 01 a 20-02-24
dc:rg:;m | DESCRICAO fev-23 | mar-23 | abr-23 | mai-23 | jun-23 | jul-23 | ago-23 | set-23 | out-23 | nov-23 | dez-23 I jan-24 | fev-24 TOTAL
09.01 UTILIDADE PUBLICA 17.659,24 58.729,00 58.729,00 58.729,00 58.729,00 58.729,00 58.729,00 58.729,00 58.729,00 58.729,00 58.729,00 58.729,00 39.720,38 703.398,62
09.01.01  [AGuA 6.013,81 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 13.526,67 239.540,47
09.01.02  [ENERGIA 7.517,26 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 16.908,33 299.425,59
09.01.03  [TELEFONIA 1.121,27 3.729,00 3.729,00 3.729,00 3.729,00 3.729,00 3.729,00 3.729,00 3.729,00 3.729,00 3.729,00 3.729,00 2.522,05 44.662,32
09.01.04  [GAS 3.006,90 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 6.763,33 119.770,24
09.04 OUTRAS DESPESAS 3678948  122350,07  122.350,07  122.350,07  122.350,07  122.350,07 12235007  122350,07  122.350,07  122.350,07  122.350,07  122.350,07 82.749,43 1.465.389,68
09.04.99 ;iﬁ;g;";ggﬁ;o COMPARTILHADO COM A 36.789,48 [ 122.350,07 | 122.350,07 | 122.350,07 | 122.350,07 | 122.350,07 [ 12235007 [ 122.350,07 | 122.350,07 | 122.350,07 | 122.350,07 | 122.350,07 82.749,43 1.465.389,68
TOTAL 1.263.699,87 | 4.202.662,86 | 4.202.662,86 | 4.315.551,00 | 4.315.551,00 | 4.316.278,22 | 4.316.278,22 | 4.345.435,79 | 4.345.435,79 | 4.345.435,79 | 4.345.435,79 | 4.345.435,74 | 2.938.96301 | 51.598.825,92
i
LA £ e s
Ahemvélio Gomes de Corvalho
Eip. de Drgamenmn « (ontrole- CELAM

RG: 33.718.764-2
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g
@ CEJAM Eds S. Almeida Tabela: Plano de Cargos, Remuneragao e Beneficios

Gerente de Servigos de
Saude Corporativo
Diretoria Tecme CF1anA

Proventos Beneficios Encargos Provisionamento
- Vale - - -
Categoria Profissional/Cargo Salario tlar:;ial:e Adicionais lt::::‘::sl ézgntantzzfl:; Re¥:iI:§o Trax:::; e Seguros é:l:;:: FGTS ?g';':?::i:: g::t?:tﬁ:l 13° Salario
Analista de Contratos (44h) 3.374,10 - - - 165,82 - 184,75 0,99 115,51 269,93 101,22 134,96 303,67
Assistente Administrativo (44h) 2.222,63 - - - 165,82 - 253,84 0,65 115,51 177,81 66,68 88,91 200,04
Assistente de Farmécia | (36h 1.775,44 242,40 - - 165,82 - 266,13 0,59 115,51 161,43 60,54 80,71 181,61
Assistente de Farmécia | (36h) - noturno 1.775,44 242,40 94,69 473,45 165,82 - 232,04 0,76 115,51 206,88 77,58 103,44 232,74
Assistente de Farmécia Il (36h) 1.952,98 242,40 - - 165,82 - 255,48 0,64 115,51 175,63 65,86 87,82 197,58
Assistente de Farmacia IV (36h) 2.363,11 242,40 - - 165,82 - 230,87 0,76 115,51 208,44 78,17 104,22 234,50
Assistente de Suprimentos (44h) 1.799,52 - - - 165,82 - 279,23 0,53 115,51 143,96 53,99 71,98 161,96
Assistente de Tl (44h) 2.703,89 - - - 165,82 - 224,97 0,79 115,51 216,31 81,12 108,16 243,35
Assistente Social (30h) 3.178,85 242,40 - - 165,82 - 181,93 1,00 115,51 273,70 102,64 136,85 307,91
Atendente de Farmacia (44h) 2.511,59 242,40 - - 165,82 - 221,96 0,80 115,51 220,32 82,62 110,16 247,86
Augxiliar Administrativo | (44h) 1.713,44 - - - 165,82 - 284,39 0,50 115,51 137,08 51,40 68,54 154,21
Augxiliar Administrativo Il (36h) 1.542,10 - - - 165,82 - 294,67 0,45 115,51 123,37 46,26 61,68 138,79
Augxiliar Administrativo Il (36h) - noturno 1.542,10 - 82,25 411,23 165,82 - 265,07 0,59 115,51 162,85 61,07 81,42 183,20
Augxiliar Administrativo Il (36h) 1.696,32 - - - 165,82 - 285,42 0,50 115,51 135,71 50,89 67,85 152,67
Augxiliar Administrativo Il (44h) 2.073,27 - - - 165,82 - 262,80 0,61 115,51 165,86 62,20 82,93 186,59
Auxiliar de Lavanderia | (36h) 1.540,62 242,40 - - 165,82 - 280,22 0,52 115,51 142,64 53,49 71,32 160,47
Auxiliar de Lavanderia Il (36h) 1.694,67 242,40 - - 165,82 - 270,98 0,57 115,51 154,97 58,11 77,48 174,34
Auxiliar de Limpeza | (36h) 1.519,88 242,40 - - 165,82 - 281,46 0,51 115,51 140,98 52,87 70,49 158,61
Auxiliar de Limpeza | (36h) - noturno 1.519,88 242,40 81,06 405,30 165,82 - 252,28 0,66 115,51 179,89 67,46 89,95 202,38
Auxiliar de Limpeza Il (36h) 1.671,87 242,40 - - 165,82 - 272,34 0,56 115,51 153,14 57,43 76,57 172,28
Auxiliar de Limpeza Il (36h) - noturno 1.671,87 242,40 89,17 445,83 165,82 - 240,24 0,72 115,51 195,94 73,48 97,97 220,43
Auxiliar de Manutengdo (44h) 1.837,09 - - - 165,82 - 276,97 0,54 115,51 146,97 55,11 73,48 165,34
Biomédico (36h) 2.664,00 242,40 - - 165,82 - 212,82 0,85 115,51 232,51 87,19 116,26 261,58
Controlador de Acesso | (36h) 1.486,18 242,40 - - 165,82 - 283,49 0,50 115,51 138,29 51,86 69,14 155,57
Controlador de Acesso | (36h) - noturno 1.486,18 242,40 79,26 396,31 165,82 - 254,95 0,64 115,51 176,33 66,12 88,17 198,37
Coordenador de Atendimento (44h) 3.500,00 - - - 165,82 - 177,20 1,02 115,51 280,00 105,00 140,00 315,00
Coordenador de Enfermagem (44h) 6.000,00 242,40 - - 165,82 - 12,66 1,82 115,51 499,39 187,27 249,70 561,82
Coordenador de Hotelaria (44h) 5.600,00 - - - 165,82 - 51,20 1,64 115,51 448,00 168,00 224,00 504,00
Coordenador Operacional SAME (44h) 3.500,00 - - - 165,82 - 177,20 1,02 115,51 280,00 105,00 140,00 315,00
Copeiro | (36h) 1.477,30 242,40 - - 165,82 - 284,02 0,50 115,51 137,58 51,59 68,79 154,77
Copeiro | (36h) - noturno 1.477,30 242,40 78,79 393,95 165,82 - 255,65 0,64 115,51 175,39 65,77 87,70 197,32
Copeiro Il (36h) 1.625,02 242,40 - - 165,82 - 275,15 0,55 115,51 149,39 56,02 74,70 168,07
Copeiro Ill (36h) 1.787,53 242,40 - - 165,82 - 265,40 0,59 115,51 162,39 60,90 81,20 182,69
Copeiro Il (36h) - noturno 1.787,53 242,40 95,33 476,67 165,82 - 231,08 0,76 115,51 208,16 78,06 104,08 234,17
Cozinheiro Hospitalar (36h) 1.837,09 242,40 - - 165,82 - 262,43 0,61 115,51 166,36 62,38 83,18 187,15
Diretor Administrativo (44h) 14.000,00 242,40 - - 165,82 - - 4,16 115,51 1.139,39 427,27 569,70 [ 1.281,82
Diretor Técnico (30h) 22.493,99 242,40 - - 165,82 - - 6,64 115,51 1.818,91 682,09 909,46 | 2.046,28
Sao Roque - Santa Casa - fev23 a fev24 - revl6 . | A LA | AT by P3gidva@de 8
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@ CEJAM Eds S. Almeida Tabela: Plano de Cargos, Remuneragao e Beneficios

Gerente de Servigos de
Saude Corporativo
Diretoria Tecme CF1anA

Proventos Beneficios Encargos Provisionamento
- Vale - - -

Categoria Profissional/Cargo Salario tlar:;ial:e Adicionais lt::::‘::sl ézgntantzzfl:; Re¥:iI:§o Trax:::; e Seguros é:l:;:: FGTS ?g';':?::i:: g::t?:tﬁ:l 13° Salario
Encarregado Administrativo (44h) 2.500,00 242,40 - - 165,82 770,00 222,66 0,80 115,51 219,39 82,27 109,70 246,82
Enfermeiro Educagdo Continuada (36h) 5.600,09 242,40 - - 165,82 - 36,65 1,71 90,69 467,40 175,27 233,70 525,82
Enfermeiro CC (36h) 4.178,88 242,40 - - 165,82 - 121,92 1,29 90,69 353,70 132,64 176,85 397,92
Enfermeiro | (36h) 3.453,61 242,40 - - 165,82 - 165,44 1,08 90,69 295,68 110,88 147,84 332,64
Enfermeiro | (36h) - noturno 3.453,61 242,40 184,19 920,96 165,82 - 99,13 1,40 90,69 384,09 144,03 192,05 432,10
Enfermeiro Il (36h) - noturno 3.798,97 242,40 202,61 1.013,06 165,82 - 71,78 1,54 90,69 420,56 157,71 210,28 473,13
Enfermeiro da Qualidade (40h) 5.000,00 242,40 - - 165,82 - 72,66 1,53 90,69 419,39 157,27 209,70 471,82
Enfermeiro IV (36h) 4.596,76 242,40 - - 165,82 - 96,85 1,41 90,69 387,13 145,17 193,57 435,52
Enfermeiro IV (36h) - noturno 4.596,76 242,40 245,16 1.225,80 165,82 - 8,59 1,84 90,69 504,81 189,30 252,40 567,91
Farmacéutico (44h) 4.643,15 242,40 - - 165,82 - 94,07 1,43 90,39 390,84 146,57 195,42 439,70
Faturista | (44h) 2.326,80 - - - 165,82 - 247,59 0,68 115,51 186,14 69,80 93,07 209,41
Faturista Ill (44h) 2.815,43 - - - 165,82 - 218,27 0,82 115,51 225,23 84,46 112,62 253,39
Faturista IV (44h) 3.096,97 - - - 165,82 - 201,38 0,90 115,51 24776 92,91 123,88 278,73
Fonoaudiélogo (30h) 4.354,84 242,40 - - 165,82 - 111,37 1,34 115,51 367,78 137,92 183,89 413,75
Gerente Assistencial (44h) 11.246,99 242,40 - - 165,82 - - 3,35 115,51 919,15 344,68 459,58 | 1.034,05
Instrumentador Cirdrgico (44h) 2.387,44 242,40 - - 165,82 - 229,41 0,77 115,51 210,39 78,90 105,19 236,69
Jovem Aprendiz (30h) 917,45 242,40 - - 165,82 - 317,61 0,34 115,51 92,79 34,80 46,39 104,39
Lider de manutengao (44h) 3.599,04 242,40 - - 165,82 - 156,71 1,12 115,51 307,32 115,24 153,66 345,73
Nutricionista (44h) 5.595,50 242,40 - - 151,57 550,00 36,93 1,70 100,98 467,03 175,14 233,52 525,41
Recepcionista | (36h) 1.469,76 242,40 - - 165,82 - 284 47 0,50 115,51 136,97 51,36 68,49 154,09
Recepcionista | (36h) - noturno 1.469,76 242,40 78,39 391,94 165,82 - 256,25 0,64 115,51 174,60 65,47 87,30 196,42
Recepcionista Il (36h) 1.616,73 242,40 - - 165,82 - 275,65 0,54 115,51 148,73 55,77 74,37 167,32
Recepcionista Il (36h) 1.778,41 242,40 - - 165,82 - 265,95 0,59 115,51 161,66 60,62 80,83 181,87
Recepcionista IV (36h) - noturno 1.956,24 242,40 104,33 521,66 165,82 - 217,72 0,82 115,51 225,97 84,74 112,99 254,22
Supervisor de Compras e Almoxarifado (44h) 3.599,04 - - - 165,82 - 171,26 1,05 115,51 287,92 107,97 143,96 323,91
Técnico de Imobilizagdo Ortopédica | (36h) 1.957,03 242,40 - - 165,82 - 255,23 0,64 115,51 175,95 65,98 87,98 197,95
Técnico de Imobilizagdo Ortopédica | (36h) - noturno 1.957,03 242,40 104,37 521,87 165,82 - 217,66 0,83 115,51 226,05 84,77 113,03 254,31
Técnico de Imobilizagao Ortopédica IV (36h) - noturno 2.604,80 242,40 138,92 694,61 165,82 - 166,36 1,07 115,51 294,46 110,42 147,23 331,27
Técnico de Laboratorio (36h) 1.727,65 242,40 - - 165,82 - 269,00 0,58 115,51 157,60 59,10 78,80 177,30
Técnico de Laboratorio (36h) - noturno 1.727,65 242,40 92,14 460,71 165,82 - 235,83 0,74 115,51 201,83 75,69 100,92 227,06
Técnico de Seguranca do Trabalho (44h) 3.940,05 242,40 - - 142,10 - 136,25 1,22 84,72 334,60 125,47 167,30 376,42
Técnico / Auxiliar de Enfermagem | (36h 2.170,39 242,40 - - 165,82 - 24243 0,70 115,51 193,02 72,38 96,51 217,15
Técnico / Auxiliar de Enfermagem | (36h) - noturno 2.170,39 242,40 115,75 578,77 165,82 - 200,76 0,91 115,51 248,59 93,22 124,29 279,66
Técnico / Auxiliar de Enfermagem Il (36h) 2.387,43 242,40 - - 165,82 - 229,41 0,77 115,51 210,39 78,89 105,19 236,68
Técnico / Auxiliar de Enfermagem Il (36h) - noturno 2.387,43 242,40 127,33 636,65 165,82 - 183,57 0,99 115,51 271,50 101,81 135,75 305,44
Técnico / Auxiliar de Enfermagem Il (36h) 2.626,17 242,40 - - 165,82 - 215,09 0,84 115,51 229,49 86,06 114,74 258,17
Técnico / Auxiliar de Enfermagem Il (36h) - noturno 2.626,17 242,40 140,06 700,31 165,82 - 164,66 1,08 115,51 296,72 111,27 148,36 333,80
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Saude Corporativo

Tabela: Plano de Cargos, Remuneragao e Beneficios

Diretoria TeencaCELAM
Proventos Beneficios Encargos Provisionamento
- Vale - - -

Categoria Profissional/Cargo Salario tlar:;ial:e Adicionais ltf:::‘::sl ézgntantzzfl:; Re¥:iI:§o Trax:::; e Seguros é:l:;:: FGTS ?g';':?::i:: g::t?:tﬁ:l 13° Salario
Técnico / Auxiliar de Enfermagem IV (36h) 2.888,80 242,40 - - 165,82 - 199,33 0,91 115,51 250,50 93,94 125,25 281,81
Técnico / Auxiliar de Enfermagem IV (36h) - noturno 2.888,80 242,40 154,07 770,35 165,82 - 143,86 1,18 115,51 324,45 121,67 162,22 365,01
Médico Cirurgido Pediatrico (12h) 7.630,00 242,40 - 165,82 - 2,30 115,51 629,79 944,69 314,90 708,52
Coordenador Médico (20h) PJ - - - - - - -
Médico Diarista (20h) - Matutino PJ - - - - - - -
Médico Diarista (20h) - Vespertino PJ - - - - - - -
Médico Intensivista (12h) PJ - - - - - - -
Médico Intensivista (12h) - noturno PJ - - - - - - -
Médico Plantonista (12h) PJ - - - - - - -
Médico Plantonista (12h) - noturno PJ - - - - - - -
Médico CCIH (20h) PJ - - - - - - - - - - -
Encarregado de RH (44h) 4.500,00 242,40 165,82 770,00 102,66 1,38 115,51 379,39 142,27 189,70 426,82
Coordenador de Enfermagem UTI (44h) 6.000,00 242,40 165,82 - 12,66 1,82 115,51 499,39 187,27 249,70 561,82
Coordenador de Enfermagem Maternidade (44h) 6.000,00 242,40 165,82 - 12,66 1,82 115,51 499,39 187,27 249,70 561,82
Enfermeiro da Qualidade (40h) 6.000,00 242,40 165,82 - 12,66 1,82 90,69 499,39 187,27 249,70 561,82
Enfermeiro Obstetra (36h) 5.000,00 242,40 - - 165,82 - 72,66 1,53 90,69 419,39 157,27 209,70 471,82
Enfermeiro Obstetra (36h) - noturno 5.000,00 242,40 266,67 1.333,33 165,82 - - 2,00 90,69 547,39 205,27 273,70 615,82
Motorista (44h) 2.003,88 165,82 - 266,97 0,59 115,51 160,31 60,12 80,16 180,35
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APRESENTAGAO E BREVE HISTORICO DA INSTITUIGCAO

CARTA DE APRESENTAGCAO

Prezados Senhores,

O Centro de Estudos e Pesquisas Dr. Joao Amorim — CEJAM - 0SS habilitada junto a Prefeitura Municipal de
Sdo Roque, inscrito no CNPJ sob o nimero 66.518.267/0001-83, com sede a Rua Dr. Lund, 41, Liberdade, CEP
01513-020, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, tem o prazer de apresentar o seu Plano Operacional para
Celebragdo de Contrato de Gestdo Emergencial para Gerenciar a SANTA CASA DE SAO ROQUE.

Este Plano Operacional visa concretizar parceria entre o CEJAM e a Prefeitura Municipal de Sao Roque,
reafirmando nossa manifestaciao de interesse em resposta a Solicitacdo de Proposta e Plano de
Trabalho, e abalizando nosso desejo de realizar a prestacdo de servicos na SANTA CASA DE SAO ROQUE, por
meio de uma gestdo de exceléncia, com melhoria continua dos processos, consonante com as politicas
institucionais, com o Sistema Unico de Saude - SUS.

O CEJAM em atendimento as premissas especificadas em Contrato de Gestdo, propée a implantacao de
melhorias continuas nos processos, com a implementagado de protocolos clinicos, rotinas e fluxos assistenciais
e educacgao continuada de toda equipe de colaboradores.

Ao longo dos seus 31 anos de atuagdo na area de saude, atuando em parcerias com o poder publico, o CEJAM
adquiriu expertise no gerenciamento de Redes de Atencgdo a Saude, atuando com transparéncia e ética.

Mantém desde o ano de 2000 o seu site: www.cejam.org.br, com o objetivo de oferecer informacoes de salude
e servigos aos usuarios, as prestacoes de contas, balancos financeiros e relatérios anuais de todos os
seus Contratos de Gestdo, a disposicao de toda a sociedade.

Etica, Transparéncia, Cidadania, Valorizagcdao das Pessoas, Qualidade na Gestao, Inovacao e
Responsabilidade Social sdao valores que o CEJAM tem desenvolvido ao longo de sua histéria.

O CEJAM, com espirito inovador e empreendedor, anseia pela oportunidade de firmar Contrato de Gestao com a
Prefeitura Municipal de Sao Roque, possibilitando demonstrar toda a experiéncia da Instituicdo na execucao
de agdes em saude, sempre em consenso com as diretrizes estabelecidas pela Secretaria Municipal de Saude de

Sao Roque.

Sao Paulo, 17 de fevereiro de 2023.

Ademir Medina Osorio
CEO - CEJAM
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CEJAM

BREVE HISTORICO DA INSTITUICAO

O CEJAM vivencia modelo de Gestdo Empreendedora, com énfase nas competéncias técnica cientificas, analise de
cenarios, perfis epidemioldgicos e inovagao.

Os Contratos de Gestdo e Convénios firmados com o poder publico, permitem que a Coordenacdo Técnica
Administrativa CEJAM apresente solugcdes técnicas inovadoras, visando o atendimento as necessidades locais
e regionais, contemplando acGes de promogdo e prevencdo em saude, reducdo de agravos e reabilitacdo da salde da
populagao.

O CEJAM valoriza a dimensdo participativa na gestdao, desenvolvendo trabalho associado, com os colaboradores,
comunidade e rede de atencdo a saude loco regional, analisando situagGes, decidindo seus encaminhamentos e agindo
sobre estas situagdes em conjunto, sempre com base nas diretrizes do gestor publico. Desta forma, as pessoas envolvidas
podem participar do processo decisério, partilham méritos e responsabilidades nas agdes desenvolvidas pela instituicdo.

O Centro de Estudos e Pesquisas “Dr. Jodo Amorim” - CEJAM é uma entidade sem fins lucrativos, fundada em 20 de
maio de 1991, por grupo de profissionais do Hospital Pérola Byington - Centro de Referéncia da Salude da Mulher e de
Nutricdo Alimentacdo e Desenvolvimento Infantil - CRSMNADI para dar apoio aquela Instituicdo. Sua denominacao deu-
se em homenagem ao Dr. Jodo Amorim, médico Obstetra, um dos seus fundadores e o 1.° Diretor Clinico do Hospital
Pérola Byington e com ampla experiéncia na administracdo em saude. Nos seus primeiros dez anos de existéncia, o
CEJAM concentrou suas acoes na Atencao Integral a Saude da Mulher, gracas a um convénio com a Secretaria de Estado
da Saude, encerrado em 2001.
e Missdo: "Ser instrumento transformador da vida das pessoas por meio de agdes de promogao, prevengao e
assisténcia a saude".
Visdo: “Ser a melhor instituicdo nacional na gestdo de saude populacional”.
Valores: Valorizamos a vida; estimulamos a cidadania; Somos éticos; Trabalhamos com transparéncia; Agimos
com responsabilidade social; Somos inovadores; Qualificamos a gestao.
e Pilares Estratégicos: Atengdo Primaria a Saude; Sinergia da Rede de Servicos; Equipe Multidisciplinar;
Tecnologia da Informacdo; Geragao e Disseminagao de Conhecimento.
e Lema: "Prevenir é Viver com Qualidade".
Nesses mais de 30 anos, o CEJAM se mostrou um grande parceiro, para com o poder publico, no
desenvolvimento de projetos na Assisténcia a Saude da Mulher, Atencdo Basica/Estratégia Saude da Familia, CAPS,
Ambulatorios de Especialidades Médicas - AMEs, Unidades de Urgéncias e Emergéncias - AMAs/UPAs, Rede Hora Certa-
Hospital Dia, Gestdao Hospitalar e Diagndstico por Imagem.

Atua em 15 municipios: S&o Paulo, Mogi das Cruzes, Campinas, Cajamar, Carapicuiba, Francisco Morato, Itu,
Itapevi, Franco da Rocha, Ferraz de Vasconcelos, Guarulhos, Osasco, Peruibe, S3o Roque, Santos e Rio de Janeiro.

PRESENTE EM 15 MUNICIPIOS

Servicos de Saude
por Municipio

R
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ATENCAD PRIMARIA

530 Paulo
30 Unidades Basicas de Saude (UBS)
02 Programas Acompanhantes de joosos (PAJ)
172 Equipes de Salde da Familia (ESF)

Mogl das Cruzes
12 Unidade de Sadde da Familia (USF)
01 Unidade Basica de Sadde (UBS)
18 Equipes de Saude da Familia (ESF)
01 SIS - Contral de Agendamento
01 Sxtema Integrado de Monitoramento & Mae Mogiana

S

Unidad
+110 Sgrlv?coessdee Saude

ATENCAO ESPECIALIZADA
$60 Pavio

02 AMA Especialidades - Assstérnia Médice Ambulstorisl

02 APD - Estratéga Acomp. de Saude da Pessoa

com Defcdénca

03 CAPS - Centros e Atencao Psicossocial
frfantguend A2 e Aol ¢ Droged

01 Centro de Referéncia de Dar Crdnica

01 CER . Conlie Espedializado em Reabilitacao

02 CEO - Cenlro de Espacial dades Odontoldgicas

03 Hospltas Dia

Mogi das Cruzes

02 UNICA - Unigade Clinica Ambulatosial

01 CDI - Centro de Diagndstico por magem

O1 LACEM - Laboratério Municpsl de Exames Diagnistcos

URGENCIA/EMERGENCIA

S3o Paulo
01 AMA 24 horas - AssiSTdnca Midica Ambutatorial
03 AMA Integrada - Assisténcia Mddica Ambulatorial
02 UPA . Unidade de Pronto Atendimento
01 PA - Pronto Alendimento

Carapicuiba
01 Pronto Sacorro Vila Dirce

Rio de Jancwo

01 Coordenacao oe Emergéncia Regional
{CER) #iha do Governador

GESTAO HOSPITALAR
Hozpetal Mareopat MBo! Minm - 530 Paulo

Hoszpital Muntapal Evandro Freire - Rio de Janeiro

Hospital Prot. Carlos €2 5. Lacaz - Frandisco Moeato

Hospital Estadual Dr. Albano Sa F. Rocha Scbrinho - Franco da Rocha

Geral D de Mowna € o Filho™ - C
Hozpetal Geral de ltapewi
Maternidode Municipal de Peruibe

Centro de Atengao Integrada 3 Saude Mental [CAISM) - Franco da Rocha
Hozpetal da Mulher Mariska Ribeiro - Rio de Janeso
Meu.Mm&Sma-ﬁmma‘emlm j

SERVICO COMPLEMENTAR \

Complexo Hospatalor Pret Edvaldo Orw ~ Campinas fBsta Branca,
Cirurgla Gerad, Sadde Mental & Otorring

Amitidatino Méd ko CEASA - Camginas

Compie o Hospitalar Pads Bento - Guarulhos PGty

Hospitel Regional de Ferraz de Vosconcelos {Pronto Socomo e UTI

Hospatal Regional Or. Vivaldo Martins Smoes Ospsco (Servigo de

Caraplcwsbs Hamodind mica)
01 AME (Ambulatorio Méa co de Especiatidaces)

Hosptal Guitserme Alvare - Santeos (UTI, Heenodindmica, SVO -
it Servigo de Verihcagdo de Obitos e CTML - Centro ce Irztamento
07 AME (Ambulatario Med to de Especialidades) ¢ i Malformacdes Cramialacian)
Santos OB Materrsdadis com Progiana Parto Segueo - Sao Pauls

01 Centro de Madicina de Reabilitacso Lucy Mantoro

\ ) Qﬂ Programas ce Retaguarda Mosptoler (PROREMOSE) - Sao Paulo j

PRATICAS DE GOVERNANCA CORPORATIVA

O CEJAM pauta suas acoes dentro dos preceitos de legalidade, probidade e transparéncia, esperando de seus
empregados, diretores, conselheiros, associados, fornecedores e parceiros de negdcios a observancia de uma conduta
ética em todos os aspectos e nas diretrizes do SUS.

O Conselho de Administragdo, com 11 membros efetivos e suplentes, deliberam as agdes para o desenvolvimento da
Instituicdo e o cumprimento dos objetivos estatutarios alinhados com a Diretoria, sempre observando o respeito a
legislacdo nacional. Na linha de Sucessdo é diretriz corporativa que cada cargo de comando, de qualquer nivel, deve
prever, além do seu titular, nomes e preparagdo para sua sucessao ou substituicdo nos impedimentos.

Na Instituicdo as questdes relacionadas ao combate a corrupcdo, ética nos servicos realizados, gerenciamento dos riscos
e a conformidade com normas internas e externas sao abordadas de forma integrada e tratadas consistentemente como
forma de assegurar a sustentabilidade nos pilares estratégicos do CEJAM - Atengdo Primaria em Salde, Sinergia da
Rede de Servicos, Equipe Multidisciplinar, Tecnologia da Informagdo e Geragao e Disseminacao de Conhecimento.

Nosso Coédigo de Etica e Conduta representa um conjunto de valores imprescindiveis para a Instituicdo e é
um dos sustentaculos do sistema de governancga/integridade, que regulamenta os processos dos seus colaboradores,
em prol de interesses das partes envolvidas. Com foco na Governanca Corporativa, é possivel gerenciar de forma eficiente
e transparente, a fim de assegurar a sustentabilidade na Instituicdo.
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ETICA E TRANSPARENCIA
Coerente com os seus principios institucionais, o Centro de Estudos e Pesquisas “Dr. Jodo Amorim” - CEJAM, mantém
um link especifico, a fim de dar transparéncia a sua gestao, que pode ser acessado: https://cejam.org.br/etica-

transparencia, para acesso aos Contratos de Gestdo, Convénios, Regimento de Compras, PrestacGes de Contas e Relatdrio
de Atividades Consolidado, de acordo com as agles realizadas, em parcerias com o poder publico, em diferentes
municipios, tornando publico todas as suas acGes. O objetivo, além de atender a lei de transparéncia, é tornar o
cidadao participante do projeto, como grande fiscal, as atividades desempenhadas pelos gestores e o site permite
acesso facil e rapido das acdes e resultados.

PRINCIiPIOS ETICOS E COMPORTAMENTAIS - COMPLIANCE

Uma das caracteristicas mais marcantes do CEJAM, ao longo de sua existéncia é a busca de exceléncia no
cumprimento de sua missao, alicergada sobre uma base sélida de valores, e que hoje conta com amplo reconhecimento
publico. Tanto é assim que nos orgulhamos das certificacoes de qualidade conquistadas, atestando o elevado grau
de comprometimento da entidade com a prestacdo de seus servigos aos usuarios SUS.

Por ser uma instituicao filantropica, a adocdo de boas praticas de gestao assume papel essencial aos seus
objetivos estatutarios, demonstrando ndo apenas o mero cumprimento da Lei, mas verdadeira preocupagdo com seus
principios e valores. Esse modelo de gestao inovador, pautado nos principios da boa governanca e alinhados ao
referencial técnico e legal de sua area de atuacdo, é focado na eficiéncia de resultados, eficacia no atendimento
dos profissionais de salude, transparéncia e prestacao de contas regulares aos gestores do poder publico.

Assim, considerando que parcela importante das acoes realizadas pelo CEJAM é executada em parceria com o
Poder Publico, se faz importante ndo apenas conhecer, mas, principalmente, implementar medidas que norteiam suas
atividades e, por consequéncia, as de seus colaboradores, observando aquilo que o ordenamento juridico determina.
Neste sentido foi instituido o PROGRAMA DE INTEGRIDADE, o qual busca permanentemente melhores praticas
de governanca em conformidade com o ambiente regulatério, bem como transparecer e orientar suas atividades
institucionais, através de regulamentos internos - vislumbrando o controle de riscos -, bem como a constancia dos
treinamentos e capacitacdes quanto as condutas éticas no ambiente organizacional.

Além disto, o CEJAM esta comprometido a manter controles internos em seus processos, que contribuam para
a mitigacgdo de riscos, para o cumprimento de leis e politicas internas e para a segurancga das atividades, minimizando
a ocorréncia de fraudes e desperdicios, garantindo a eficiéncia e produtividade e a obediéncia as diretrizes
administrativas estabelecidas em seus processos. Para tanto, conta com auditorias externas independentes. Cabe
ainda pontuar que treinamentos periddicos sao realizados para viabilizar o entendimento do Programa de
Integridade e seus beneficios para a instituicdo.

Portanto, o Programa de Integridade do CEJAM esta alicercado as boas praticas de governancga, evidenciada com
o suporte da Alta Administracdo e atuacdo autbnoma do Comité de Governanga; criacdo politicas e normativas de
controles internos com suas respectivas revisdes; a comunicacdao aos colaboradores de todas essas politicas; e
disponibilizacdo de um canal de denuncias o qual garante a confidencialidade do denunciante; promogdo de investigagGes
internas; realizacdo de auditorias e monitoramento periddicos.

O CEJAM disponibiliza, por meio do link: https://cejam.ord.br/dovernanca o acesso ao regulamento do Comité de
Governanga, Estatuto Social, Regimento interno, Programa de Integridade e Programa de Conformidade
LGPD. Visando a transparéncia das informacgGes, todas as Politicas de Integridade e Governanga, aplicadas pela
Instituicdo, que norteiam o relacionamento e a conduta institucional estdo disponiveis, favorecendo a ampla divulgacao,
com seus pares.

No link: https://cejam.org.br/pdf/REGULAMENTO COMITE GOVERNANCA.pdf se encontra disponivel o nosso
Regulamento do Comité de Governanga. O CEJAM valoriza a transparéncia, sua seguranga e privacidade a sério e divulga
em seu site: https://cejam.org.br/politica-privacidade uma Visdo Geral e a prépria Politica de Privacidade. Por meio
de link: https://cejam.org.br/codigo-etica-conduta, todos os colaboradores CEJAM tém acesso ao Codigo deEtica e
Conduta e sdo orientados a realizar sua assinatura, logo apos a finalizacdo do Contrato de Admissdo, durante o
processo de integracdo a novos funcionarios O CEJAM disponibiliza varios meios de comunicacao de denincias, por
meio eletrénico e fisico, sendo que as informagdes se encontram disponibilizadas no Portal: https://cejam.org.br/codigo-
etica-conduta:
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e Portal CEJAM: https://cejam.org.br/ (Secdo do Canal de Denlncias)
E-mail ao Comité de Governancga: governanca@cejam.org.br
Carta formal enderegada ao Comité de Governancga; (Endereco: Rua Dr. Lund, n° 41 - Liberdade - S&o Paulo -
SP - CEP: 01513-020).

O CEJAM mantém Contrato de Prestacdo de Servicos de Auditoria Independente para Entidades do Terceiro
Setor, visando a realizagdao de auditorias e monitoramentos interno e disponibiliza no seu Portal, por meio do link:
https://cejam.org.br/etica-transparencia os Pareceres de Auditorias, anualmente.

E responsabilidade dos colaboradores preservar e zelar pela imagem do CEJAM, lidando de forma cautelosa e
criteriosa com comentarios, fotos, videos e demais conteldos relacionados a Instituicdo ou produzidos nas dependéncias
dela. Termos de uso de imagem e som sdao fundamentais em caso de interesse de divulgacdao deacoes
institucionais envolvendo usuarios, colaboradores, parceiros, palestrantes, dentre outros. Nesses casos, o termo
preenchido é arquivado adequadamente, conforme nossas normas e diretrizes internas. Quaisquer publicacGes nas midias
sociais da Instituicdo sdao promovidas e gerenciadas pelo setor de Imprensa, Comunicacdo e Marketing (ICM), conforme
previsto no regulamento interno do respectivo setor.

PRINCIPAIS AREAS DE ATUACAO

A Historia do CEJAM representa uma sequéncia de sucessos e inovagdées, com o Lema “Prevenir é Viver com
Qualidade”, atualmente o CEJAM destina a suas agles na area de Saude, Educacdao e Responsabilidade Social, onde
destacamos:

1995 - 13 Equipe de Agentes Comunitarios de Saude da Mulher, na Unidade Basica de Saude Jardim Souza, antecedendo
o Programa Saude da Familia na Cidade de S&o Paulo;

2005 - 12 Unidade de Apoio e Retaguarda de Saude, reproduzida como Assisténcia Médica Ambulatorial - AMA, na cidade
de Sao Paulo;

2007 - Parceria com Hospital Israelita Albert Einstein e em 2008 inaugura o Hospital Municipal M’ Boi Mirim

- Sao Paulo em uma gestao hospitalar compartilhada entre as duas instituigdes;

2008 - 1@ AMA - Especialidades, no municipio de Sdo Paulo;

2009 - Escola de Saude CEJAM, reconhecida pela American Heart Association, como Centro de Exceléncia para América
Latina e Caribe, por capacitar centenas de profissionais de salde;

2010 - 19 Centro de Reabilitagdo Municipal de Sdo Paulo, em 2013 torna-se o 1° Centro Especializado em Reabilitagdo

- CER 1V, do Brasil;

2011 - Saude em Casa. O 19 servico de atendimento domiciliar em salde da Cidade de Embu das Artes;

2012 - 12 Unidade Clinica Ambulatorial - UNICA, com Academia da Terceira Idade, centro de especialidades, apoio
diagnéstico e saude bucal da Cidade de Mogi das Cruzes; 138 Coordenacao de Emergéncia Regional - CER, no Rio de
Janeiro;

2013 - 23 UBS Integral - Vera Cruz, na Cidade de Sao Paulo, modelo que alia a Estratégia Saude da Familia com médicos
de especialidades basicas, equipe de salde mental, saude bucal e programa de acompanhamento do idoso e inaugura o
Hospital Municipal Evandro Freire, na Ilha do Governador, Rio de Janeiro;

2014 - Implanta Laboratério Municipal de Exames e Diagndstico, na cidade de Mogi das Cruzes, em parceria com o Albert
Einstein Medicina Diagndstica e Implanta na cidade de Embu das Artes o 1° Consultdério de Rua do municipio.

2015 - Amplia o Contrato de Gestdo no Municipio de Sdo Paulo, assume o Distrito Administrativo do Capdo Redondo.
Certificacdo de Acreditacdo ONA Nivel I para os servigos de Sdo Paulo: UBS Vila Calli e AMA Especialidades Jardim S&o
Luiz.

2016 - Certificado de Acreditagdo ONA Nivel I para a Unidade UNICA de Mogi das Cruzes e CER IV M’ Boi Mirim de S&o
Paulo.

2017 - As Unidades UBS Vila Cali e AMA Especialidades Jardim Sé&o Luiz sdo Acreditadas Nivel II - Pleno pela ONA. Termo
de Colaboracdo Emergencial para ESF na Estancia Hidromineral de POA.

2018 - Amplia Contrato de Gestdo no Municipio de Sdo Paulo, para gerenciamento de 04 UPA e para atuagdo de apoio
em Unidades Hospitalares, por meio do Programa de Retaguarda Hospitalar - PROREHOSP. Certificacdo ONA Nivel
II - CER IV M’ Boi Mirim. Assina Contrato de Gestdo, em Pod, para gerenciamento de Servigos de Diagnéstico por Imagem
e de Ortopedia e Traumatologia. Qualificagdo, como Organizagdo Social da area da salude - SES (14-11-2018) de modo a
habilita-la a celebragdo de contratos com o Estado SP;

2019 - O Hospital Dia da Rede Hora Certa Campo conquista DIRETAMENTE Certificado de Acreditacdo ONA Nivel II
Contratos de Prestacdao de Servicos Especializados: Médicos na area de Cirurgia Geral;, Médicos de
Otorrinolaringologia e Cirurgia de Cabeca e Pescogo e Servicos de Enfermagem, Fisioterapia, Fonoaudiologia,
Terapia Ocupacional, Psicologia, Servigo Social e Técnico de Imobilizacdo de Gesso, com a Rede Municipal Dr. Mario
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Gatti de Urgéncia e Emergéncia e Hospitalar, em Campinas;Contrato de Gestdao Emergencial, para gerenciar,
operacionalizar e executar agoes e servigos de salde em regime de 24 horas/dia no Hospital Municipal Enfermeiro
Antonio Policarpo de Oliveira, em Cajamar, Contrato de Gestdo para o PS Municipal - Vila Dirce, em Carapicuiba;
Contratos de Gestdo SES - Hospital Estadual de Francisco Morato e Contrato Emergencial para Servigo de
Hemodinamica, no Hospital Regional Dr. Vivaldo Martins Simdes, em Osasco;

2020 - Contrato de Gestdo - SES para gerenciar, operacionalizar e executar acles e servicos de saude no AME - Itu;
Contrato Emergencial - SES, para prestacdo de servicos na UTI Pediatrica e Adulto, do Hospital Guilherme Alvaro,
em Santos; Contrato de Gestdo SES para gerenciar, operacionalizar e executar agbes e servicos de salde, no Hospital
Estadual de Franco da Rocha; Convénios Emergenciais para operacionalizacdo de Enfermarias e UTI - COVID, UTI
Adulto e Pronto Socorro Adulto, no Complexo Hospitalar do Mandaqui; Enfermarias e UTI - COVID, no
Hospital Estadual Padre Bento, em Guarulhos, Enfermarias e UTI - COVID, Pronto Socorro Pediatrico e UTI
Pediatrica no Hospital Regional de Ferraz de Vasconcelos, no municipio de Ferraz de Vasconcelos; Convénio SES
- UTI Adulto - Hospital Regional Dr. Vivaldo Martins Simodes, Osasco; Contrato de Gestdao para Tenda - COVID,
no municipio de Cajamar; Contrato de Gestdao para gerenciar, operacionalizar e executar agdes e servicos de saude, no
Hospital Estadual de Carapicuiba, AME - Carapicuiba e Lucy Montoro - Santos;

2021 - Contrato - SES, para prestagdo de servigos na UTI Pediatrica e Adulto, Servico de Hemodinamica e SVO,
no Hospital Guilherme Alvaro, em Santos; Contrato emergencial para Enfermaria e UTI COVID, no Hospital
Guilherme Alvaro em Santos; Renovagdo dos Contratos COVID, em todos os hospitais: Complexo Hospitalar do
Mandaqui, Hospital Estadual Padre Bento, Hospital Regional de Ferraz de Vasconcelos, Hospital Regional Dr. Vivaldo
Martins Simdes e Tenda - COVID - Cajamar.

2022 - Contrato de Gestao - SES Rio de Janeiro para gerenciar, operacionalizar e executar acées e servicos de salude o
Hospital da Mulher Mariska Ribeiro no Rio de Janeiro e Hospital e Maternidade Sotero de Souza em Sao Roque

Atualmente, o CEJAM conta, para desenvolver suas atividades, com mais de 16.000 colaboradores proprios e cerca
de outros 3.500 mil colaboradores de empresas contratadas.

MODELO DE GESTAO INSTITUCIONAL
O CEJAM estimula praticas de lideranca em suas atividades diarias e os principais estilos adotados seguem descritos a
seqguir:
e Estilo Inovador: canaliza as pessoas para visdes e sonhos partilhados, mais utilizados para situacdes em que
ocorram mudangas que exijam uma nova visao.
e Estilo Impulsionador: atinge objetivos dificeis e estimulantes e acalma os receios dando instrucdes claras em
emergéncias.
Estilo Conselheiro: ajuda um colaborador a ser mais eficiente, melhorando as suas competéncias.
Estilo Relacional: resolve conflitos num grupo, estimula a motivacdo em periodos dificeis, melhora o
relacionamento das pessoas.
Os pressupostos de orientar-se pelos principios do SUS: universalidade, equidade, integralidade, controle social,
hierarquizacdo, serdo observados, assim como, os principios da acessibilidade, vinculo, coordenagdo, continuidade do
cuidado, responsabilizacdo e humanizacdo. Neste Plano Operacional, para a celebragdo de CONTRATO DE GESTAO,PARA
GERENCIAMENTO da SANTA CASA DE SAO ROQUE, o CEJAM se propde a capacitar os profissionais para uma
atencgdo resolutiva, integrada por todos os membros da equipe, para os principais agravos em salde, nas
especialidades médicas especificadas. E ainda:
e Cumprir adequadamente os protocolos diagndsticos e terapéuticos estabelecidos pela Secretaria da Salude e de
consensos de Sociedades Médicas Brasileiras.
e Criar mecanismos técnicos administrativos e de incentivos para garantir as agdes de referéncia e
contrarreferéncia, para dessa forma assegurar a continuidade do cuidado.
e Criar rotinas administrativas mais amigaveis e solidarias, que evitem deslocamentos desnecessarios dos
usuarios.
A separacdo das fungdes dos sistemas de servicos de salide tem sido buscada por varias razGes, maximizar a eficiéncia,
melhorar a acessibilidade aos servicos e reforcar a eficacia da atengdo a salde. Tal modelo pressupée uma maior
comunicacao e envolvimento entre colaboradores e gestores para que, com solugcoes compartilhadas, todos
sejam corresponsaveis pela qualidade dos servigos e, também, pela viabilidade financeira do sistema, num modelo
de gestdo negociado, de ajustamento mutuo e comunicativo e um conjunto de praticas que intensifiquem o espirito de
gestdo por compromissos.
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O CEJAM fundamenta sua gestdo estratégica alinhando a missdo, visdo e valores da instituicdo as diretrizes
assistenciais programaticas da SMS e nos principios do SUS.

° Diretoria Executiva: A Diretoria Executiva conta com 01 (um) executivo contratado pela Diretoria Estatutaria, "ad
referendum" do Conselho de Administracdo, cuja responsabilidade é garantir a execucdo e implementagdo das
deliberacdes, politicas e diretrizes da Assembleia Geral, Conselho de Administragdo, Conselho Consultivo, Conselho
Fiscal e Diretoria Estatutaria. O Executivo contratado executa a funcdo de CEO (Chief Executive Officer), com
autoridade operacional pelas estratégias e pela visdo da Instituigdo, em consonéncia as diretrizes da Diretoria e
demais 6rgdos estatutarios.

° Geréncia Corporativa: A Geréncia Corporativa é composta por 01 (um) Gerente Executivo e 01 (um) Gerente de
Desenvolvimento Institucional. O Gerente Executivo é responsavel por gerenciar questées administrativas em apoio
as acdes do CEO. J& o de Desenvolvimento Institucional tem o papel de fortalecer os programas e acées
desenvolvidas pelo CEJAM que promovem a melhoria das condicGes de salde da populacdo, além de impulsionar o
desenvolvimento socioeconémico.

° Assessoria Corporativa: A Assessoria Corporativa esta vinculada a Geréncia Executiva e Geréncia de
Desenvolvimento Institucional, que estabelece os direcionamentos necessarios a execugdo de suas
responsabilidades.

NiVEL TATICO

e Geréncia Administrativa: A Geréncia Administrativa esta vinculada a Geréncia Executiva, que estabelece os
direcionamentos necessarios a execucao de suas responsabilidades e deve substitui-la em seus impedimentos. Cabe
a Geréncia Administrativa gerir seus processos de trabalho por meio de indicadores de desempenho e resultados,
além de estabelecer, disseminar e monitorar o cumprimento das rotinas e fluxos de trabalho, revisando-os, sempre
que necessario, e assegurando o controle e a melhoria de seu desempenho para o alcance dos resultados e da
satisfacdo de seus clientes. A Geréncia Administrativa estd estruturada da seguinte forma:
e Coordenacdo de Gestdo de Pessoas: responsavel pela gestao dos setores: Administracao de Pessoal;
Atracdo e Selegdo; Treinamento e Desenvolvimento; Engenharia, Segurancga e Medicina do Trabalho.
e Coordenacdo Financeira: responsavel pela gestdo dos setores: Fiscal; Financeiro; Contabilidade e
Prestacao de Contas.

e Coordenacdo Juridica: responsavel pela gestdo dos setores: Nucleo judicial e administrativo; Nucleo de
interfaces com érgdos de controle externo.
e Coordenacdo Logistica: responsavel pela gestdo dos setores: Compras; Engenharia e Manutengdo;

Expedicao e Transportes; Copa; Recepcao e Storage & Document Management.

e Geréncia de Inovacgdo e Tecnologia: A Geréncia de Inovacdo e Tecnologia esta vinculada a Geréncia Executiva,
que estabelece os direcionamentos necessarios a execugdo de suas responsabilidades e deve substitui-la em seus
impedimentos e esta estruturada da seguinte forma:

e Analise e Desenvolvimento;

Imprensa, Comunicacdo e Marketing;

Infraestrutura e Suporte;

Relacionamento e Operagdes;

Riscos & Processos.

Responsavel pelo conjunto de recursos tecnoldgicos integrados entre si, que proporcionam, por meio das fungGes de
hardware, software e telecomunicacdes, a automacdo e comunicagdo dos processos da SANTA CASA DE SAO ROQUE
e com SMS.

e CEGISS: A Coordenacgdo Integrada de Servigos de Salde - CEGISS estd vinculada a Geréncia de Desenvolvimento
Institucional e a Geréncia Executiva, que estabelecem os direcionamentos necessarios a execugdo de suas
responsabilidades e deve substitui-la em seus impedimentos. Estdo vinculadas ao CEGISS os comités e assessorias
que atuam nos servigos préprios da Instituicdo, assim como nos servigos em parceria publica/privada. S&o eles:
Comités reaidos pela legislacdo vigente: Etica Médica; Etica em Enfermagem e Etica em Pesquisa; Assessorias:
Estratégias, Planos e Resultados e Técnica de Qualidade.

A CEGISS conta com equipe multiprofissional que atua no gerenciamento, supervisao e operacionalizagao do

modelo de gestdao de forma matricial, junto a Unidades e Servigos de Salde, sob contrato CEJAM. Realiza atividades

gue garantem o monitoramento de contratos de terceiros, com apoio dos setores administrativos institucionais, além de
acoes de monitoramento das atividades assistenciais, cumprimento as normas institucionais e diretrizes da SMS, além de
implementacgdo das rotinas, fluxos, procedimentos operacionais e protocolos assistenciais.
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institucionais.

NIVEL OPERACIONAL-SANTACASADESAOROQUE o iiiiiieeeeees,
A assisténcia aos usuarios que serd realizada na SANTA CASA DE SAO ROQUE contard com um Diretor
Administrativo, Coordenagdo de Enfermagem, Coordenacdo de Atendimento e Apoio, Médico - RT, como responsaveis
pela implementacdo e acompanhamento das agbes de sailde e servicos de apoio. Estas acles serdo
operacionalizadas por uma equipe multiprofissional que contard com apoio administrativo local e suporte dos Niveis:

Estratégico e Tatico - Institucionais.

O papel da Diregdo, Geréncias e Supervisdes locais sdo fundamentais, na articulagdo das relagdes entre as
pessoas, estruturas, tecnologias e meio ambiente, principalmente para o cumprimento das metas e a satisfagao
dos usuarios dos servigos. Sdo responsaveis pelo planejamento local, organizacdo, coordenacédo e controle
das acgles, alocadas de maneira adequada, os recursos existentes, para mobilizar e comprometer os colaboradores na
organizagdo e producgdo dos servicos de salde, que atendam as necessidades de saide da populacao e alcancem
o seu nivel mais alto de desempenho.

Os colaboradores das diversas categorias profissionais serao constantemente estimulados a compartilhar
os conhecimentos, dados e informacdes adquiridas no exercicio de suas atividades com seus pares, colegas de trabalho,
sempre que necessario, de forma a manter a integridade e continuidade de todos os processos e atividades
desenvolvidas na SANTA CASA DE SAO ROQUE. Apresentamos a seguir o ORGANOGRAMA INSTITUCIONAL:

ORGANOGRAMA INSTITUCIONAL

egico

*

Nucleo

Estrat
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Tatico
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MOTIVACAO PARA A MANIFESTACAO DE INTERESSE

O CEJAM em atendimento as premissas especificadas pela SES para o territorio correspondente a RRAS - 8, segundo
Perfil Epidemiolégico e o Objetivo Geral da SANTA CASA DE SAO ROQUE propde-se a incorporagdo de inovacoes
no modelo de atencdo e de gestao no marco das Redes de Atengdo a Saiude, contemplando a estruturacdo das
redes, por meio da implantacdo das linhas de cuidado prioritarias, além de Projetos de Tecnologia da Informacao e
de aprimoramento da Regulagdao SUS.

Coerente com os objetivos especificados pela Departamento de Salude, o CEJAM apresenta em seu Plano Operativo,
proposta para garantia e ampliacdo do acesso da populacdo a acdoes e servicos em saude, diagnosticos
especializados e procedimentos ciriirgicos de pequena e média complexidade, em conformidade a capacidade
operacional instalada, visando contribuir para a estruturacdo da rede de atengdo a salde, com racionalidade na
utilizagdo de recursos, contribuindo assim para diminuir a utilizacdao de recursos dos municipios vizinhos.

MODELO DE GESTAO - GESTAO PARA RESULTADOS

A ideia de processos tem estado em constante discussdao no ambito da administracdo publica e privada. No que se
refere a operacdes, tudo acaba permeando a gestdo por processos. Ao definir uma estratégia, o que de fato vai
garantir o sucesso, € uma gestao plena de operacoes e processos internos. Este modelo ndo é novo, e ao longo
do tempo, vem ganhando mais espaco e uma atengdo em especial nas organizagdes, por meio de uma evolugdo natural
sobre o tema, digamos assim. Embora muito presente, o conceito de processo ndao tem uma interpretacao unica,
e a variedade de significados encontrados, tem gerado inimeros mal-entendidos. Pretendemos com experiéncias
no mundo real, ao longo dos ultimos anos, oferecer um quadro organizado de definiges e aplicagbes para o conceito de
processo empresarial, se estendendo a organizacdes de salude publica.

O objetivo de qualquer instituicdo, mesmo as sem fins lucrativos, organizagdes sociais e até mesmo o setor publico,
passa pela questdo da geragdo de valor. A palavra-chave do mundo empresarial chama-se gerar valor. Esta é a
questdao chave. Quando falamos de gestao por processos, redesenho de processos, organizagao por processos,
consideramos que é o meio principal para que a geracao de valor aconteca. Ea gestao do dia a dia. O que é
definido no planejamento estratégico, para 5 anos, ou mesmo anual, sé ira acontecer, quando, esta gestdo do dia a
dia, acontecer de forma bem-sucedida, sendo assim gerando valor. Gestdo por si s6, nada mais é do que se organizar
em torno de um determinado objetivo. O CEJAM estabelece este objetivo, de gestdao por processos e nos
organizamos por meio de processos internos e das pessoas para cumprir a missdao. O que vai garantir a
sobrevivéncia da instituicdo, justamente é se estamos ou ndo gerando valor na gestdo dos servicos sob nosso
gerenciamento.

a) POR QUE A ENTIDADE DESEJA GERENCIAR O OBJETO DO CONTRATO DE GESTAO?

A “triade”: Processo, Pessoas e Tecnologia sdo a base de governanca do nosso modelo de trabalho na gestdo
de saide CEJAM. Toda instituicdo é criada num determinado contexto, numa determinada circunstancia. Ao longo do
tempo ela vai se moldando e amadurecendo. Existe um tripé que representa bem este contexto, que é a base,para uma
gestdo plena de processos. Partimos do Mercado, dos processos internos e das pessoas.

O mercado representa o ambiente, o seguimento e o tamanho de determinado setor, podendo considerar a populagao
atendida de determinada regidao, com o foco centrado no paciente, considerando esta como cliente, mesmo no setor
publico. Processos internos é o que garante a entrega do que foi prometido na proposta de valor, e as pessoas,
sdo as competéncias capacitadas e treinadas, para operarem esses processos internos, com objetivo de entregar
valor. Processos internos também podem ser subdivididos como sub processos, por meio de processos menores,
como por exemplo: processo de compra, processo de recursos humanos, processo de modelagem, faturamento SUS,
atendimento, acolhimento etc.

Formalmente, um processo é um conjunto de atividades realizadas numa sequéncia légica com objetivos de
produzir um bem ou um servigo que tem valor especifico, para um grupo especifico de clientes (mercado/foco centrado
no paciente). Esta ideia de processos como um fluxo de trabalho — como “inputs” e “outputs” claramente definidos
e tarefas discretas que seguem uma sequéncia ldgica e que dependem umas das outras numa sucessao clara, como se
fosse uma engrenagem.
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O fluxo de trabalho é apenas um dos tipos de processo empresarial, dentre outros que permeiam a organizagdo de
saude publica ou privada. Na atualidade, observamos com um novo conceito vem surgindo nas empresas, é a questao
da sustentabilidade. Como fazer mais com menos?

b) O QUE DIFERENCIA A INSTITUICAO PARA A GESTAO DO OBJETO DO CONTRATO DEGESTAQ? ... ... ...
Em uma ORGANIZAGCAO SOCIAL DE SAUDE - 0SS, ou seja, que ndo tem o lucro como objetivo (sem fins
lucrativos), a métrica de valor é a QUALIDADE entregue no custo adequado.

A orquestracao de processos de trabalho, no ambiente e por meio das pessoas € o que garante a saude da
organizacao de satde. Precisa ser monitorado a produtividade e medido quantitativamente e qualitativamente. Para
obter o equilibrio economico-financeiro do Contrato de Gestdo, se faz necessario, sempre estar atento a todas as
despesas e constantemente cortar custos e gerencia-los. Esta sustentabilidade sé vem dessas duas fontes, destes
“drivers” de mais qualidade e menos custos. Para ser bem-sucedido, entre conjunto de relagdes, o foco precisa estar
nas interconexoes, por meio das interfaces criticas de trabalho. Estas interfaces precisam ser identificadas e
trabalhadas por meio dos processos, em busca da eliminagdao do desperdicio.

Quanto mais eficiente for o processo de trabalho, menos desperdicio vamos gerar e assim aumentar a
produtividade. No pilar relacionado a pessoas, o foco deve ser constante em aprendizado e crescimento,
desenvolver as competéncias, satisfacdo e crescimento das pessoas. Desta forma a aposta principal é gerar
sempre melhorias e inovagoes, tanto tecnoldgicas, estruturais e organizacionais nos processos de trabalho.

PREMIOS, CONCURSOS. FORUM, REDE OU ASSOCIAGAO E MODALIDADE DE PARTICIPAGAO DA 0SS

O CEJAM é uma OSS associada ao INSTITUTO BRASILEIRO DAS ORGANIZAC()ES SOCIAIS DE SAUDE -
IBROSS, entidade nacional representativa das Organizagdes Sociais de Salude (OSS) com objetivo de colaborar para o

aperfeicoamento e fortalecimento do Sistema Unico de Saude e a qualidade do atendimento oferecido & populagao
brasileira e associada ao INSTITUTO ETICA SAUDE (Etica e Integridade: Salde sustentdvel que gera valor) e
participa do FORUM DE OSS E INSTITUICOES PARCEIRAS, do Municipio de S&o Paulo.

O CEJAM tem parceria estratégica com o AMERICAN HEART ASSOCIATION para disseminacdo do conhecimento
em cuidados cardiacos no sentido de reduzir lesGes e mortes causadas por doencas cardiovasculares, oferecendo cursos
de BLS Suporte Basico de Vida, destinado a lidar com emergéncias aos seus colaboradores. Inaugurado no dia 08 de abril
de 2008, 0 HOSPITAL MUNICIPAL DR. MOYSES DEUTSCH -HMMD, também conhecido por HOSPITAL MUNICIPAL
M’ BOI MIRIM - HMMBM, participa por 05 anos consecutivos (de 2016 a 2020), do RANKING DO AMERICA
ECONOMIA, sendo o UNICO HOSPITAL PUBLICO BRASILEIRO, a receber este Reconhecimento.

PROCESSOS DE ACREDITACAO

O CEJAM, possui vasta experiéncia nos processos de acreditagdo, incluindo Atencdo Primaria, Especialidades e
Hospitais e apresentaremos polos de experiéncias bem-sucedidos, com Acreditagao:

ONA Nivel I para UNIDADE DE ESPECIALIDADES - UNICA de Mogi das Cruzes- 2016;

ONA Nivel I - CENTRO DE REABILITACAO - CER IV M’ Boi Mirim - 2018 e ONA Nivel III - 2019;

ONA Nivel I para UBS JARDIM LiDIA - 2020;

ONA Nivel II - PLENO- HOSPITAL DIA DA REDE HORA CERTA - CAMPO LIMPO - 2020;

ONA Nivel III - COM EXCELENCIA - HOSPITAL MUNICIPAL M’ BOI MIRIM - HMMBM - 2015,

ONA Nivel III - COM EXCELENCIA -UBS VILA CALl'l, AMA ESPECIALIDADES JARDIM SAO LUIS, CER IV
M’ BOI MIRIM - 2019.

e ONA Nivel III - COM EXCELENCIA - HOSPITAL GERAL DE ITAPEVI - HGI - 2021
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Para adquirir o selo de acreditagao ONA, o “TIME DE QUALIDADE - CEJAM”, cumpre todas as fases de
implantacao do Servico de Saude, desde os processos seletivos até a estruturacdo das rotinas e fluxos internos, sob
dimensdes e fundamentos da Qualidade, como: visao sistémica, gestdo por processos, desenvolvimento de
pessoas, ética e transparéncia, foco na seguranca, responsabilidade socioambiental, entre outros, visando a
construcdo de uma cultura de seguranga em todos os niveis organizacionais (diretoria, geréncia, liderangas e equipe
operacional).

Apds a definicdo do modelo assistencial centrado no paciente, focamos na implantacdo da sistematizagdo da
assisténcia de enfermagem, exceléncia no cuidado e educacgdo continuada de profissionais e pacientes. Sob
a Otica da seguranga, podemos mencionar a implantacdo do NSP (Nucleo de Seguranca do Paciente), o mapeamento de
processos e riscos assistenciais e ndo assistenciais, e a definicdo e gerenciamento de acordos para garantir o bom
funcionamento e interacdo entre os processos e consequentemente promover melhoria continua, qualidade e seguranca
no cuidado prestado aos nossos pacientes, visando a obtengdo da certificacao ONA, em até 12 meses do Contrato
de Gestao.

E assim, o CEJAM, com expertise no gerenciamento de Unidades de Saude, em Contratos de Gestdo com objetos
semelhantes, do mesmo porte e complexidade ou com a mesma singularidade assistencial, conforme destacado no
item PRINCIPAIS AREAS DE ATUAGAO, neste Plano Operacional, realiza os processos de tomada de decisdo,
estratégias de monitoramento e a execucdao e acompanhamento dos servicos de saide, sob sua gestdo,
sendo o diferencial de sucesso da instituicao.

ANALISE SITUACIONAL DA SAUDE NO MUNICIiPIO DE SAO ROQUE

Os técnicos do CEJAM, apds leitura minuciosa do todo contetido do Termo de Referéncia, evidenciaram a importancia da
busca de novas informacgdes, para aprofundar o entendimento das necessidades em salde do municipio. Para tanto,
realizaram uma pesquisa, visando a obtencdo de informagbes socioecondmicas, epidemiolégicas e de
morbimortalidade, complementares, cujo consolidado apresentamos neste item, acrescendo aos dados fornecidos.
Esta acao possibilitou um melhor entendimento das justificativas expressas no Termo de Referéncia,

contribuindo para a elaboracdao do PLANO OPERACIONAL, que sera apresentado, pelo CEJAM.

Municipio da Regido Metropolitana de Sorocaba. Seus limites municipais sdo: Aracariguama, Vargem Grande Paulista,
Ibitina, Mairinque, Cotia, ITAPEVI e ITU, esses dois Ultimos com presenca do CEJAM. Pertence a DRS XVI, e a RRAS 08

Figura: RRAS 08 e municipios.

Rede Regonad de Alencac & Salde - RRAS 38 ¢ respectives DRS, Regiten de Sadde ¢ Muricipics

Iapstnirgs ooy

Fonte: Secretaria de Estado da Saude de S&o Paulo.
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DISTRIBUICAO POPULACIONAL POR SEXO E FAIXA ETARIA: A populacdo do municipio segundo o IBGE 2021 a
populacdo estimada é de 93.076 habitantes, sendo 48,9% do sexo masculino e 51,1% do sexo feminino.
Figura: Piramide Populacional do municipio de Sdo Roque
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Fonte: SEADE.

Quanto a distribuicdo por faixa etaria, é composta de 17,6% de menores de 15 anos, 22% de pessoas de 15 a 29
anos, 43,5% de 30 a 59 anos e 16,9% de maiores de 60 anos.

INDICE PAULISTA DE RESPONSABILIDADE SOCIAL - IRPS: Baseado nos mesmos critérios de desenvolvimento
considerados pelo Indice de Desenvolvimento Humano - IDH, o IPRS reflete o esforco dos municipios nas dimensoes
riqueza, escolaridade e longevidade, incluindo indicadores que caracterizam mudangas em um prazo mais curto.

Quadro: IPRS, segundo municipios do Estado de Sdo Paulo.

Codigo da | Municipios do 2014 2016 2018
localidade | ESP

Riq Long Escol Riq Long Escol Riq Long Escol
1000 Est. de Sdo Paulo 46 70 45 44 72 51 44 72 53
3522505 Sdo Roque 43 65 46 42 68 50 54 71 55

Fonte 12: Fundagao Seade.
indice Paulista de Responsabilidade Social - IPRS.

Na edigdo 2018 do IPRS, Sdo Roque classificou-se no Grupo dos Desiguais que agrega os municipios com nivel
de riqueza elevado, mas indicadores sociais insatisfatorios (baixa longevidade e média e alta escolaridade).

INDICE DE DESENVOLVIMENTO HUMANO - IDHM): Em S3do Roque é 0,768, em 2010, o que situa esse municipio
na faixa de Desenvolvimento Humano Alto (IDHM entre 0,700 e 0,799). A dimensao que mais contribui para o

IDHM do municipio é Longevidade, com indice de 0,863, seguida de Renda, com indice de 0,768, e de Educacao,
com indice de 0,687.

TAXA DE CRESCIMENTO POPULACIONAL: A taxa de crescimento populacional é o percentual de incremento médio
anual da populacdo residente em determinado espago geografico, no periodo considerado. O quadro abaixo apresenta a

taxa de crescimento populacional no ESP e no municipio de Sdo Roque, destacando que o municipio apresenta taxa
superior ao Estado.
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Quadro: Incremento percentual do crescimento médio da populacdo no periodo de 2000 a 2010.

Reg Pop. Censo Pop. Censo Taxa
Saude/Mun 2000 2010 Crescimento
SP 37.032.403 41.262.199 1,21%

Sao Roque 66.637 78.821 1,88%

Fonte: Secretaria de Estado da Saide de Sao Paulo.

PROPORCAO DE IDOSOS: A proporcido de idosos indica a participacdo relativa do idoso na populacdo em geral. Ela
reflete o ritmo de envelhecimento da populacdo e esta associada a reducao das taxas de fecundidade e natalidade e ao
aumento da esperanca de vida. O quadro abaixo apresenta o aumento na série histérica do percentual de populagao idosa
no municipio de Sdo Roque.

Quadro: Série historica da Proporcao de idosos, 2010 a 2020.
Reg. Satide/Mun. 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Regido de Sorocaba 10,96 | 11,25 | 11,55 | 11,85 | 12,16 | 12,47 | 12,87 | 13,28 | 13,69 | 14,11 | 14,54
Sao Roque 12,58 12,90 | 13,21 13,54 13,87 | 14,20 | 14,63 15,08 15,53 | 15,99 | 16,46

Fonte: Secretaria de Estado da Saide de Sao Paulo.

Os valores do quadro acima apontam para a evolugao gradativa e constante no aumento da populacao de idosos
no municipio de S3o Roque nos Gltimos anos, corroborando o processo de transicdo demografica a qual o municipio
vem passando. A proporcdo de idosos na Regido Sorocabana é pouco inferior a da populagdo residente no
municipio de Sao Roque.

NATALIDADE: A Taxa de natalidade representa o nimero de nascidos vivos por mil habitantes. O histdrico da populagao
brasileira em geral aponta para queda nas taxas de natalidade nos Gltimos anos, o que também éobservado
na regidao de Sorocaba e no municipio de Sdo Roque. Destaca-se que apesar de ser possivel constatar a sua
ocorréncia, nesta regido e municipio, as quedas estao se dando de maneira lenta e com variacoes ao longo dos
altimos anos, porém mantendo queda.

Quadro: Série historica da taxa de natalidade, 2010 a 2020.

Reg. Satde/Mun. 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Regido de Sorocaba 14,29 | 14,22 | 14,79 | 14,54 | 14,61 | 14,95 | 14,03 | 14,33 | 14,05 | 13,51 | 13,12
Sdo Roque 12,78 | 13,69 | 13,42 | 12,57 | 13,68 | 13,83 | 13,31 | 12,92 | 12,58 | 12,27 | 11,05

Fonte: Secretaria de Estado da Saide de Sao Paulo.

SAUDE SUPLEMENTAR: O municipio de Sao Roque apresenta uma baixa cobertura de saide suplementar
(23,61%). Isso aponta para a utilizagcdo dos servigos publicos de saide por uma parcela bastante significativa
da populacdo, demandando dos gestores planejamento e organizacdo na elaboracdo de politicas publicas de saude
que garantam o acesso equitativo e em tempo oportuno.

Quadro: Cobertura de saude suplementar e SUS, 2021.

Reg. Saide/Mun. Benef. saude Pop. exclusiva Populacgao Cobertura Cobertura
suplem. Sus total Suple. SuUsS
Regido de 622.989 1.076.619 1.669.608 36,65 54,67
Sorocaba
Sao Roque 23.958 64.074 88.032 27,22 72,78

Fonte: Secretaria de Estado da Saude de S3o Paulo.
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MORTALIDADE: A taxa de mortalidade infantil estima o risco de morte dos nascidos vivos durante o seu primeiro ano
de vida. O quadro abaixo apresenta a taxa de mortalidade infantil e seus componentes, neonatal e pos neonatal, na
regido de Sorocaba e no municipio de Sdo Roque no ano de 2020. Cabe destacar que a regido apresenta taxa de
mortalidade infantil superior a do municipio.

Quadro: Taxa de Mortalidade Infantil, 2020.

Reg. Saude/Mun. Tx. Mort. Tx. Mort. neonatal Tx. Mort. neonatal Tx. Mort. Tx. Mort. pés
Infantil precoce tardia neonatal neonatal
Regido de Sorocaba 9,03 4,83 1,58 6,41 2,62
sdo Roque 6,21 2,07 1,04 3,11 3,11

Fonte: SESSP/CCD - Sistema de Informagdes sobre Mortalidade - SIM

TAXA DE MORTALIDADE MATERNA: Obito materno é a “morte de uma mulher durante a gestacdo ou até 42 dias apds
o término da gestacdo, independente da duragdo ou da localizacao da gravidez, devido a qualquer causa relacionada com
ou agravada pela gravidez, ou por medidas em relagdo a ela, porém nao devida a causas acidentais ouincidentais” (CID-
10). Este indicador reflete a qualidade da atencao a saide da mulher: Taxas elevadas de mortalidade materna
estdo associadas a insatisfatéria prestacao de servigos de saude a esse grupo, desde o planejamento familiar e a
assisténcia pré-natal, até a assisténcia ao parto e ao puerpério. O quadro abaixo resgata a série historica de dbitos
ocorridos na regido de Sorocaba e no municipio de Sao Roque.

Quadro: Série historica da Razdo Mortalidade Materna, 2017 a 2019 (dados preliminares/100.000 hab).

Reg. Saide/Municipio 2017 2018 2019
Regido de Sorocaba 72,42 60,23 62,04
S0 Roque 90,99 92,59 94,07

Fonte: Secretaria de Estado da Saude de Sdo Paulo

PRINCIPAIS CAUSAS ESPECIFICAS DE MORTALIDADE, SEGUNDO AGRUPAMENTO CID-BR: O quadro abaixo
apresenta as dez principais causas especificas de mortalidade de residentes no municipio de Sdo Roque, segundo
agrupamento CID-BR, considerando o numero absoluto de 6bitos ocorridos no periodo de 2009 a 2019. Cabe destacar
que entre as cinco primeiras causas, quatro estdo relacionadas as doencgas do aparelho circulatério e uma
as doencas do aparelho respiratério (pneumonia).

Quadro: Principais causas especificas de mortalidade, grupamento CID-BR em S3do Roque, 2009 a 2019.

CID LISTA BR 6BITOS
10 068.1 Infarto agudo do miocardio 396
20 058.1 Trans ment e comport devid uso alcool 82
3° 014 Septicemia 75
40 080.1 Doenga alcodlica do figado 47
50 080.2 Fibrose e cirrose do figado 44
6° 023 Doen p/virus da imunodefici humana (HIV) 42
PREVENIR E VIVER COM QUALIDADE 18 | pigia

11 3469-1818
cejami@cejam.org.bi

Rua D, Lund, 41 - Liberdade
530 Paulo-5P - CEP: 01513-020

Centro de Estudos @ Pesquisas “Dr. Jodo Amorim™

cejam.osg.br



(EJAM

7° 080.3 Outras doengas do figado 32
80 003 Diarréia e gastroenterite orig infec pres 14
90 076.1 Asma 13
10° 005 Tuberculose respiratéria 12

Fonte: Secretaria de Estado da Salude de Sdo Paulo/ SESSP-CCD/FSEADE - Base Unificada de Obitos.
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TAXA DE MORTALIDADE POR DOENCA DO APARELHO CIRCULATORIO: Este indicador estima o risco de morte
por doencas do aparelho circulatéorio e dimensiona a magnitude do problema de saude publica. Doencas do
aparelho circulatério apresentam-se como a principal causa de mortalidade em S3ao Roque no ano de 2019 com
455 obitos contra 191 causado por neoplasias no mesmo ano, e uma taxa de mortalidade de 109,48 no ano de 2.020, na
faixa etaria de 30 a 59 anos.

Quadro: Taxa de mortalidade por doengas do aparelho circulatorio geral e de 30 a 59 anos,
de 2010 a 2020

Reg. de Regido de Sorocaba Sao Roque
Sadade/Mun.
Tx Mortalidade Ap Tx Mortalidade Ap Circ Mortalidade Ap Mortalidade Ap Circ

Circ 30-59 Circ 30-59
2010 181,31 140,29 165,66 163
2011 185,38 139,33 176,49 162,06
2012 180,39 130,02 154,63 126,13
2013 182,13 129,44 162,82 144,35
2014 188,39 125,66 179,97 155,58
2015 194,18 125,07 176,83 154,68
2016 209,6 127,78 189,21 142,15
2017 202,54 119,06 171,52 136,73
2018 207,32 122,46 182,19 141,16
2019 210,82 126,56 195,03 144,32
2020 183,34 106,15 164,06 109,48
Total 193,41 126,16 174,67 142,86

Fonte: Secretaria de Estado da Saude de Sdo Paulo. Matriz de Indicadores de Saude.
TAXA DE MORTALIDADE POR CAUSAS EXTERNAS: Este indicador estima o risco de morte por causas externas
e dimensiona a sua magnitude como problema de saiude publica. Reflete aspectos culturais e de desenvolvimento
socioecondmico, com o concurso de fatores de risco especificos para cada tipo de acidente ou violéncia.

Quadro: Taxa de mortalidade por causas externas e seus componentes, 2.020.

A Tx_Mort
Reg. de Homicidios | suicidios Acid Afogamento Queda Queima CaDuesr:salsEx Causas_Ex
Saltde/Mun Transp s s d t t
(Total)
Estado SP 7,25 5,23 10,46 1,57 7,37 0,43 16,84 49,13
Regido Sorocaba 7,96 6,58 16,29 1,62 8,29 0,53 10,36 51,63
Sdo Roque 6,86 1,14 13,72 1,14 5,72 2,29 5,72 36,60

Fonte: Secretaria de Estado da Saiide de Sdo Paulo. Base Unificada de Obitos - SESSP/FSEADE

Em relagdao a Queimaduras que estdo acima da média estadual e regional a base de dados pesquisada oferece para
Sdo Roque apenas os anos de 2008 (1,31), 2011 (1,26) e 2020 (2,29), sendo esse dado passivel de analise mais
direcionada posteriormente.

INTERNACOES POR CAUSAS SENSIVEIS A ATENCAO BASICA: E condicdo pela qual a internacdo hospitalar poderia
ser evitavel se os servicos de Atencdo Basica fossem efetivos e acessiveis. Esse indicador pressupde que sdo
necessarias internagdes para o tratamento clinico de uma gama de afeccdes e que dentre essas enfermidadesexiste
um subconjunto de causas mais sensiveis a efetividade da atengdo basica e que, portanto, proporcdes dessas
internagbes podem ser evitadas por agdes mais qualificadas de cuidado desenvolvidas nesse nivel da atencdo a
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O quadro abaixo apresenta a série historica do percentual de ISAB para a regidao de Sorocaba e municipio
de S3ao Roque.Quadro: Série histérica das internagdes sensiveis a atengdo basica CSAB, 2.010 a 2.020.

saude.

Reg. 2010 2011 2012 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020 | Média
Saude/Municipio

Regido de Sorocaba 14,75 15,10 16,05 16,03 14,90 13,73 13,60 13,66 14,33 14,03 13,27 14,51

Sao Roque 16,13 17,84 16,82 15,44 13,52 15,07 17,17 15,89 15,41 11,59 12,75 15,16

Fonte: Sistema de Informagdes Hospitalares do SUS - SIH-SUS/DATASUS/MS

APS de alta qualidade tem impacto na reducdo das internagdes por condigdes sensiveis a atencdo primaria, mesmo em contextos
de desigualdade social, sendo esse dado importante para avaliar os sistemas de salde nos municipios. O municipio de Sao
Roque encontra-se proximo aos dados da regido de Sorocaba.

TAXA DE INTERNACAO POR ACIDENTE VASCULAR CEREBRAL (AVC) EM MAIORES DE 40 ANOS: Altas taxas
de internagdo por AVC representam um sinal de alerta, que pode acionar mecanismos de andlise e busca de
explicagdes para a sua ocorréncia.

Quadro: Série historica da taxa de internacdao por AVC em maiores de 40 anos, 2010 a 2.019.

Reg. Saude/Municipio 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Média

Regido de Sorocaba 19,13 21,55 19,90 21,93 20,68 16,54 14,29 16,13 16,54 17,59 18,31

S&o Roque 15,01 21,83 14,96 18,97 11,24 13,07 11,59 19,23 14,36 12,94 15,24

Fonte: Secretaria de Estado da Saude de Sdo Paulo. Matriz de Indicadores de Saude.

Este indicador objetiva avaliar, de forma indireta, a disponibilidade de acGes basicas de prevencdo e controle (diagndstico
precoce, tratamento e educagdo para a salde) da doenca hipertensiva, este resultado aponta para que o municipio
priorize a execugdao dessas agoes, de maneira a ocorrer uma diminuicdo no niamero de internagées nessas
faixas etarias.

TAXA DE INTERNA(;I"\O POR FRATURA DE FEMUR EM MAIORES DE 60 ANOS: As quedas e suas consequéncias
para as pessoas idosas no Brasil tém assumido dimensao de epidemia A quantidade de internagbes aumenta a
cada ano e as mulheres sdo as mais atingidas. A queda em idosos pode causar sérios prejuizos a qualidade de vida,
imobilidade, dependéncia dos familiares, sem falar no indice de mortalidade pds-cirargico. Nos casos mais graves, pode
levar até a morte.

Quadro: Série historica da taxa de Internacdo por fratura de fémur em maiores de 60 anos, 2009 a 2019.

Reg. Saide/Municipio 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Regido de Sorocaba 22,06 24,24 25,08 20,92 22,63 26,21 24,96 24,67 21,48 23,45 25,96
Sdo Roque 17,86 22,22 28,23 21,60 18,11 36,70 19,40 21,08 28,85 33,76 42,60

Fonte: Secretaria de Estado da Saude de Sdo Paulo/Sistema de Informagdes Hospitalares do SUS - SIH SUS/DATASUS/MS

A prevencao de fratura do fémur envolve agdes para acesso ao cuidado especifico ao idoso, envolvendo estratégias para
informacdo e educagdo em salde, prevencdo e tratamento oportuno da osteoporose com vistas a prevencao de quedas,
desenvolvidas, em especial, na atencdo basica.

PERCENTUAL DE NASCIDOS VIVOS DE MULHERES QUE REALIZARAM SETE OU MAIS CONSULTAS DE PRE
NATAL: O quadro abaixo apresenta a série histdrica do percentual de nascidos vivos de mulheres que realizaram sete ou
mais consultas de pré-natal nos anos de 2.010 a 2.020. O parametro nacional para este indicador é 90% das maes
com sete ou mais consultas de pré-natal. A regido de Sorocaba, bem como o municipio de Sao Roque vem
apresentando estagnagdo neste indicador, ambos, ndo estdo atingindo o parametro recomendado pelo
Ministério da Saude.
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Quadro: Série histérica do percentual de Nascidos Vivos de maes que realizaram sete ou mais

consultas de Pré-natal, 2010 a 2020.

Reg. 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Média
Saude/Municipio

Regido de Sorocaba 87,77 86,57 | 82,01 81,42 81,87 81,45 82,94 83,84 84,36 | 86,34 | 85,81 83,98

S&o Roque 87,48 87,89 | 74,68 73,95 75,38 76,10 78,70 81,62 82,50 | 91,51 | 81,99 80,90

Fonte: Secretaria de Estado da Saude de Sdo Paulo. Nascidos Vivos: 2000 - 2010 Base Unificada de Nascidos Vivos, SESSP/FSEADE

PERCENTUAL DE NASCIDOS VIVOS DE MULHERES MENORES DE 20 ANOS: Verifica-se uma diminuicao
discreta ao longo dos anos no percentual de partos realizados nesta faixa etaria na Regidao da Sorocaba e no
municipio de Sao Roque, o que aponta para a importéncia da valorizagdo dos programas de planejamento familiarno
municipio, com destaque para o publico de mulheres adolescentes, eminentemente desenvolvidos por meio de agéesna
atencdo basica.

Quadro: Série histérica do percentual de Nascidos Vivos em maes menores de 20 anos,
segundo municipios de residéncia, 2010 a 2020.

Reg. 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 | Total
Saude/Municipio
Regido de Sorocaba 15,33 15,08 14,70 15,28 14,82 13,85 13,51 12,49 11,19 10,36 9,85 13,31
Sao Roque 17,59 14,77 14,23 14,24 16,56 12,12 12,92 10,92 12,50 10,72 10,1 13,35
4

Fonte: Secretaria de Estado da Salude de S3ao Paulo. Nascidos Vivos: 2000 - 2010 - Base Unificada de Nascidos
Vivos - SESSP/FSEADE

PERCENTUAL DE PARTOS CESAREOS: De acordo com a Organizacao Mundial da Saude (OMS), a taxa ideal de
cesareas deve ficar em torno de 15%, esta é a média real correspondente aos partos complicados em que a
intervengdo cirurgica é realmente necessaria. O quadro abaixo apresenta a taxa de cesareas da regido da Sorocaba
e do municipio de Sao Roque, entre 2010 e 2019. As informagSes mostram que o municipio possui taxas de
cesareas acima do recomendado pela OMS.

Quadro: Taxa de cesareas SUS, 2010 a 2019.

2 i 2018 Média

Reg. Saide/Municipio 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2019
51,72 48,03

Sorocaba 41,51 42,25 46,56 48,08 50,48 49,43 47,86 50,59 50,00
70,70 55,95

Sdo Roque 48,19 51,99 53,04 54,79 53,49 57,50 51,86 54,77 64,78

Fonte: Secretaria de Estado da Saude de Sao Paulo. Sistema de Informagdes Hospitalares do SUS - SIH

PERCENTUAL DE BAIXO PESO AO NASCER: Valores até 6,0% sdo considerados aceitdveis e acima de 10%
inaceitdveis. Este parametro coloca a regido de Sorocaba e o municipio de Sao Roque em estado de alerta, por
estarem muito préximos do limite maximo para este indicador.

Quadro: Série historica do percentual de nascidos vivos com baixo peso ao nascer, 2010 a 2020.

<1.5kg <2.5kg
e Regido Sorocaba Sao Roque Regido Sorocaba Sao Roque
2010 1,1 0,8 8,22 7,85
2011 1,39 1,56 9,31 9,54
2012 1,17 1,2 9,16 7,67
2013 1,29 1,46 8,81 9,37
PREVENIR E VIVER COM QUALIDADE 22 | Pagina
Centro de Estudos e Pesquisas “Dr. Jodo Amorim™ Rua Dr, Lund, 41 - Liberdade 11 3469-1818

550 Paulo-SP - CEP; 0151 3-020 cejami@cejam.org.bi 'cEI dMm.o E@qa r



2014 1,32 1,06 8,94 8,0

2015 1,52 1,13 8,91 7,97
2016 1,4 1,69 8,69 9

2017 1,36 1,18 8,88 7,73
2018 1,51 1,39 8,68 9,72
2019 1,51 1,22 9,15 9,31
2020 1,24 1,24 8,59 8,59

Fonte: Secretaria de Estado da Salude de Sdo Paulo. Nascidos Vivos: 2000 - 2010 - Base Unificada de Nascidos
Vivos - SES SP/SEADE
A partir de 2011 - Sistema de Informagdes sobre Nascidos Vivos - SINASC/CCD/SESSP

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE TRABALHO COM OS QUAIS A INSTITUICAO CUMPRIRA A
CONTENTO A EXECUCZ\O DAS AC6ES E SERVICOS DE SAUDE REFERIDOS NO PROJETO
ASSISTENCIAL ELABORADO PARA O OBJETO EM PAUTA

A SANTA CASA DE SAO ROQUE é um Hospital Geral, com acesso via demanda espontanea, por meio de seu Pronto
Atendimento que oferece as especialidades de Clinica Médica, Cirdrgica, Pediatria e Gineco Obstetricia de Média
Complexidade e Ortopedia de Baixa Complexidade, além dos Servigos de Apoio ao Diagndstico para pacientes ligados ao
SUS, de acordo com normas estabelecidas pela SMS e colabora com a organizacdo e a regionalizacdo do Sistema Unico
de Saude, na Regido de Sorocaba.

PERFIL DA SANTA CASA DE SAO ROQUE

A SANTA CASA DE SAO ROQUE, possui 70 leitos, habilitados para atendimento em: Clinica Cirtrgica -Adulto e Pediatria;
Clinica Médica; Clinica Pediatrica; Clinica Obstétrica e Cirlrgica Obstétrica e 08 leitos de UTI Tipo II. Localizado a Rua R.
Santa Isabel, 186 - Centro - SP, 18130-565- Sao Roque — SP.

Além das unidades mencionadas, possui unidades complementares: Pronto Atendimento, Maternidade, Unidade
de Cuidados Intermediarios Neonatal — UCI -Neonatal, Clinica Médica, Cirurgias eletivas, Ambulatério de especialidades,
SADT.

A unidade realiza ATENDIMENTO AMBULATORIAL, via regulacao de vagas da rede basica de salude, nas
especialidades: Cirurgia Geral, Ginecologia e Obstetricia, Ortopedia e Traumatologia e dispde de: consultérios
médicos, salas de procedimento.

A UNIDADE DE PRONTO ATENDIMENTO, conta com as especialidades de Médico Generalista e Ginecologia e
Obstetricia, sendo referéncia para Unidades de Basica do municipio de Sdo Roque,e municipios do entorno tais como
Mairinque , Aragariguama e Alumini, atende a demanda de pacientes referenciados e do Resgate pré-hospitalar tais como
SAMU e Corpo de Bombeiros. Possui salas de curativos, sala de gesso, sala para coleta de sangue e sala de triagem. E
conta com Servigos de Apoio Diagndstico e Terapéutico - SADT: sala de raio-X e Usg. Conta com sobreaviso de Cirurgia
e Ortopedia

ESPECIALIDADES MEDICAS: Ginecologia e Obstetricia, Cirurgia Geral, Cirurgia Pediatrica, Ortopedia, e Urologia, dentre
outros. Com relacdo as especialidades cirlrgicas, estdo previstos todos os atendimentos, do rol de
procedimentos de média complexidade.

OBJETIVO GERAL
e Prestar assisténcia a saude compreendendo o conjunto de atendimentos oferecidos ao paciente, segundo o grau
de complexidade de sua assisténcia e sua capacidade operacional, criando uma rede de referéncia regional, com
alta resolubilidade.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
e Ampliar a rede de servicos de média complexidade voltada para o Sistema Unico de Saide da RRAS 08 e as
demais RRAS que compdem a Regido Metropolitana de Sorocaba;
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Desenvolver atividades visando a capacitagdo dos recursos humanos de acordo com as diretrizes do
Departamento de Saude e do CEJAM;

Promover a integracdo da rede de assisténcia basica, especializada e hospitalar na regido;

Racionalizar e melhorar a qualidade da assisténcia, com pronta resolubilidade, ou seja, ser resolutivo dentro do
menor tempo possivel;

e Implantar as agdes e atividades de acordo com as linhas de cuidado definidas, considerando o risco e a
prevaléncia das diversas patologias (fluxo de referéncia e contrarreferéncia);

e Atender os fluxos de referéncia e contrarreferéncia, como objetivo a otimizacdo dos recursos disponiveis na
assisténcia primaria, nos ambulatorios de especialidade e complementarmente na assisténcia hospitalar
agilizando processos assistenciais na fase diagndstica e realizando intervencdes cirargicas;

e Prestar assisténcia ao paciente na hospitalizagdo, oferecendo desde a sua admissdo no hospital até a sua alta
hospitalar pela patologia atendida, todo atendimento e procedimentos necessarios para obter ou complementar
o diagnostico e as terapéuticas necessarias para o tratamento.

ORGANOGRAMA GERAL PARA O GERENCIAMENTO — HOSPITAL GERAL DE SAO ROQUE

DIRETOR
COMUNICACAO S SRM— QUALIDADE
EQUIPE MULTI
OuUWVIDORIA - CCIH
EQUIPE MULTI
1
GERENCEA " , E
ADMNIS TRAT A GERENCIA MEDICA GERENCIA
FINAMCE|RA ASSISTEMCIAL
ADMINISTRAGCAO
HOSPITALAR MEDICO ENFERMEIRD
| | |
COORDEMNACAQ COORDENACAC COORDEMNACAO
SETORIAL SETORIAL SETORIAL
MEDICOS
NIVEL SUPERIOR EQUIPE MULTI MULTIPROFISSIONAIS

Para GERENCIAMENTO E EXECUCAO PELA ORGANIZAGCAO SOCIAL DAS ATIVIDADES E SERVICOS DE SAUDE,
SANTA CASA DE SAO ROQUE, o CEJAM se propde a realizar, entre outras agbes:

e Revisao dos processos de trabalho, quadro de pessoal, dos fluxos e rotinas estabelecidas, com o objetivo de
aumentar a seguranga e a satisfagdo dos pacientes, ampliando a captagdo de pacientes que poderiam ser
atendidos pelo hospital.

e Revisao do modelo assistencial da maternidade, implementando as diretrizes do projeto do PARTO
SEGURO, que aumenta a satisfacdao das pacientes, a sua segurancga e do recém-nascido.

e Implantacdo de protocolos assistenciais com vistas a seguranca e satisfagdo dos pacientes, em todos os setores
assistenciais.

e Incremento de Atividades Assistenciais: Sistema de Informacdo com Prontuario Eletronico do Paciente —
PEP, Painel de Monitoramento de Indicadores, Sistema de Performance Assistencial do Paciente.
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PROPOSTA PARA OPERACIONALIZACAO DA GESTAO

Os hospitais sdo instituicdes complexas, com densidade tecnoldgica especifica, de carater multiprofissional
e interdisciplinar, responsavel pela assisténcia aos usuarios com condicGes agudas ou crOnicas, que apresentem
potencial de estabilizagdo e de complicagdes de seu estado de salde, exigindo-se assisténcia continua em regime de
internacdo e acdes que abrangem a promocdo da salde, a prevencdao de agravos, o diagndstico, o tratamento e a
reabilitagdo.

Os recursos financeiros, serao aplicados conforme os tipos de servigos especificados:

GERENCIAMENTO DA SANTA CASA DE SAO ROQUE, garantindo os recursos humanos, tecnoldgicos e
medicamentosos para a assisténcia integral e interdisciplinar, visando prestar atendimento resolutivo e qualificado
aos pacientes referenciados, acometidos por quadros agudos ou agudizados de natureza clinica, e prestar
atendimento aos casos de natureza cirurgica, obstétrica e de trauma, e, atendimento especialidades médicas, e se
necessario intervencgao cirurgica, estabilizando os pacientes e realizando a investigacdo diagndstica inicial, com o
propoésito de estabelecer e realizar a conduta para cada paciente atendido;

Manter pacientes em observacdo, por até 24 horas, para elucidacdo diagndstica ou estabilizacdao clinica,
encaminhamento para internagdo, se indicacao e direcionamento de casos que ndo tiveram suas necessidades
resolvidas para internacdo no préprio Hospital, com garantia da continuidade do cuidado, ou para internagdo em
servigos hospitalares de retaguarda, por meio da regulagdo do acesso assistencial - CROSS;

Contratacao de médicos especializados, em assisténcia a casos de urgéncia e emergéncia e especialistas;
Contratagdo de Profissionais de Enfermagem (Enfermeiro e Técnicos de Enfermagem), capacitados para a
assisténcia, segundo perfil especificado;

Contratacdo de médico coordenador e enfermeiro coordenador, para monitoramento das acGes em saude
executadas pelos seus pares;

Capacitagao e Treinamento da Equipe Multiprofissional - Educagdao Permanente;

Aquisicdo de Uniformes, Crachas e Equipamentos de Protecdo Individual - EPI;

Apoio Logistico, Gestdo e Administragdo, para execugao de todas as acgdes assistenciais e administrativas para o
desenvolvimento do objeto contratual, com qualidade.

Registrar a evolucdo do estado clinico, as intercorréncias e os cuidados prestados pelas equipes médica e de
enfermagem no prontuario do paciente, em cada turno, atendendo as regulamentagdes dos respectivos conselhos
de classe profissional e normas institucionais;

Garantir que a assisténcia prestada pelos profissionais seja registrada, assinada e datada no prontuario do paciente,
de forma legivel e contendo o numero de registro no respectivo conselho de classe profissional;

Preservar a identidade e a privacidade do paciente, assegurando um ambiente de respeito e dignidade;

Fornecer orientacdes aos familiares e aos pacientes, quando couber, em linguagem clara, sobre o estado de salude
e a assisténcia a ser prestada desde a admissdo até a alta;

Implementar agGes de humanizagdo da atengdo a saude;

Promover um ambiente acolhedor;

Incentivar a participacao da familia na atencdo ao paciente, quando pertinente;

Normatizar a presenga de acompanhantes, com base na legislagdo vigente;

Informar os pacientes conscientes quanto aos procedimentos a que serdo submetidos e sobre os cuidados
requeridos para execugao deles;

Informar os responsaveis legais pelo paciente sobre as condutas clinicas e procedimentos a que o mesmo sera
submetido;

Cumprir o estabelecido na Resolucdo da Diretoria Colegiada da ANVISA - RDC n° 302 - 13/10/2005.

Elaborar relatério de transferéncia contendo os dados referentes ao motivo de internagdo e diagnédsticos de base,
referentes ao periodo de observagdo no PS, descrevendo os procedimentos invasivos, intercorréncias, infecgdes,
transfusdes de sangue e hemoderivados, tempo de permanéncia em assisténcia ventilatéria mecénica invasiva e/ou
ndo invasiva e exames diagndsticos, dados referentes a alta e ao preparatério para a transferéncia, incluindo
prescricdes médicas e de enfermagem do dia;

Gerenciamento de riscos e notificagdo de eventos adversos;

Observar e cumprir a legislagdo aplicada na prestagdo de servigos de salde e a legislagdo pertinente ao SUS disposto
na Lei 8080 de 19/09/1990 garantindo a Universalidade, Gratuidade da Assisténcia, Igualdade sem preconceitos ou
privilégios de quaisquer espécies, direito de informagdo as pessoas assistidas sobre sua salide e uma prestagdo de
servigos de qualidade e eficiente, utilizando-se da tecnologia de modo adequado e eficaz.
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OBJETIVO

Promover o fortalecimento do desenvolvimento das acdes e servicos de assisténcia a saude prestados aos
usuarios do SUS na regido, com o aporte de recursos financeiros, e estabelecer as diretrizes para atendimento
na SANTA CASA DE SAO ROQUE, compreendendo as atividades previstas, em Plano Assistencial, clausulas e
condigdes do presente termo de referéncia, administrando os recursos financeiros previstos e disponibilizados, assim
como 0s recursos técnicos, materiais e medicamentos fornecidos pelo Hospital, por meio de planejamento, organizagao,
coordenacao e controle das acles, alocadas de maneira adequada, os recursos existentes, para mobilizar e comprometer
os colaboradores na organizacdo, desenvolvimento e produgdo de acbes e servicos em saude, que atendam as
necessidades da populagdo e alcancem o seu nivel mais alto de desempenho.

JUSTIFICATIVA

As unidades hospitalares, que dispéem de atendimento de emergéncia s3o servicos geralmente de médio ou
grande porte, nos quais sdo recebidos pacientes em situacGes de urgéncia e emergéncia, graves, potencialmente graves,
gue necessitam de recursos tecnolégicos e humanos especializados e preparados para o seu atendimento e a
sua recuperagdo. Esses servicos tém por caracteristica uma alta rotatividade de pessoas, e foram criados para prestar
atendimento imediato a pacientes com agravo a salde, a fim de oferecer servicos de alta complexidade e diversidade
para atender a essa demanda e garantir todas as manobras de sustentacdao a vida, com condicdes de dar
continuidade a assisténcia no local ou em outro nivel de atendimento referenciado (CALIL, PARANHOS, 2010).

A evolucao cientifica e tecnolégica da medicina possibilitou ao longo dos anos uma abordagem mais adequada
das patologias complexas com risco de morte. O conhecimento sobre essas patologias, a disponibilizacdo de
equipamentos médicos especificos para cada situacdo e de medicamentos cada vez mais eficazes, agrupados em um
unico local e sob a gestdo de uma equipe de profissionais altamente capacitada aumentaram as chances de sobrevida
dos pacientes gravemente enfermos. Algumas doengas e emergéncias precisam de um atendimento rapido e seguro.

O pronto-socorro, com demanda referenciada contara com uma equipe multiprofissional especializada para o
atendimento de urgéncia e emergéncia 24 horas/dia, com o atendimento prioritario aos casos mais graves realizado
por enfermeiros capacitados, segundo a Classificagao de Riscos, promovendo mais agilidade e seguranga ao paciente,
onde o atendimento se da pela gravidade do quadro clinico e ndo pela ordem de chegada, priorizando aspectos técnicos,
sempre com o atendimento humanizado e acolhedor.

Sera disponibilizado, quantitativo suficiente de profissionais para atendimento da produgdo prevista, sendo que
a equipe Médica e de enfermagem respeitarao aos Protocolos Institucionais e as Normas pré-estabelecidas
e outros protocolos de interesse e/ou atualizacdes dos existentes serdo discutidos com a diretoria do Hospital, para
implementacdo. E ainda, serdo implementados, o gerenciamento de protocolos: Dor Toracica, Septicemia, Trombose
Venosa Profunda, Acidente Vascular Cerebral Isquémico.

As atribuic6es da equipe multiprofissional serdao pautadas nas diretrizes estabelecidas pelo CRM e COREN ¢
demais conselhos de classe, cabendo aos Técnicos de Enfermagem, a realizacdo de exames de eletrocardiograma,
administracdo de medicamentos, coletas de exames laboratoriais, transferéncia de pacientes, organizacdo das salas de
procedimentos e auxilio em procedimentos médicos, entre outras.
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USO ADEQUADO DOS RECURSOS

A alta concentracdo de recursos profissionais e tecnoldgicos dispensados para uma assisténcia qualificada em unidade
Hospitalar, com Pronto Socorro, atendimento Obstétrico de Alto Risco e de referéncia em varias especialidades, faz com
que os custos da assisténcia prestada a esses pacientes sejam considerados elevados.

A utilizacdao adequada de recursos, maximizando sua utilizacao, garantindo que os pacientes realmente
obtenham os beneficios de cuidado oportuno, eficiente e retornem o mais rapidamente possivel para casa
(alta hospitalar) ou se necessario sejam mantidos em observagdo, internados em unidades especializadas para
continuidade de seu tratamento, ou ainda, sejam transferidos para referéncia hospitalar de maior complexidade é o fator
de sucesso a ser alcangado.

SOLUCOES PARA O GERENCIAMENTO E OPERACIONALIZACAO . ...
Os hospitais com servigos de emergéncia referenciados, recebem pacientes de todos os niveis de gravidade,
necessitando de recursos humanos especializados. A Classificagao de Risco/Acolhimento determina quem vai
receber tratamento primeiro, e tem como objetivo organizar e assegurar a assisténcia qualificada ao paciente, de
acordo com o risco, para organizar o atendimento e melhorar a assisténcia prestada aos clientes, cabendo aoenfermeiro

esta fungdo.

Para a organizacao de um servico de emergéncia eficiente e eficaz duas figuras serdo imprescindiveis, sdo
elas: o coordenador médico e o cargo de coordenador de enfermagem, dotados de extenso conhecimento dos
aspectos que envolvem o cuidado do paciente agudo ou agudizado, considerando que o servico de emergéncia é um
complexo cenario, onde devem estar congregados profissionais suficientemente preparados para oferecer atendimento
imediato e de elevado padrao a clientela que dele necessita. Na maioria dos casos, os enfermeiros e médicos cuidam dos
mesmos pacientes por um periodo. Isso permite que os provedores estabelecam uma interagdo com os pacientes, para
que todas as suas necessidades sejam atendidas. Os enfermeiros e médicos devem trabalhar juntos como uma
equipe colaborativa para fornecer o melhor atendimento.

Estes coordenadores exercerao a lideranca, como estratégia para melhoria do gerenciamento da assisténcia
prestada ao paciente/cliente, com o propdsito de oferecer subsidios que possibilitem aos demais colaboradores,
reflexGes e discussGes sobre o seu trabalho cotidiano. E ainda, serao responsaveis pelo gerenciamento da escala
médica e de enfermagem, implantagdo e o gerenciamento de protocolos. O trabalho em equipe é de suma
importancia para um resultado satisfatério no atendimento ao paciente e sua familia.

Portanto, para se ter um atendimento qualificado, os profissionais serao constantemente capacitados,
resultando em um trabalho em equipe satisfatério com o menor indice de estresse e sincronia entre a equipe médica e a
de enfermagem, pois na maioria das vezes deve haver agilidade devido ao estado critico do paciente, exigindo que o
profissional aja com habilidade e lideranga, que deve ser mais participativa, ou seja, as decisdes devem ser tomadas em
conjunto. Além da equipe de enfermagem ter que estar em sincronia com a equipe médica, outras areas tém que
estar disponiveis para um atendimento de sucesso, dentre elas: Servico de Apoio Diagnédstico e Terapéutica (imagem,
laboratério, Agéncia Transfusional, entre outras), unidade de internagdo, e unidade de terapia intensiva.

O CEJAM entendendo a necessidade de manutengdo do adequado funcionamento da SANTA CASA DE SAO ROQUE vem
se propor a realiza-lo através de CONTRATO DE GESTAO com SMS. Serdo adotados protocolos de atendimento
clinico (sociedades de especialidades, AMB, entre outros), de triagem e de procedimentos administrativos, para que
haja uniformidade de condutas. Os coordenadores assistenciais estabelecerao um Plano Anual de Educacgao
Continuada para manter as equipes atualizadas e capacitadas para as atividades que exercem.
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PREMISSAS PARA OS SERVICOS PROPOSTOS
O escopo deste Plano Operacional tem como objetivo um modelo de atencao diferenciado, baseado na
estrutura organizacional, operacional e de procedimentos das atividades correlatas propostos e a afinidade
de propositos para promover agoes de assisténcia a saiide a populacdo da Rede Regional de Atengdo a Salude

- RRAS 8.

A operacionalizacao e execucao de acoes e servicos em saiide proposto pelo CEJAM para as Unidades da SANTA
CASA DE SAO ROQUE, objeto deste Plano Operacional gerara um alto padrio assistencial, fortemente ligado a
producao de beneficios na atencao a saiide da populacdo e ainda possibilitara a expansado de atividades assistenciais
a médio e longo prazo, com base nas respectivas avaliagdes de resultados e necessidades demandadas com o
crescimento populacional e pelo Departamento de Saude.

ASSISTENCIA MEDICA
A Assisténcia Médica representa todas as funcdes de atencdo médica nas diversas especialidades, diretamente ao
paciente, englobando as fungbes de atencdo ao paciente deambulando ou sob regime de internagdo de urgéncia,
caracterizando um conjunto de profissionais, tecnologias e recursos combinados para restaurar a saude.
e Atender paciente em regime de Urgéncia/Emergéncia;
Realizar consulta de Urgéncia e Emergéncia;
Observar paciente na Unidade de Observagdo/Internacgao;
Dar alta do paciente;
Transferir paciente;
e Encaminhar ébito.

SERVICOS DE APOIO DIAGNOSTICO E TERAPIA
Servigos voltados para elucidar o diagndstico do paciente, estruturados pelo tipo de tecnologia e conhecimento
profissional envolvido, sendo de responsabilidade médica as solicitagGes:

. Realizar exames de Radiodiagndstico;

. Realizar exames de Métodos Gréficos;

. Realizar exames de Laboratorio;

. Disponibilizar Hemoterapia.
SERVICOS DE APOIO TECNICO
Atividades meio, dirigidas por profissionais de nivel universitario que compdem a equipe de saude, com funcdo de dar
apoio técnico para que a fungdo assisténcia médica ocorra integralmente.

. Coordenacdo e controle de qualidade da equipe assistencial;

. Realizar atividades e procedimentos de Assisténcia em Enfermagem;

. Prestar servicos de Assisténcia Farmacéutica;

. Prestar servicos de nutricao e dietética;

. Processar esterilizagdao de materiais;

. Realizar Controle de Infeccao Hospitalar;

. Acolher e apoiar pacientes e familiares;

. Capacitar e treinar continuamente colaboradores das respectivas equipes;

. Gerar informagdes Gerenciais e Estatisticas.
SERVICO DE APOIO OPERACIONAL
Sédo fungbes meio referentes ao suporte operacional que podem ser executadas por profissionais de suporte a equipe de
salde, dentro dos requisitos técnicos estabelecidos pela equipe de salde.

. Planejar Dietas e Processar Refeigdes;

. Realizar Processamento de Roupas;

. Executar Servigos de Higiene e Limpeza;

. Realizar Coleta de Residuos;

. Executar Servigos de Seguranga;

. Administrar Servigos de Comunicagoes;

. Gerir Estoque de Farmacia;

. Gerir Estoque de Materiais Médico-Cirdrgicos;

. Gerir Estoque de Géneros Alimenticios;

. Gerir Almoxarifado;
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CEJAM

&

Realizar Manutencao;

Receber, registrar e controlar os Bens Patrimoniais;
Realizar Inventarios;

Administrar Servigos de Transporte;

Processar Residuos.

SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO
Sé&o funcbes meio referentes ao suporte operacional aos profissionais de salde, dentro dos requisitos técnicos
estabelecidos no planejamento estratégico e funcional dos diferentes servigos.

[ ]
[ ]
[ ]
L]
E ainda:
[ ]
[ ]

Planejamento e Controle;

Administracdo de Pessoal;

Orcamento, Contabilidade, Financeiro e Faturamento.
Compras.

Implantar, avaliar e Controlar os Projetos do Plano Estratégico;
Acompanhar, avaliar e Controlar os Resultados do Plano Estratégico;
Realizar Movimentacgao de Pessoal;

Prestar Servicos de Assisténcia ao Usuario;

Adquirir Bens;

Contratar Servigos;

Administrar Contratos;

Conciliar movimentacao de estoques.

ACOES PREVISTAS

Organizagdo das areas com desenho dos fluxos internos, incluindo cronogramas, horarios, responsaveis e
demais condigbes que propiciem uma visao unidirecional, asséptica e com logistica de custo/ beneficio de
profissionais, pacientes, acompanhantes e visitantes;

Definicdo os fluxos dos residuos dos servicos, dos alimentos, das roupas hospitalares, com os
procedimentos de higiene hospitalar;

Organizagao de Protocolos assistenciais, Regimentos Internos, Normas de Condutas e demais ferramentas
de gestdo;

Manutencgdo das Comissdes internas de controle e das agdes assistenciais;

Atividades estratégicas para disponibilizacdo de suprimentos, definindo os procedimentos de
abastecimento de insumos basicos para a assisténcia, observando as fases de: especificacdo, quantificacdo,
aquisicao, conferéncia, armazenamento e distribuicdo;

Dimensionamento, captacdo, selecdao, contratagdo e capacitacdo da mao-de-obra —-Recursos Humanos -
para atender as necessidades assistenciais e operacionais de todos os setores;

Formalizacdo dos Manuais de Procedimentos Administrativos para a Recepgao, Faturamento, Manutengao,
Logistica, Compras, Setor de Recursos Humanos, entre outros;

Manuais de Procedimentos Assistenciais para as areas de Medicina, Enfermagem, de Farmacia, Nutrigdo,
Servico Social, Rouparia, Centro Obstétrico, Unidades de Internacdo e de Emergéncia;

Desenvolvimento de materiais para a Capacitagdo dos Recursos Humanos. O material elaborado sera objeto
de treinamento das equipes correspondentes;

Implantagdo e capacitagdo sobre Acolhimento com Classificagdo de Risco na Emergéncia;

e Detalhamento da organizacao das atividades de apoio, ou seja, atividades ndo estritamente assistenciais,
mas essenciais ao funcionamento adequado das Unidades.
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ORGANIZACAO DE ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS o eeeeeeeeeeeee e,

O acolhimento é uma pratica presente em todas as relagées de cuidado, nos encontros reais entre trabalhadores
de saude e usuarios, nos atos de receber e escutar as pessoas, podendo acontecer de formas variadas.

Nesse aspecto, o acolhimento aparece centralmente marcado no territorio das tecnologias leves, encarnadas
nas relacdes que se estabelecem entre trabalhadores e usuarios, nos modos de escutas e filtros, nas maneiras
de lidar com o ndo previsto, nos modos de construcdo de vinculos, nas formas de sensibilidade do trabalhador, num certo
posicionamento ético situacional, que influencia fortemente, inclusive, o0 modo de agenciamento de tecnologias leve, leve-
duras e duras. Além disso, o acolhimento pode facilitar a continuidade e redefinigdo dos projetos terapéuticosdos usuarios.
Os ambientes consideram os riscos para promocdo do atendimento com qualidade e seguranga, em conformidade com a
estrutura fisica existente e especificidade da assisténcia prestada.

Para o monitoramento das atividades exercidas, serdo implantadas planilhas informatizadas de monitoramento, que
apresentam campo relativo ao tipo de atendimento previsto/agendado para preenchimento, de forma que possa ser
quantificado o numero de atendimentos, previstos/executados, além do registro no Sistema de Informagdo a ser
implementado.

A SANTA CASA DE SAO ROQUE funcionara de forma organizada, via de regra, com uma légica de acesso baseada
no atendimento previsto/referenciado, proporcionando atencdo centrada no nivel de complexidade previsto,
sendo realizado o encaminhamento do paciente para a recepcao correspondente ao atendimento que sera prestado.
Sao objetivos:
e Determinar a area de atendimento primario, devendo o paciente ser encaminhado diretamente a sala de espera,
ao consultério, a sala de procedimentos, ou a centro cirtrgico, conforme fluxos pré-estabelecidos;
e Promover ampla informacao sobre o servigo aos usuarios e retornar informacdes a familiares.

Antes da realizacdo do atendimento, sempre sera realizado o atendimento pela enfermagem, que deve considerar de
maneira geral, os seguintes pontos:

e Breve histoérico (relatado pelo proprio paciente, familiar ou testemunhas);

e Uso de medicacgoes;

e Verificagdo de sinais vitais, da glicemia, eletrocardiograma se necessario;

e Exame fisico sumario buscando sinais objetivos.

RECEPCAO: Todos os colaboradores deverdo estar devidamente uniformizados e identificados com a utilizacdo
do cracha funcional. Os modelos de uniforme e cracha serdo definidos, em consenso entre Secretaria Municipal de
Saude e CEJAM. Todos os colaboradores ao iniciar o atendimento deverdo saudar o usuario, de acordo com o periodo
do dia: “bom dia”, “boa tarde” e disponibilizar-se para apoia-lo em sua demanda. Ao recepcionar o usuario, direciona-lo
o atendimento, nos setores correspondentes, conforme fluxo implementado.

Agendamento de Consulta/Exame: Agendar consulta de retorno ou para retirada de resultado de exame de acordo
com disponibilidade de vaga; registrar a data e horario da consulta/retirada de exame; orientar usuario sobre os dados
do agendamento. Ressalta-se que o0 19 acesso dos pacientes a SANTA CASA DE SAO ROQUE, sempre ocorrera, por
meio do agendamento prévio, no Sistema CROSS ou Regulagdo Municipal, segundo fluxo estabelecido pelo Departamento
de Saude. Atendimento especifico da Rotina da Assisténcia Ambulatorial: Direcionar usuario para setor requerido
de acordocom rotina especifica: Consultérios; Setor de SADT; Salas de Procedimentos; Coleta de Exames.

O CEJAM realiza sistematicamente a capacitacao de todos os colaboradores que atuam na recepgao, para
atendimento ao publico. Nas capacitagdes, os temas abordados incluem: padrdo de atendimento ao cliente, atendimento
telefonico, abordagem em situagdes de conflito, entre outros. As atividades da recepgao serdo monitoradaspor indicadores
de gestdo de pessoas, como absenteismo e 'turnover' (rotatividade) e pesquisa de satisfagdo do usuario.

PROPOSTAS DE ROTINAS PARA ATIVIDADES DA EQUIPE ADMINISTRATIVA

A interacdo de todos os servicos administrativos é estabelecida por meio da Modelagem de Processos,
garantindo a continuidade da assisténcia ao paciente em todas as suas necessidades em salde, segundo capacidade
instalada na SANTA CASA DE SAO ROQUE. Apresentamos a seguir, alguns_exemplos resumidos de ROTINAS E
FLUXOS ADMINISTRATIVOS que serdao implementados, pelo CEJAM, conforme normas e padroes institucionais,
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visando a execucao de atendimento de qualidade, como foco em:

Atender e direcionar usuarios do servigo de salde;

Tratar documentos variados, cumprindo todo o procedimento necessario referente aos mesmos;
Assessorar nas rotinas diarias;

Gerenciar o arquivamento de documentos;

Controlar impressos e formularios;

Controlar estoque de material de escritorio;

Garantir a qualidade de registros no Sistema de Informagao e/ou planilhas de monitoramento;
Realizar adequado monitoramento do agendamento previsto pelo Sistema de Regulacdo - CROSS;
Arquivamento de Prontuario e/ou Ficha de Atendimento Ambulatorial;

Controle de documentos legais dos servicos de saude.

ROTINAPARAATENDIMENTOTELEFONICO e,
Para a prestacdo de servicos de operacio de telefonia durante o periodo de funcionamento da SANTA CASA DE SAO
ROQUE, os servigos serdao desenvolvidos, de maneira a atender as necessidades dos diversos setores para o
funcionamento adequado da Unidade, com efetiva cobertura daqueles postos designados pelos érgdos da administracao,
de cujas atividades a serem desenvolvidas dependem o bom desempenho dos trabalhos de comunicacdao interna e
externa. As seguintes atividades deverdo ser obrigatérias:

. Manter afixado no posto, em local visivel, o nimero do telefone da Delegacia de Policia da Regido, do Corpo de
Bombeiros, da Policia Ambiental, da Companhia de Saneamento e Energia, dos Responsaveis pela Administracdo
da Unidade, da Sede CEJAM, de Empresas Prestadoras de Servigcos e outros de interesse;

. Zelar pelo equipamento, comunicando defeitos e solicitando seu conserto e manutencdao para assegurar-lhe
perfeitas condigdes de funcionamento;

. Atender prontamente as chamadas telefénicas internas e externas;

. Comunicar ao responsavel pela fiscalizacdo do contrato, defeitos verificados na central telefénica e ramais;

. Prestar informagdes de direcionamento relacionadas a reparticdo;

. Receber e executar ligacdes telefonicas.

ROTINA -REPOSICAO DOESTOQUEDEINSUMOS e,
Com relagdo a reposicdo do estoque de insumos, a equipe administrativa deve garantir estoque para o atendimento
dos usuarios; otimizar os recursos para todo o periodo de trabalho e garantir a reposicao de materiais e impressos, nos
consultorios, nas salas de procedimentos e de exames.

DESCRICAO DA ROTINA

Profnssm’nal Acdo Material
Responsavel

e Verificar a limpeza concorrente diariamente, antes do inicio das atividades;

e Realizar o teste didrio dos equipamentos sob sua responsabilidade, Agua e sab3o:
comunicar qualquer intercorréncia, necessidade de manutengdo ou troca de Elcool 70%: !
equipamentos ao responsavel pelo reparo necessario; Compressa/’

e  Conferir prazo de validade e integridade dos materiais; “Pano”

e  Preencher impresso préprio com a quantidade de materiais necessarios; ’

e Solicitar assinatura do Supervisor de Atendimento e entregar ao Impresso:

Equipe funcionario do almoxarifado de materiais. N
Administrativa | ¢ Receber os materiais, conferir se de acordo com solicitagdo, acondicionar s_oI|C|ta<;ao de
nos devidos lugares; lmprtes§o§ €

. Realizar a reposicdo de impressos necessarios; materials

e Manter o setor em ordem e limpo.

Atencao: Todos os impressos devem ter o carimbo da Unidade.

A entrega de Resultados de Exames e Laudos sera realizada, no setor especifico de sua realizagado, separados
por especialidades e ordem alfabética, agilizando assim o atendimento ao usuario.

A rotina de entrega conta com checagem de dados do paciente em documento com foto, garantindo assim maior
seguranca e confiabilidade. Caso a retirada seja realizada por um terceiro, se faz necessario a apresentagao de documento
com foto e identificagdo do grau de parentesco ou afinidade, que serd devidamente registrado, para que no caso de
eventual questionamento possa ser devidamente identificado a pessoa que realizou a sua retirada.
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ROTINAS PARA O SETOR DE FATURAMENTO
Profissionais do setor de faturamento devem assegurar que todos os atendimentos sejam devidamente registrados,
em Sistemas de Informacdo Institucionais e Oficiais, viabilizando os repasses das fontes Federal ou Estadual.
Atendimento de Paciente
e Médico: Faz preenchimento da Ficha de Atendimento Ambulatorial - FAA ou AIH e finaliza o Atendimento
no Sistema de Informacgdo, contendo os cédigos do motivo do atendimento e CPF e preenchem os dados
de exame fisico, exames solicitados (se necessario) e conduta (incluindo medicagdo), encaminhamento e
CID.Assistente
e Administrativo: Langa os procedimentos no Sistema de Informagao, que posteriormente gera o arquivo
para exportagdo ao SIA/SIH - www.datasus.gov.br; O fechamento dos procedimentos realizados no més,
sdo finalizados no primeiro dia Gtil do més subsequente e enviados para a Diregdo Técnica e Coordenacgao
Administrativa. O Departamento de Apoio Técnico - CEJAM, realiza a conferéncia do fechamento de
produgdo no Sistema, comparando as informagdes obtidas, por meio do processo de monitoramento, que
sera instituido - Sala de Situagdo - Institucional.

PROPOSTAS DE ROTINAS E FLUXOS PARA A EQUIPE DE ENFERMAGEM
Todos os servigos assistenciais, estdo sob responsabilidade da Diregao Geral, Coordenagao Administrativa e Coordenacgao
de Enfermagem, mantendo uma relagdo hierdrquica matricial. A interacdo de todos os servigos, sejam eles administrativos,
assistenciais ou médicos, sdo estabelecidas por meio da Modelagem de Processos, garantindo a continuidade da
assisténcia ao paciente em todas as suas necessidades em saude.

Todos os Setores Assistenciais possuirdao Manuais elaborados pelo Time de Qualidade CEJAM, com a descrigao de
Rotinas, Procedimentos e Fluxogramas especificos para os fins atribuidos a cada setor, adequados a assisténcia que
sera prestada, compativeis com as normas e legislagdes vigentes.

Cabera a equipe de enfermagem quanto ao Fluxo de Atendimento do Paciente, visando a priorizacdo do
atendimento ambulatorial e assisténcia hospitalar:

e Realizar limpeza concorrente diariamente e limpeza terminal 01 vez por semana;

Realizar desinfeccao de almotolias e recipientes 01 vez por semana e identifica-las com data de Validade;

Manter a sala sempre limpa e organizada;

Comunicar administracdao quando necessidade de manutengdo ou troca de equipamentos;

Solicitar materiais e medicamentos para o almoxarifado;

Receber a ficha de atendimento, chamar usuario pelo nome completo; realizar o Acolhimento de Enfermagem,
questionando o paciente ou acompanhante sobre queixas pontuais como: algia, alergia, doengas cronicas (Asma,
bronquite, entre outras);

e Atentar as queixas importantes relatadas pelo paciente ou acompanhante e percebida pela equipe de

enfermagem;

e Fazer anotacdo de enfermagem, enfatizando possiveis alteragGes;

e Checar e carimbar todos os procedimentos realizados, como afericdo de pressao arterial, mensuragdo de peso,

entre outros;

e Garantir continuidade da assisténcia encaminhando para outros procedimentos quando necessario.
Apresentamos a seguir, resumidamente alguns modelos de NORMAS, ROTINAS e FLUXOS dos PRINCIPAIS
PROCEDIMENTOS de ENFERMAGEM, que serdo instituidos nos diferentes setores previstos para a SANTA CASA DE
SAO ROQUE:

PROTOCOLO —ROTINA - CHECKLIST DE CIRURGIA SEGURA - TIME OUT

OBJETIVO: Prevenir a realizagao de cirurgias e procedimentos invasivos em local de intervengao errado; procedimento
errado ou usuario errado.

DEFINIGAO: Processo realizado na admissdo do usuario; na sala de cirurgia antes do inicio do procedimento e antes
da indugdo anestésica; apds o procedimento cirlrgico na liberagdo do usudrio para RPA.

ENFERMAGEM: confere, em voz alta, na presenca do médico e do anestesista, os itens de verificagdo: paciente certo,

procedimento certo, local certo, equipamentos, materiais e medicamentos certos, prontuario do paciente certo, entre
outros.
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PONTOS CRITICOS E RISCOS

Pontos Criticos / Riscos Medidas Preventivas
Usuario Z:s;:;_'glmentos € intervenges no usuario ou local Checagem dinamica de todos os itens.
Ocupacional
(Colaboradore | N&o se aplica Nao se aplica
s)
Ambiental Nao se aplica Nao se aplica

RESULTADO ESPERADO: Procedimento cirtrgico com padrdes de qualidade e seguranga.

FLUXOGRAMA - CHECK LIST — TIME OUT - CIRURGIA SEGURA

Arecncher Check-List para todos of usudnos

admitides no Centro Cindnghoa. _--.-.-'._’/

Enfermeinn Anestesista - Preoncher STGHN TN:

Comsemtimanta  cnirgcnf anestésico  presnchida®
Confrmacio da ldentidade?

Adomos/priteses  retirodos T

Hedicamento  pré-anestésioo?

AMTES DA TMDUGAD AMESTESICA

E
g
{
i
;

Indcagia de Isolamema?
Alarga?

i

Aszinar ¢ carimbar o Impresso no local especifoo

I

Arecrchoer TIME OUT - Antes da inclsda, verfcar oraimere:

ANTES DA INCISAD

= Usudrlo cometa? Procedmento cormeto®

= Matorisls Equipamantos  cometos dispanivelis?
=  Confrmacio do local & sor operada?

= Necossidsde de isolameno?

= mlorges? Qual?

= amibdtco profidtico ames da crurga?

Assinar ¢ carimbar o Impresso no local especifon

!

Arpencher  SIGN OUT, antes do wsudrio dexar a sala cindngca, a equpes
de enfermagem  revisa oramente a5 princpas preocupscies  oom a
oudado do wEUAN0 @ COM & SUA Necuperacio:

- Comfrmar  demidsde do pacionte.

- Frocedmanto ol realzado®

= Pega cinirgoa para Anatomia Patoidgoa?  Idemtfcada?
- Resizads corforéncia de compressas?

Fromudra  completa?

D, CTRURGLA

e
0

'

Assinar o Impressa em local especioa.

!

Ancxar impressa TIME OUT, devidaments

-.h,_‘___________-__:m-mm unto com: prontudra -clul.:u&'u.__.-__'_.,/
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ROTINA E FLUXO — REALIZAGAO DE ULTRASSONOGRAFIA

OBJETIVO: Descrever e padronizar o fluxo para realizacdo do exame de Ultrassonografia.

DEFINICAO: A ultrassonografia é uma técnica médica, ndo invasiva, utilizada para reproduzir imagens dindmicas -
observadas em tempo real dos érgdos internos, tecidos, rede vascular e fluxo sanguineo. E um método que nao utiliza
nenhum tipo de radiacdo e ndo apresenta efeitos colaterais. Para a realizacdo do exame ultrassonografico é necessario
que se apliqgue uma pequena quantidade de gel sobre a superficie da pele para remover o ar e permitir, por meio de um
transdutor, a transmissdo de ondas sonoras até a drea a ser examinada. Essas ondas sonoras sdo convertidas pelo
sistema de ultrassom em imagens, avaliando assim o drgdo examinado.

INDICAGAO e CONTRAINDICACAO
Indicacdo: Identificacdo e caracterizacdo de anormalidades palpaveis, alteragbes morfofuncionais, lesdes tumorais

(cisticas e sdlidas), derrames articulares, cistos sinoviais.

Contraindicacdo: Ndo ha contra indicagGes absolutas para sua realizagao.

RESULTADO ESPERADO
Realizar o exame de Ultrassonografia na técnica correta e rotina estabelecida.

PREPARO DO EXAME

PROCEDIMENTO ORIENTACOES PREPARO AGENDAMENTO
MedicagBes de uso diario ndo precisam ser Jejum de 8 horas;
g - ;
USG Abdome Zuz{;ehs:;-igsgs:éagl?ntpgﬂi;on;aOla_eqsm.pouca No dia anterior tomar 50 gotas de
Superior ou USG N% d’iap do exame, devemn ger afnr]eserlmtados Dimeticona de 8/8 horas e 50 gotas 2h | 1 Horario
, P
Abdome Total resultados de exames anteriores, se houver. antes da realizagdo do exame.
N&o é necessario jejum;
USG Aparelho E necessario encher a bexiga cerca de
Urinérli’o No dia do exame, devem ser apresentados 1 hora antes do exame (adultos devem 1 Horario
(Vias Urinarias) resultados de exames anteriores, se houver. tomar quatro copos de agua). Tomar
na noite anterior: 100 gotas de
Dimeticona. (Ndo precisa)
N&o € necessario jejum;
USG Proéstata No dia do exame, devem ser apresentados E necessario encher a bexiga cerca de 1 Horario
(Via Abdominal) resultados de exames anteriores, se houver. 1 hora antes do exame (adultos
devem tomar quatro copos de agua).
s No dia do exame, devem ser apresentados ~ . .
USG Tiredide resultados de exan,’]es anteriores, Spe houver. Este exame ndo necessita de preparo. 1 Horario
. =~ No dia do exame, devem ser apresentados ~ . -
USG Articulagao resultados de exames anteriores, spe houver. Este exame nao necessita de preparo. 1 Horario
USG Bolsa No dia do exame, devem ser apresentados ~ . -
X Este exame nao necessita de preparo. 1 Horario
Escrotal resultados de exames anteriores, se houver.
USG Mamas Eg&/&er.apresentar mamografia e USG, se Este exame ndo necessita de preparo. | 1 Horario
USG Doppler No dia do exame, devem ser apresentados Est - ita d 1 Horari
Carétidas resultados de exames anteriores, se houver. Ste exame nao necessita de preparo. orario
USG Doppler . .
No dia do exame, devem ser apresentados ~ - 1 Horario por
Venoso de MMII1 4 - .
e MMSS resultados de exames anteriores, se houver. Este exame ndo necessita de preparo Membro
USG Doppler . -
- No dia do exame, devem ser apresentados ~ - 1 Horario por
Al 1 MMII 4 I .
er::li:?s de resultados de exames anteriores, se houver. Este exame nédo necessita de preparo Membro
MedicacBes de uso diario ndo precisam ser Jejum de 8 horas;
USG Doppler suspensas. O usuario pode toma-la com agua, ) L
Veia Porta e pois isso ndo interrompe o jejum; g?mgtliacoagt%réog/stohn;gs g%ogogsass gﬁ 2 Horarios
Artéria Iliaca No dia do exame, devem ser apresentados antes da realizacso do exame 9
resultados de exames anteriores, se houver. G .
Medicacbes de uso diario ndo precisam ser Jejum de 8 horas;
USG Doppler de ;l;i??slsoai'éoo il;i:frrc')?n%c;dgjtgj?;-}a com agua, No dia anterior tomar 50 gotas de 2 Horérios
h ; : :
Aorta Abdominal No dia do exame, devem ser apresentados aDér;‘zaestlcti:gT—ZaldSaS/ésohdoc:aei:nig gotas 2h
resultados de exames anteriores, se houver. < i
DESCRICAO DA ROTINA
Profissional Agao Material
Responsavel Necessario
Proceder abertura de FA ou levantar prontuario do usuario de acordo com rotina do .
~ o Impresso:
ATA Recepgao | servico; SADT

Para abertura da FA solicitar identificacdo do, mesmo (Cartdo SUS, documento de
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Profissional Agao Material
Responsavel Necessario

identificagdo com foto), de acordo com rotina estabelecida;

Conferir solicitagdo do exame - Impresso padronizado — SADT,;
Encaminhar e orientar usuario quanto a sala de espera correspondente.
Rotina da Sala:

Realizar limpeza concorrente diariamente; Agua e
Realizar limpeza terminal 01 vez por semana; sabdo
Realizar desinfeccdo de almotolias e recipientes 01 vez por semana, identifica-las| Alcool 70%
Auxiliar de com data de validade; Compressas
sala Comunicar administragao quando necessidade de manutengdao ou troca de , Panos
equipamentos; limpos
Solicitar materiais para o almoxarifado de acordo com rotina especifica; Almotolias

Manter a sala limpa e organizada;
Conferir a sala diariamente e preencher impresso proprio.

Rotina do Atendimento do Exame
O USG é um exame agendado e distribuido em agenda - CROSS de acordo com tipo
de exame;
O usuario deve comparecer no com 30 minutos de antecedéncia e apresentar
comprovante de agendamento, pedido de SADT, RG e CNS;
O auxiliar de sala chama usuario pelo nome, conferi dados, pedido de exame e
verifica se 0 usuario realizou o preparo necessario;
Auxiliar de Na ocorréncia de preparo inadequado, o radiologista deve avaliar o paciente e
sala / Médico | oorienta-lo quanto a necessidade do preparo necessario e reagendamento
Radiologista O radiologista e auxiliar de sala devem atentar-se quanto a privacidade do usuario,
com o minimo de exposigdo possivel;
O auxiliar de sala em conjunto com médico responsavel, orienta usuario sobre o
exame e o posiciona;

Médico responsavel avalia exames anteriores, realiza o exame solicitado, registra o
procedimento em FA e emite laudo ao término do exame;

Paciente assina na FA o protocolo de recebimento do laudo e é orientado a agendar
retorno médico.

Impresso:
SADT

ROTINA E FLUXO — INTERNACAO DE GESTANTES

OBJETIVO: Garantir que todas as gestantes sejam bem atendidas e que nos asseguramos sobre seu tempo de internagao.
RESPONSABILIDADE: Auxiliar Técnico Administrativo, Enfermagem e Médico.

DESCRICAO DA ROTINA

e Auxiliar Técnico Administrativo: Preencher a FAA (Ficha de Atendimento). Encaminhar e acompanhar a gestante

até a recepcdo do posto de enfermagem, se necessario a gestante sera encaminhada em cadeira de rodas;

e Enfermagem: Realiza a Classificagdo de Risco e a gestante é encaminhada até o médico de plantdo.
Médico: Avalia a paciente e estabelece a conduta (medicagdo, exames ou internacdo). Encaminhando agestante
para a enfermagem, que realizard os procedimentos prescritos.
e Enfermagem Pré-Parto: Direciona a paciente de acordo com a conduta médica.
Internacdo: A enfermagem avisa a recepgdo para preparar o prontuario de internagdo e documentacgdo
necessaria, anexando copia dos documentos de identificagdo, encaminha a gestante para o Pré-Parto, notificando
os familiares e se autorizado pelo médico, solicita o preenchimento do FORMULARIO DE AUTORIZAGCAO DE
ACOMPANHAMENTO NO PARTO.
e Medicacdo: A enfermagem conduz a gestante até a sala de medicagdo para administragao, se prescrito.
e Exames: Laboratoriais e Cardiotocografia — Realizados na Sala de Medicagado e Procedimentos.

ROTINA E FLUXO — ACOLHIMENTO OBSTETRICO COM CLASSIFICAGAO DE RISCO

INTRODUGAO: O Acolhimento Obstétrico com Classificagdo de Risco consiste no método sistemdtico de recepgdo da
mulher pela Rede de Protecao - Parto Seguro desde sua entrada no Hospital. E uma acdo dentro do processo de
trabalho que se mostra inovadora na assisténcia obstétrica hospitalar e que busca assegurar, com equidade, o pleno
atendimento necessario.

OBJETIVO: Tem como objetivo garantir o atendimento; compreender a mulher naquilo que ela e seu acompanhante
anseiam e necessitam, o que implica em estar atento e disponivel para ouvir suas queixas, permitindo que a mulher
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expresse sua angustia e dividas. Como consequéncia, promove um atendimento humanizado, seguro, resolutivo, com
orientacdo e informacao para encaminhamento adequado.

O Acolhimento com Classificagdo de Risco-ACCR a ser implementado pelo CEJAM consiste num processo dinamico
de identificacdo das usuarias que precisam de atendimento/tratamento, conforme o risco, a urgéncia, a emergéncia e o
sofrimento identificado, visando a priorizacdo do atendimento imediato. Utiliza os procedimentos da consulta de
enfermagem e da consulta médica, documentados em impressos institucionais uniformizados e especificos, de acordo
normas e diretrizes do Ministério da Saude.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Acolher de forma individualizada, solidaria e empatica as gestantes que chegam a maternidade com alguma
queixa, duvida ou necessidade fortalecendo o atendimento humanizado;
Priorizar o atendimento/acolhimento da gestante, conforme critérios de classificagdo de risco;
Levantar dados relevantes para a assisténcia e seu planejamento;
Realizar procedimentos complementares garantidores da assisténcia qualitativa e segura, tais como:
cardiotocografia com laudo médico, solicitagdo de exames (urina tipo I, hemograma, teste rapido e outros, se
necessarios) e prescrigdes, conforme protocolos e rotinas;

e Fortalecer o vinculo com a sua referéncia hospitalar, orientando as gestantes ndo internadas quanto aos sinais
do trabalho de parto e riscos, inclusive para o correto preenchimento no lar, do controle da movimentagao fetal
(mobilograma) fornecendo-lhe o impresso.

PUBLICO-ALVO

e Mulheres no ciclo gravidico puerperal que procurar o Hospital, as quais sdo integrantes do sistema de saude da
rede SUS, de acordo com a sua necessidade pessoal de urgéncia ou emergéncia.

e Roteiro do Acolhimento com Critérios de Classificacdo de Risco

e Todas as mulheres serdo imediatamente direcionadas ao Acolhimento Obstétrico/Ginecoldgico, enquanto o
acompanhante realiza a Ficha de Atendimento Ambulatorial - FAA, em Sistema de Informacao.

O Técnico de Enfermagem verifica os sinais vitais;
O Enfermeiro Obstetra realiza a avaliacdo e caracteriza a prioridade do atendimento por cor, conforme
classificacdo de risco e anota na FAA - PEP; colocando a respectiva cor referente a Classificacdo de Risco;

e O Enfermeiro Obstetra realiza a consulta e orientagdes de enfermagem; solicitagdes de exames protocolares
(cardiotocografia) e o preenchimento do Boletim de Emergéncia e/ou Histérico de Enfermagem Obstétrica/SAE
— Acolhimento - PEP;

O Médico plantonista procede com o atendimento médico conforme a ordem do ACCR;
Cliente dispensada do atendimento médico: sera orientada pelo enfermeiro e pelo médico;

e Para a cliente gestante internada: Médico fara o preenchimento do prontuario incluindo obrigatoriamente a

Ficha de Admissao Obstétrica;

ACOLHIMENTO COM CRITERIOS DE CLASSIFICAGCAO DE RISCO - ACCR

O Acolhimento com Critérios de Classificagdo de Risco como todo protocolo de classificacdo de risco busca selecionar
a mulher com maior risco para priorizar sua assisténcia e cuidado; para encaminha-la com seguranga. Assim
o médico devera ser comunicado da prioridade de atendimento, quando ele for solicitado. Em casos de intercorréncias o
grau de prioridade podera ser alterado, uma vez que a classificagdo ndo é permanente e pode sofrer alteragées em fungdo
do estado clinico da mulher. Sao cinco as Classificacées de Risco:

e Emergéncia - Cor Vermelha
Prestar assisténcia imediatamente e encaminhar diretamente para atendimento médico, no Pré-parto ou Centro
Obstétrico.

¢ Urgente -
Atender em até 30 minutos e encaminhar para consulta médica priorizada.
Reavaliar periodicamente.

e Pouco urgente - Verde
Atender em até 60 minutos e encaminhar para consulta médica sem priorizagdo. Informar expectativa do tempo de
atendimento e reavaliar periodicamente.

e Nao urgente - Azul
Atender em até 120 minutos e informar a possibilidade de encaminhamento para Unidade Basica de Salude (UBS).
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Pacientes classificados como AZUL poderdo ser encaminhados, através de documento escrito, para o acolhimento da
Unidade Basica de Salde de referéncia ou terdo seus casos resolvidos pela Equipe de Salde.

PRIORIDADES CONFORME QUADROS, SINAIS E SINTOMAS

VERMELHO

Emergéncia: Prioridade Maxima - atendimento médico imediato na admissdao ou Centro Obstétrico /
Pré-parto:

Trabalho de parto no periodo expulsivo;

Prolapso de corddo ou partes fetais;

Hipertonia uterina ou dor aguda / intensa (8 a 10/10);

Bradicardia e taquicardia fetal pelo sonar;

Cardiotocografia com padrao ndo tranquilizador/alterado;

Presenca de liquido hemoémnio ou tinto de mecénio;

Presenca de hemorragias vaginais;

Epigastralgia, cefaleia e escotomas (sinais de pré-eclampsia);

Hipertensao (PAS maior ou igual a 160 mm Hg e ou PAD maior ou igual 110 mm Hg);
Convulsao em atividade;

Hipotensdo (PAS menor ou igual a 80 mmHg);

Taquicardia (maior ou igual 120 bpm);

Bradicardia (menor ou igual 45 bpm);

Pele fria, palidez acentuada, perfusao limitrofe, sudorese, pulso fino e sincope postural;
Intoxicacao exdgena;

Insuficiéncia respiratoria;

Incapacidade de falar / Fala entrecortada. Cianose.

FR menor ou igual a (<) 10 irpm.

FR maior ou igual a (=) 32 irpm.

Alteracdo do estado de consciéncia (ndo-responsiva / Déficit cognitivo / Confusdo mental / Letargia / Agitagdo /
Paralisia);

Alteracdo grave do comportamento (violéncia contra si ou contra outrem);

Parto externo (avaliar mae e crianga).

Sangramento vaginal;

Dor forte abdominal 7/10 suspeita de gravidez ectépica associada a nauseas, vOmitos, sudorese e ou
sangramento genital;

Trabalho de Parto com contragbes a cada 2 minutos;

Auséncia de movimentos fetais nas ultimas 24 horas;

Trabalho de parto prematuro;

Pds-parto imediato;

Hipertensao Arterial (maior ou igual a 140/100 mmHg);

Febre (maior ou igual a 38,5°C);

Doenca psiquiatrica com rigidez de membros;

Referéncia de convulsao em pds comicial;

Gestante escoltada.

Urgente, atendimento em até 30 minutos e encaminhar para a consulta médica, importante reavaliar
durante a espera:
e Perda de liquidos;
Sangramento vaginal ou dor / dor moderada 6 / 10 sem repercussdes hemodindmicas;
Hipertensdo em gestante ou puérpera (maior ou igual a 140/90 mmHg);
Emese/hiperémese, com sinais de desidratagdo (letargia, mucosas secas e tugor pastoso);
Febre (maior ou igual a 37,6°C);
Queixa relacionada a amamentagao com hiperemia, dor, febre e ou sinais de abscesso;
Queixa ligada a amamentacdo (enfermeiro devera avaliar a possibilidade de solicitar o grupo de aleitamento
materno);
e Vitimas de violéncia ja referenciadas e ja avaliadas por outro médico;
e Pré-natal de alto risco (sem intercorréncias de agdo imediata);
e Paciente ndo gravida com corrimento genital associado a dor e febre.
VERDE
Pouco Urgente atender em até 60 minutos reavaliar periodicamente:
° Emese/hiperémese sem sinais de desidratagao;
e Dor abdominal moderada 4 a 5 /10, sem contracdes devendo ser avaliada a dindmica uterina;
e Queixas urinarias (ardor miccional, polaciuria, disuria e febre;
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e Sintomas gripais sem dispneia;
e Sintomas relacionados com a ferida operatéria;
e Sinais de bartholinite (ndo supurada);

e Ingurgitamento mamario;

e Perda de liquido amnidtico;

e Gestante com risco social.

N3o urgente atender em até 120 minutos. S3o as consultas de rotina, que poderiam ser atendidas nas UBS
de origem da gestante.

Trocas ou requisicao de receitas;

Dor leve de 1 a 3/10;

Dificuldades com contracepcdo oral ou injetavel;

Insercao ou retirada de DIU;

Retirada de pontos;

Coleta de exame preventivo;

Avaliacdo de exames que foram solicitados pela UBS;

Solicitacao de licenga maternidade;

Irregularidades menstruais;

Menorragia, hipermenorreia;

Dor pélvica cronica;

Curativo;

Consulta de Pré-Natal de Baixo Risco

O rol referente as mulheres com classificacdo de risco ndo urgente (cor azul): As mulheres devem ser
acolhidas/avaliadas e encaminhadas de maneira responsavel para a Unidade Basica de Salude de referéncia.

ACOLHIMENTO COM OLHAR PARA A DOR

A Escala visual analégica (EVA) foi escolhida por facilitar medigdo simples e exata da intensidade da dor, inclusive
para mulheres com dificuldades em se exprimir. E usada na assisténcia para a investigacdo, quando se necessita de um
indice rapido da amplitude da dor e ao qual se pode associar um nimero, que auxiliard na detecgdo da intensidade da
dor sentida. No Acolhimento o Enfermeiro Obstetra devera auxiliar a mulher na avaliacao da sua dor, por
meio da Escala Visual Analdgica. A mulher deve ser estimulada a apontar na régua (EVA) a intensidade de sensacdo de
sua dor.

Ela sera informada que a cor branca corresponde a auséncia de dor num crescente até a cor vermelha que corresponde

a dor intensa, tendo como referéncia a Figura abaixo:
Figura - Frente - Escala Visual Analdgica / Numérica

ESCALA VISUAL ANALOGICA (EVA)

Sem Maximo
Dor de Dor

Fonte: i i ica? iaY - |

No verso da régua encontra-se a legenda de classificagdo de dor com valor numérico, para que o profissional
Enfermeiro possa realizar a associacdo da cor apontada pela mulher ao valor numérico da Escala Visual Numérica -
EVA, identificando assim a intensidade da dor, representado na figura abaixo:

ESCALA VIbUAL ANALUGICAI NUMERICA -

Sem
= - - =

b
Multo forte Moderada
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PROFISSIONAIS RESPONSAVEIS

O ACCR deve ser feito por uma equipe multiprofissional composta por: profissionais da recepgéo, técnico de enfermagem,
enfermeiro obstetra, médico e eventualmente, o servigo social. No processo de acolher a gestante e seus familiares é
necessario utilizar ferramentas como a comunicagdo adequada, educagdo, respeito, trabalho em equipe, rapidez, analise
critica da situacdo agindo com discricdo e ética.

FLUXOGRAMA - ACOLHIMENTO OBSTETRICO COM CLASSIFICACAO DE RISCO
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ROTINA E FLUXO - SALA DE APLICACAO DEMEDICAMENTOS _ ...

OBJETIVO: Orientar a equipe de enfermagem quanto ao fluxo de atendimento do usuario com prescricao de
medicamento.

RESPONSABILIDADE: Enfermeiro, Técnico de Enfermagem.

DESCRIGAO DA ROTINA
Rotina de aplicacdo de medicamentos
e Realizar limpeza concorrente diariamente;
Realizar limpeza terminal 01 vez por semana;
Realizar desinfecgao de almotolias e recipientes 01 vez por semana;
Manter a sala sempre limpa e organizada;

Comunicar administragao quando necessidade de manutengdo ou troca de equipamentos;
Solicitar materiais e medicamentos para o almoxarifado e farmacia;

Identificar todos os frascos de medicagdo abertos (validade 30 dias);

Realizar mensalmente a conferéncia das validades das medicagdes.
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Rotin Atendimento n | licaca medicamen

Chamar usuaria pelo nome completo;

e Verificar a FAA/receita/PEP, se esta devidamente preenchida pelo médico, Hipotese Diagndstico (HD) e CID
(Classificagao Internacional de Doengas);

e Atentar para: prazo de validade, usuario certo, medicagdo certa, dose certa, via de administracdo certa e
horario ou aprazamento;
Certificar-se de que o usuario ndo tem alergia ao medicamento;
Fazer anotacdo de enfermagem, checar cada medicagdo realizada, anotando horario, local de aplicagdo/
Venopuncao;
Garantir a continuidade do atendimento ao usuario, quando prescritos outros procedimentos ou servicos;
Encaminhar o usuario para sala de observacdo se necessario (reacdo adversa ao medicamento ou conforme
orientagdo médica).

“NOVE” CERTOS PARA APLICACAO DA MEDICAGCAO

s MEDICAMENTO CERTO: Antes de preparar a medicagio certificar-se mediante a prescricdo qual é o
medicamento, e conferir lendo, mais de uma vez, o rétulo dele, atengdo para paciente ALERGICO;

e DOSE CERTA: Antes de preparar e administrar a medicagao certificar-se da dose na prescricao, lendo mais
de uma vez e comparando com o preparado;

e VIA CERTA: Antes de aplicar a medicacdo, certificar-se da via mediante prescricao, lendo mais de uma vez
e s6 entdo administrar;

e HORA CERTA: Aplicar no horario previsto na prescricdao, e no espaco de tempo determinado, 6/6h, 8/8h,
atencdo especial a administracdo de antibidticos;

e TEMPO CERTO: Na aplicagdo da medicagao, respeitar o tempo previsto na prescrigdo, por exemplo, se for
em 30 minutos, ou em quatro horas, controlar adequadamente o gotejamento;

e VALIDADE CERTA: Antes de preparar a medicagdo sempre conferir a data de validade, nunca aplicar
medicagdo vencida;

e ABORDAGEM CERTA: Antes de administrar o medicamento deve-se esclarecer ao paciente qualquer duvida
existente referente ao mesmo e deve-se levar em consideragao o direito de recusa do medicamento, pelo
paciente;

e REGISTRO CERTO: Apds aplicar a medicagdo registrar na ficha de atendimento checando com rubrica,
horario, carimbo e ainda anotando queixas, suspensdo ou ndo aceitacdo de medicacao.

ROTINA E FLUXO ASSISTENCIAL - AUSCULTA CARDIACA FETAL INTERMITENTE

DEFINICAO: Avaliacdo dos parametros dos batimentos cardiacos fetais (BCF) de forma intermitente (ndo continua).

OBJETIVO: Identificar presenga de BCF e alteragBes do ritmo e frequéncia na gestagdo e no trabalho de parto (na
presencga das contragGes uterinas e 15 segundos apds essas).

AREAS ENVOLVIDAS: Admissdo GO, Alojamento conjunto e Centro Obstétrico (Pré-parto e Sala de parto).

INDICAGCAO
Gestantes a partir de 24 semanas de gestacgao.

e Auscultar o BCF de 4/4 horas das gestantes em observagdo ou as que aguardam procedimentos eletivos, as
internadas, em prédromos de trabalho de parto, ou conforme prescricdo médica. Para as demais gestantes
realizar o procedimento no momento do acolhimento para avaliagdo de risco.

Gestantes patolégicas:

e Auscultar o BCF de 1/1 hora das gestantes com quadro clinico instavel, sob a responsabilidade da enfermeira
obstetra no pré-parto, ou conforme prescricdo médica;

e Auscultar o BCF de 6/6 horas da gestante com quadro clinico estavel, ou conforme prescrigdo médica.

Parturientes:

e Auscultar o BCF de 1/1 hora durante o trabalho de parto; de 30°/30’ minutos no periodo expulsivo e entre as
contragdes no final do periodo expulsivo;

e Auscultar o BCF no periodo expulsivo, para ciéncia das condicGes fetais.

Observacao: Sugere-se que pelo menos uma vez na fase ativa do trabalho de parto realize a ausculta do BCF antes da
contracdo, durante a contracdo e imediatamente apds a contracdo. Na presenca de alteragdes no ritmo e frequéncia do
BCF confirmar os dados com o registro de cardiotocografia.
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CONTRAINDICAGAO: Fase embrionaria.

ORIENTAGAO CLIENTE/ACOMPANHANTE PRE PROCEDIMENTO: Explicar & gestante/parturiente e familiar que se
trata de um exame ndo invasivo para verificar os batimentos cardiacos fetais.

MATERIAL ENVOLVIDO
Mesa, maca ou cama para exames;
Relégio com marcador de segundos;
Estetoscdpio de Pinard ou Sonar Doppler;
Gel condutor para uso do sonar;
Papel toalha e lencol.
DESCRICAO DO PROCEDIMENTO
Profissionais
Envolvidos Agao
Comunicar o procedimento a gestante;
Lavar as maos;
Posicionar a gestante em decubito dorsal com o abdome descoberto (lembrar que essa posicdo
é desconfortavel para a gestante, devendo ser breve);
e Oferecer lencgol para manter a privacidade da gestante;
e Identificar o dorso fetal através da palpacéo.
Com Estetoscépio de Pinard:
e Segurar o estetoscdpio de Pinard pelo condutor (corpo do estetoscépio) e colocar a campanula
na regido previamente definida como dorsal, encostando o pavilhdo da orelha na campéanula

Acolhimento e do estetoscopio;
Pré-Parto e Apoiar a cabeca sobre o estetoscopio e retirar a mao que segura o tubo.
Com Sonar Doppler:
Enfermeiro e Colocar o gel condutor no sensor e posiciona-lo na regido previamente definida como dorso
Obstetra fetal;

e Procurar o ponto de melhor ausculta do BCF e, se necessario, fazer leve pressdo do lado
oposto, de modo a melhorar o posicionamento fetal e facilitar a captagdo do BCF;
Palpar o pulso da cliente e identificar a diferenca entre o ritmo cardiaco materno e fetal;
Auscultar os batimentos cardiacos fetais por um minuto, observar o ritmo, inclusive na
presencga da contragdo uterina;

e Contar, apdés a contragdo, por quinze segundos (15') durante a ausculta a frequéncia e
multiplicar por quatro para determinar o valor do BCF;

Ao final da ausculta:

Deixar a gestante confortavel;

Retirar o excesso de gel com papel toalha;

Auxiliar a gestante/ parturiente a se acomodar em outra posicdo ou a se levantar;

Lavar as maos;

Registrar o BCF no prontuario ou partograma, se parturiente;

Solicitar ao médico obstetra a avaliagdo da gestante, se BCF alterado, instalar

cardiotocografia.

ORIENTAGAO CLIENTE/ACOMPANHAMENTO POS PROCEDIMENTO: As orientacdes fornecidas devem ser dadas
em linguagem simples e de facil compreenséo;

e Informar o BCF encontrado e anotar em prontuario;

e Orientar o motivo da dispensa, internacdo ou necessidade de novo procedimento, conforme o caso.

DESEMPENHO ESPERADO: Descrever a ausculta fidedigna do BCF (frequéncia e ritmo).

ROTINA E FLUXO - UTILIZACAO DA BOLA SUICANO TRABALHODEPARTO . .. . ...
INTRODUCAO
A utilizagdo da bola suica no trabalho de parto é uma pratica humanizada e uma das estratégias para a promogdo da

livre movimentagdo da mulher durante o trabalho de parto. Entre os principais beneficios trazidos por exercicios com a
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bola na gravidez e no trabalho de parto, estdo a correcdo da postura, o relaxamento, alongamento e o fortalecimento
da musculatura. E um recurso que por sua caracteristica de objeto ludico traz beneficios psicoldgicos, além de ter baixo
custo financeiro.

Conforme a Diretriz Nacional de Assisténcia ao Parto Normal, o uso da bola é utilizado para promover
liberdade de posicao no trabalho de parto

OBJETIVOS
e Estimular a posicdo vertical no trabalho de parto e possibilitar o exercicio de balanco pélvico;

e Promover uma parturicdo ativa da mulher parturiente;
e Trabalhar a musculatura do assoalho pélvico;
e Permitir liberdade de movimentos na adogdo de diferentes posicdes no trabalho de parto;
e Alivio da dor durante o trabalho de parto.
AREAS ENVOLVIDAS

Quarto PPP e Pré-Parto

INDICAGAO: Gestantes a termo, estdveis, com feto em apresentacdo cefalica, em franco trabalho de parto, com
frequéncia cardiaca fetal (FCF) entre 110 e 160.

CONTRAINDICACZ\O
e Prematuridade;
e Fetos com apresentacdo ndo cefalica e frequéncia cardiaca fetal fora do intervalo de 110 a 160.
e CondigBes clinicas e/ou fisicas da parturiente que dificultem ou impegcam o posicionamento da mulher na
posicao planejada;
e Falta de adaptagcdao da mulher em assumir a posigao sobre a bola;
e Recusa materna;

RESPONSABILIDADE
e Enfermeiro Obstetra
e Técnico de Enfermagem

ORIENTAGAO AO USUARIO PRE-PROCEDIMENTO: Orientar a mulher parturiente e seu acompanhante a respeito
dos beneficios do exercicio com a bola.

ORIENTAGCAO AO ACOMPANHANTE
e Posicionar o acompanhante atras da parturiente, sempre que a mesma estiver sentada na bola;
e Orientar massagem lombo-sacra durante as contragdes;
e Orientar os tipos de exercicios com a bola;
e Solicitar apoio do técnico de enfermagem para garantir a seguranca da mulher parturiente.

MATERIAIS ENVOLVIDOS

Bola suica

Lencol

Agua e sabdo (para higiene da bola)
Filme plastico tipo PVC

Cadeira para apoio do acompanhante

RISCOS E PONTOS CRITICOS
Pontos Criticos / Riscos Medidas Preventivas

Posicionar a gestante na bola com segurancga e conforto em solo
firme e antideslizante; com pés apoiados no chdo e apoio para
. Risco de os membros superiores evitando o desequilibrio da gestante
Cliente A
queda durante o exercicio na bola.
Pode ser oferecido suporte fisico nas costas da parturiente pelo
acompanhante ou membro da equipe.
Ocupacional (Colaboradores) Nao ha Nao ha
Ambiental N&o ha N&o ha
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DESCRICAO DO PROCEDIMENTO

AGENTE DESCRICAO DOS PASSOS / OBSERVACOES

Orientar a mulher parturiente quanto as vantagens desses exercicios;

Prescrever o uso da bola em impresso Trabalho de Parto —-SAE;

Disponibilizar o uso da bola quando a mulher gestante aceitar esse exercicio;

Orientar o acompanhante a posicionar-se sentado ou em pé atras da mulher

parturiente conforme a modalidade de exercicio escolhido favorecendo o equilibrio

da parturiente;

5. Modalidades de exercicios com bola:

A. Movimento de rotacdo suave do guadril: estimulado para auxilio na rotagdo
fetal

A.1 Colocar a gestante sentada sobre a bola mantendo a coluna ereta com os pés

totalmente apoiados no chdo e afastados (50 a 60 cm entre eles);

A.2 A parturiente movimenta o quadril lentamente em movimento circular sobre a

bola, durante o tempo desejado;

A.3 As maos da parturiente poderdo estar apoiadas no leito ou em barras de apoio;

A.4 A bola podera ser usada durante o banho terapéutico, utilizando as barras de

| o
Nk
YA

-
|+ 851

B. Movimento de propulsdo - estimulado apenas no periodo expulsivo para
auxiliar na descida da apresentagao:

B.1 A parturiente faz 0 movimento de abaixa e se levanta sem que seu quadril saia da

Enfermeiro Obstetra bola;

Técnico de Enfermagem B.2 As maos da parturiente podem estar apoiadas no leito ou em barras de apoio ou

no acompanhante se possivel.
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C. Relaxamento:

C.1 Forrar o chdo com pano ou apoiar a bola sobre a cama, em frente a parturiente que
deve estar ajoelhada com o corpo levemente inclinado, bragos e corpo apoiadosna bola.
O acompanhante podera massagear a regido lombar.

)

pe

—3%
e
x\“/

- Ll Sev
5.1 Registrar a realizagdo do exercicio na bola em prontuario com o tempo € a
modalidade de exercicios realizados.
5.2 Checar prescrigdo de enfermagem;
5.3 Apos a utilizagdo, deve ser realizada a higiene na bola:
5.4 Lavar a bola com agua e sabdo;
5.5 Envolver a bola no filme de PVC.

ORIENTAGCAO AO USUARIO POS-PROCEDIMENTO
e Auxiliar a parturiente levantar-se quando a mesma desejar encerrar o exercicio com a bola;
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e Orientar a possibilidade de retornar ao exercicio com a bola sempre que desejar;
e Garantir a assisténcia segura ao trabalho de parto, possibilitando liberdade de escolha e tornando a mulher
protagonista do seu parto.

RESULTADO ESPERADO

Protagonismo da mulher parturiente;

Proporcionar a mulher satisfagdo com a experiéncia do parto;

Alivio da dor no trabalho de parto;

Relaxamento;

Maior conforto;

Auxilio na descida da apresentacdo fetal;

e Reducdo do tempo do trabalho de parto espontaneo com menor grau de intervencao.

SIGLAS UTILIZADAS
e PPP: Pré-Parto, Parto e Pds-Parto Imediato;
e FCF: Frequéncia Cardiaca Fetal
e Filme de PVC - plastico policloreto de vinil
e SAE - Sistematizagdo da Assisténcia de Enfermagem

FLUXOGRAMA - UTILIZACAO DA BOLA SUICA NO TRABALHO DE PARTO

Inicio

Orientar a gestante sobre o uso da bola

Prescrever o uso da bola conforme
necessidade

Trabalho de Parto - SAE

Apoiada sobre a bola Sentada sobre a bola
scolha da
posicao

Orientar a manter a coluna ereta e
com os pés totalmente apoiados no
chéo e afastados um do outro

Forrar o chdac com pano ou
colocar a bola sobre a
cama

Orientar o acompanhante a

posicionar-se por tras das costas
dela, sentado ou em pé

!

l Orientar a gestante a manter as
maos apoiadas em objeto fixo

<

A 4

Posicionar a parturiente
debrugada sobre a bola

Permitir a liberdade de
movimento conforme
necessidade

Orientar movimento de
rotagao suave do quadril

Orientar movimento de propulsao

b

Evolugao do Paciente e /ou
Reaistr tua ' dalidaded Ficha de Admissao
egistrar em prontudrio o tempo e a modalidade de Obstétrica -Partograma

exercicios realizados Trabalho de parto - SAE

PROPOSTAS DE ROTINAS E FLUXOS PARA ESPECIALIDADES NAO MEDICAS

Os servicos de especialidades ndo meédicas, estdo sob responsabilidade da Coordenacdo de Enfermagem e da
Supervisdo Assistencial. O servico de Almoxarifado e Farmacia estdo sob gestdo de farmacéutica, mantendo uma relacao
hierarquica matricial com a Direcdo Geral e Coordenagdo Administrativa.
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As atividades das diferentes categorias profissionais serdo monitoradas, visando um atendimento de qualidade e o
cumprimento da produtividade pactuada, assim como a disponibilizacdo de material médico hospitalar e medicamentos,
como previsto em Contrato de Gestdo e alinhadas as diretrizes de SMS.

O CEJAM apresenta de forma resumida, algumas NORMAS, ROTINAS E FLUXOS para as diversas CATEGORIAS DE
ESPECIALIDADES NAO MEDICAS previstas para atividades na SANTA CASA DE SAO ROQUE e durante a efetiva
implantacdo do servigo realizara o treinamento e capacitagdo, com disponibilizagdo de todos os protocolos necessarios,
para a execugdo das acGes em saude previstas.

ROTINA E FLUXO - FARMACEUTICO - DISPENSACAO DE MEDICAMENTOS, INSUMOS E MATERIAL MEDICO-HOSPITALAR

A dispensagdo de medicamentos e insumos sera realizada por profissionais capacitados de forma correta, conforme
prescricdo de medicamentos ou solicitacdo em formulario especifico aos diferentes setores do Hospital.

Os registros de movimentacdo de entrada e saida de medicamentos e insumos sdo registrados em ferramentas
especificas, por meio de Sistema Informatizado e/ou instrumentos de controle e monitoramento. Este processo segue as
seguintes etapas:

e Atendimento e recebimento da prescricao/requisicdo/ sistema informatizado;
Analise da prescricdo/requisicao seguindo legislagao vigente;
Separacgao dos medicamentos seguindo a ordem da prescrigdo/requisicao;
Validacao da prescricao/requisicao (identificacao do profissional);
Conferéncia da receita com os medicamentos dispensados;
Envio dos medicamentos aos setores da unidade;
Arquivamento da prescrigdo/requisicao por ordem cronoldgica por tempo compativel com a legislacdo vigente,
se impressa e/ou baixa em Sistema Informatizado.
No ato da dispensacdo, o fluxo de dupla conferéncia deve ser utilizado visando a seguranca do usuario. Cabe ao
profissional capacitado o controle de estoque fisico e o gerenciamento de suprimentos, informando semanalmente a
lista de estoque critico.

A pratica da integralidade na Assisténcia Farmacéutica, como orientacdo estratégica, € uma necessidade e um desafio,
onde se procura deslocar o foco do produto farmacéutico para o usuario do medicamento, garantindo a promocéo do seu
uso racional por intermédio de agdes que disciplinam e orientem a prescricdo, a dispensacdo e a utilizacdo dos
medicamentos. Assim, a mudanca da concepgdo reducionista de Assisténcia Farmacéutica, com caracteristica
eminentemente quantitativa ou simplesmente concebida visando ao atendimento imediato da demanda de medicamentos
gerada nos servicos, deve ser persistentemente buscada pela gestdo da saude.

ROTINAE FLUXO - ALM O AR AD O e
O almoxarifado é destinado a estocagem de medicamentos e produtos para a saude. Para tanto, devem ser previstos
setores separados para eles. Os medicamentos somente sdo eficazes se houver garantia de que, desde sua fabricagdo

até a sua dispensacdo, sejam armazenados, transportados e manuseados em condicdes adequadas.

A responsabilidade técnica do almoxarifado de medicamentos serd assumida por um farmacéutico, que supervisionara e
orientara as atividades da equipe de trabalho. O almoxarifado consiste em um lugar destinado ao recebimento,
controle, estoque e distribuicao interna de materiais e medicamentos, sendo uma importante atividade de apoio
da unidade de saude.

Materiais sdo produtos que podem ser armazenados ou que serdo consumidos imediatamente apds a sua chegada,
portanto, estdo excluidos os materiais considerados permanentes, como equipamentos médico-hospitalares, mobiliarios
e semelhantes, e incluidos, portanto, os demais produtos, como medicamentos, alimentos, material de escritério, de
limpeza, de conservacdo e reparos, de uso cirirgico, de radiologia, de laboratdrio, reagentes quimicos, vidraria, entre
outros.

A SANTA CASA DE SAO ROQUE possui areas especificas para este setor, a qual receberé abastecimento de insumos
do tipo material e medicamento para operacionalizagdo das agdes de salde, advindos do Setor de Compras e Logistica
e abastecidos por meio de previsdao mensal baseada no consumo médio mensal - CMM, de acordo com a logistica
definida pela Administracao local. O sistema de administracdo de materiais tem como objetivo:
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e Ter o material certo; e No lugar certo;
e Na quantidade certa; e Na especificagao certa.
e Na hora certa;

Os almoxarifados serdao estruturados para desempenhar as atividades de:

e Recebimento; indicagdo-queixa técnica;
Estocagem e guarda; Descarte, por perda de validade;
Conservagao; Realizagdo de inventario;
Controle de estoque; Distribuicao;

Armazenamento, inclusive de Organizacdo de Documentos;
termolabeis; Remanejamento;
e Recolhimento, quando houver Autoinspecao.

Distribuicao: deve suprir as necessidades da unidade, seguir um cronograma, evitar atrasos e
desabastecimentos:
e Estabelecer e divulgar o fluxo e cronograma da distribuicao;

e Distribuir em quantidades corretas com qualidade;

e Transportar adequadamente;

e A periodicidade da distribuicao considerara a capacidade/condicdes de armazenamento dos setores,
bem como seu potencial de consumo;

e Elaborar fluxos de abastecimento de medicamentos para cada setor, conforme a complexidade dos
servigos oferecidos e perfil epidemioldgico da populagdo atendida;

e Estabelecer cronograma de abastecimento para os setores;

e Definir prazos de preenchimento e recebimento das requisicbes, em Sistema Informatizado; analisar
as solicitagdes do pedido; verificar a quantidade solicitada, estoque existente e consumo, e estoque
disponivel no Almoxarifado de forma a atender a todos os setores;

e ApoOs a conferéncia das requisicGes dos setores, processar a distribuicdo;

e Conferir os pedidos, emitir Controle de Distribuigao;

e Separar os medicamentos de acordo com as entregas. N3ao reaproveitar embalagens, nem misturar
os lotes. Sempre identifica-los, utilizando cestos com tampa e lacre para as entregas nos setores.

SERVICO DE NUTRIC A et
O atendimento por profissional de Nutricdo, em nivel ambulatorial e hospitalar, visa a avaliagdo, diagnostico
e tratamento das doencas em pacientes adultos e infantis, que inclui: diabetes, obesidade, dislipidemia,
disfuncbes gastricas e intestinais, desnutricdao e hipertensdo. E podera integrar a Equipe Multiprofissional
em varias Linhas de Cuidados, auxiliando e elaborando a prescricao dietética deacordo com o perfil

do paciente.

Tem o objetivo de avaliar e acompanhar o estado nutricional do paciente junto de patologias associadas e
oferecer orientagdes que promovam mudangas nos habitos alimentares, dentro da realidade econ6mica e
capacidade cognitiva do paciente.

PROTOCOLOS MEDICOS DE ESPECIALIDADES

O CEJAM apresenta neste Plano Operacional, exemplificacdo de Protocolos Clinicos para os Atendimentos
Médicos. A implantacdo de Protocolos médicos se justifica em fungdo da complexidade e amplitude das agées
na area de assisténcia a salde proposta, pois podem conter desde agGes simples, até ainstituicdo de
tratamentos especificos, passando pelo exame fisico, exames complementares, diagndstico, procedimentos
médicos e de enfermagem e até cirurgia.

Cabera ao Médico - RT a apresentacao e validacao dos Protocolos de Atendimento Médico -
Institucionais, junto a cada uma das especialidades médicas da SANTA CASA DE SAO ROQUE, em
um prazo de até 03 (trés) meses e a aprovacao do Regimento Interno do Corpo Clinico.

A assisténcia em saide é muito extensa, ampla, complexa, e carregada de especificidades que lhe sdo
proprias. Isso pode ser alcancado a partir de diretrizes clinicas com a estratificacao de riscos e o

manejo adequado das condigdes cronicas, com a sua estabilizacdo, superando o chamado “efeito velcro”,
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onde ha uma vinculagdo definitiva dos usuarios, independente da gravidade do seu quadro. Isso exige a
superacdo da atencdo ambulatorial baseada na consulta médica, com a introducdo de um
atendimento multiprofissional interdisciplinar e utilizacdo de novas ferramentas de gestdo do cuidado.

O CEJAM realizara revisdao das Rotinas e Fluxos sistematicamente, implementando eventuais
adequacdes, caso sejam necessarias e apresentara as ComissOes Técnicas da SMS, propostas para
implantacdo de Plano de Acao de Novas Linhas de Cuidados, com a inclusdao de agcoes integradas para
a Equipe Multiprofissional, buscando assim maior agilidade nos processos e obtencdao de resultados
satisfatérios, em menor prazo. Visando maior resolubilidade na Assisténcia, todos os médicos especialistas
devem possuir formagdo com residéncia médica e/ou titulo de especialista na area, viabilizando assim que
possam realizar procedimentos inerentes a sua area de atuagdo.
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PROTOCOLO - ACIDENTE VASCULAR ENCEFALICO

OBJETIVO: Descrever e padronizar o atendimento dos pacientes diagnosticados como Acidente Vascular
Encefalico - AVE.

DEFINICAO: O acidente vascular cerebral é uma patologia frequente, geralmente incapacitante, de alta
relevancia em saude publica. Também é sabido que cerca de 80% dos acidentes vasculares cerebrais
correspondem a eventos isquémicos.

INCIDENCIA: No Brasil, sdo registradas cerca de 68 mil mortes por AVE anualmente. A doenga representa
a primeira causa de morte e incapacidade no Pais.

CRITERIOS DE INCLUSAO: Todos os pacientes que apresentaram quadro de alteracdo do nivel de
consciéncia e sinais e sintomas de AVE, acometidos ou ndo de sequelas.

MANIFESTACOES CLINICAS: Diferentes areas do cérebro sdo responsaveis por diferentes funcdes, incluindo
a sensibilidade, o movimento, a visao, a fala, o equilibrio e a coordenacao.

As manifestacGes clinicas de acidente vascular cerebral variam, dependendo da area do cérebro que se
encontra lesada, podendo incluir:
Dores de cabega com ou sem vomitos
Tonturas, confusao mental
Fragueza ou paralisia de um dos lados do corpo
Entorpecimento subito e acentuado de qualquer parte do corpo
Assimetria facial
PerturbacGes visuais, incluindo uma perda subita de visdo
Dificuldades da marcha, incluindo uma marcha cambaleante ou instavel
Problemas de coordenagdo nos bragos e nas maos
Discurso arrastado ou incapacidade para falar
Desvio subito dos olhos numa direcao
ConvulsGes (crises epilépticas)
Respiragao irregular
e  Estupor, coma
O aparecimento subito de uma ou mais destas manifestacGes constitui um sinal de alerta de que pode estar
a ocorrer um acidente vascular cerebral.

Em alguns casos, os acidentes vasculares cerebrais sdo precedidos por um ou mais acidentes isquémicos
transitorios (AITs), que constituem episédios breves de manifestacdes semelhantes as de um acidente
vascular cerebral. Os AITs duram menos de 24 horas e, mais frequentemente, apenas 5 a 20 minutos.

REQUISITOS PARA ENCAMINHAMENTO
e Relato sucinto da histéria informando caracteristicas, evolugdo, doengas associadas, possivel
hipoglicemia ou hipertensao arterial, arritmia, distlrbio metabdlico, entre outras;
e Exames Complementares Necessarios: Orientar o paciente a levar os exames que ja possuir, tais
como, exames laboratoriais, radiografias (cranio, seios da face). A solicitacdo de EEG + TC com
contraste, se necessaria sera realizada pelo especialista;

e Exame Fisico: relatar achados importantes e presencas de eventuais sequelas motoras e cognitivas;
e Prioridade: Paciente com Sequela de AVC, acentuada e/ou necessidade de reabilitacao;
OBS.: A prescricdo e o acompanhamento de reabilitacdo fisioterapica devem ser feitos pelo neurologista.
Mesmo a avaliagdo de déficit motores de sequelas de AVC ou trauma para fins de obtengdo de beneficios (P0)
ou passe livre (PO) deve ser feita pelo neurologista. Exame de imagem especificos, para diagnostico
complementar ou acompanhamento, s6 poderdo ser solicitados pelo especialista, com as devidas
justificativas: Tomografia computorizada (TC) e Ressonancia magnética nuclear (RMN).
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ACHADOS DE EXAME FiSICO
e Diminuicdo de forca e/ou sensibilidade unilateral;
e Afasia (dificuldade na emissdo ou compreensao da linguagem), apraxia (dificuldades na execucdo
de tarefas simples), disartria (dificuldades motoras na articulagao dos sons);
Hemianopsia parcial ou completa (perda do campo visual de um dos lados);
Alteracdo de consciéncia e confusdo;
e Diplopia, vertigem, nistagmo, ataxia de inicio subitos.

PREVENCAO: A prevencdo do acidente vascular cerebral incide no controle dos fatores de risco vascular,
incluindo:

e pressao arterial elevada (hipertensao arterial)

e ritmo cardiaco anormal (fibrilagdo auricular)

e colesterol elevado

e diabetes

e tabagismo.
Um estilo de vida saudavel é essencial. Para ajudar a prevenir o acidente vascular cerebral, as pessoas
devem fazer exercicio fisico regularmente e manter uma dieta saudavel:

e rica em fruta e vegetais

e com um conteldo baixo de gorduras saturadas, de gorduras trans e de colesterol

e com pelo menos duas a quatro doses de peixe por semana

e sem um consumo excessivo de alcool.
Alguns medicamentos que tratam a pressdo arterial elevada sdo especialmente benéficos na prevencdo do
acidente vascular cerebral. Estes incluem os inibidores da enzima de conversdao da angiotensina (IECA) e os
diuréticos tiazidicos.

Se o doente tiver (ou se ja tiver tido) fibrilagdo auricular, a administracdo de varfarina, medicamento
anticoagulante, pode reduzir grandemente o risco de acidente vascular cerebral. O colesterol elevado também
deve ser tratado de forma agressiva, por meio das estatinas. Além disso, as pessoas ndo devem consumir
cocaina ou anfetaminas porque estas substancias, além de outros maleficios, podem causar acidentes
vasculares cerebrais.

A administracdo diaria de aspirina (ou acido acetilsalicilico) € uma medida preventiva importante em doentes
com fatores de risco para AVC. A aspirina em doses de apenas 80 mg por dia pode reduzir o risco de acidente
vascular cerebral. No entanto, deve ter-se em atengdo que a aspirina didria pode aumentar ligeiramente o
risco de acidente vascular cerebral hemorragico.

Existem outros medicamentos antiagregantes plaquetarios que também podem ajudar a prevenir o AVC
isquémico. No entanto, estes medicamentos (incluindo a aspirina) ndo sdo seguros para todas as pessoas e
a sua utilizacdo deve ser sempre orientada pelo médico.

TRATAMENTO: E importante que as pessoas estejam alertadas para as manifestagdes clinicas de acidente
vascular cerebral e que procurem imediatamente cuidados de emergéncia se eles surgirem.

ACIDENTES VASCULARES CEREBRAIS TROMBOTICOS E EMBOLICOS

O tratamento mais eficaz para os acidentes vasculares cerebrais isquémicos é um medicamento potente para
dissolver os trombos, denominado ativador do plasminogénio tecidual recombinante (rt-PA). O rt-PA pode
restabelecer o fluxo sanguineo, melhorando o progndstico do doente.
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Este medicamento deve ser administrado imediatamente, nas trés horas que se seguem ao inicio das
manifestacbes de acidente vascular cerebral. No entanto, nem todos os doentes com AVC isquémico tém
indicacdo para a utilizagdo de rt-PA. No tratamento de um acidente vascular cerebral trombotico, os
medicamentos para prevenir a formacdo de coagulos como a heparina sdo geralmente usados mais
tardiamente. Depois do acidente vascular cerebral ter estabilizado, a aspirina ou outro medicamento
antiagregante plaquetario sdao geralmente prescritos diariamente para diminuir a coagulagdo do sangue e
assim prevenir outro acidente vascular cerebral.

No caso de os exames realizados demonstrarem um estreitamento grave de uma artéria importante para a
irrigacdo cerebral, podera ser necessario proceder a uma desobstrucdo através de uma intervencgdo cirurgica
(endarterectomia) ou de uma técnica endovascular (angioplastia e/ou colocacdo de Stent).

ACIDENTES VASCULARES CEREBRAIS HEMORRAGICOS: O rt-PA ndo é Util no tratamento dos acidentes
vasculares cerebrais hemorragicos e estd contra indicado porque pode agravar a hemorragia. Por vezes,
podera ser necessaria a remogdo do sangue da hemorragia através de uma intervencgdo cirdrgica para aliviar
a pressdo sobre o cérebro.

CUIDADOS APOS O ACIDENTE VASCULAR CEREBRAL: E essencial uma intervengao precoce por parteda
equipe de reabilitagcdo (fisioterapia, terapia ocupacional, terapia da fala e reabilitagdo cognitiva) para ajudar
o doente a lidar com a nova deficiéncia e a recuperar a forca depois da lesdo cerebral.

Apods o AVC devem ser tomadas medidas para evitar a sua repeticdo, nomeadamente:
° Dieta saudavel, exercicio regular e controlo do peso
Abstinéncia do tabaco
Limitar a ingestdo de alcool
Medicacgao anti-hipertensiva (mesmo que nao tenha a pressao arterial alta)
Medicagdo para diminuir o colesterol (mesmo que nao tenho o colesterol aumentado)
Evitar os anticonceptivos orais e a terapéutica hormonal de substituicdo
No caso de AVC trombdtico ou embdlico, utilizacdo de medicagdo que diminui a formagdo de trombos:
antiagregantes plaquetarios (por exemplo, aspirina ou clopidogrel) ou, em alguns casos, anticoagulantes
(varfarina).

PROTOCOLO - AVALIACAODADINAMICAUTERINA ..
DEFINICAO: Ea mensuracdo da frequéncia, duracdo, intensidade das contragdes uterinas em 10 minutos e
o relaxamento entre elas. Essas contragdes desenvolvem-se no trabalho de parto e caracterizam-se por serem
dolorosas e regulares com duragdo aproximada de 45 a 60 segundos. Podem ser sentidas durante a palpagao
uterina ou registradas pela cardiotocografia. Elas auxiliam na cervicodilatagdo, na descida e na expulsdo do
feto. Pela avaliagdo da dinamica uterina define-se a fase do trabalho de parto:

e Fase latente: contragdes mais espacadas e de menor intensidade;

e Fase ativa: contracdes mais frequentes e intensas;

e Fase de desaceleragdo: contragbes mais espagadas e intensas.
OBJETIVO: Avaliar a frequéncia, intensidade, duracgdo e efetividade das contragdes no trabalho de parto.
AREAS ENVOLVIDAS: Admiss3o da GO, pré-parto e sala de parto.

INDICAGAO: Gestantes com queixa de dores lombares e/ou baixo ventre ou qualquer sinal de trabalho de
parto.

CONTRAINDICAGAO: Gestantes sem queixa de dor ou desconforto relacionado ao trabalho de parto.

ORIENTAGCAO CLIENTE/ACOMPANHANTE PRE PROCEDIMENTO
e Eum procedimento indolor;
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Esvaziar a bexiga antes do inicio do procedimento;

Vocé pode ficar em decubito lateral esquerdo (DLE) ou sentada durante o procedimento;
Sera orientada quanto a respiracéo e relaxamento durante as contragoes;
O enfermeiro obstetra ou médico que fizer a dinamica uterina (DU) ficarda 10 minutos com a m&o no
fundo da sua barriga para verificar a quantidade de contracdes e a duracao de cada uma delas; o
procedimento sera repetido a cada uma hora ou com maior frequéncia, se necessario;
e Podemos conversar durante o procedimento e suas duvidas serdo esclarecidas;
e Ao final da DU vocé sera informada sobre o que foi observado e sobre as condutas seguintes para
correcdo da DU, se necessario.
MATERIAL ENVOLVIDO
e Reldgio analdgico com ponteiros de segundos
e Lencol

DESCRICAO DO PROCEDIMENTO

Area Agao
envolvida
Profissional

Orientar a cliente e seu acompanhante quanto a necessidade e frequéncia do procedimento;

Lavar as maos;

Aguecer as maos (inverno);

Ajudar a parturiente no posicionamento em DLE ou sentada;

Posicionar-se ao lado da parturiente, sentada ou de pé;

Cobrir a cliente com lengol expondo apenas o abdémen materno;

Colocar a mdo dominante sobre o fundo uterino com a superficie palmar dos dedos, palpando-o
levemente (exame clinico) para avaliar as contragdes da seguinte forma:

Admissdo GO, | Ereguéncia: medir o tempo entre o inicio de duas contragdes sucessivas em 10 minutos;
Pré-Parto, Duracdo: medir levemente o tempo entre o inicio da contragdo e o inicio do relaxamento uterino;
Sala de Parto Intensidade: comprimir o fundo uterino com as pontas dos dedos durante a contragdo. Nas
Enfermeiro e contragGes brandas o fundo é deprimido. Nas moderadas é mais dificil e, nos fortes o Utero é
Médico resistente no apice da contragdo.

Obstetra Obs.: A afericdo exata somente da contracdo uterina é obtida por cateteres de aplicacdo intra-
amniodtica ou microbaldes intramiometriais. Sua efetividlade é mensurada por unidades de
Montevideo (CALDEYRO-BARCIA & POSEIRO, 1960).

Marcar 10 minutos e contar o nimero de contragdes, a duracdo e a intensidade de cada uma das
contragGes neste intervalo de tempo;

Avaliar como a cliente lida com o desconforto das contragdes;

Orientar respiragdo com inspiragao profunda e expiragao lenta soprando (POP 08) para promover
adequada oxigenacdo fetal e relaxamento pds-contracdo, quando respiragdo alterada;

Registrar a DU e conduta a ser seguida em impresso proprio, conforme o caso (Ficha Obstétrica /
Partograma / Ficha de Controle - Inducdo do Trabalho de Parto / Patologia Obstétrica - SAE) da
seguinte forma DU: 3/10' (35" 40" 45”);

Explicar a parturiente a DU encontrada e se esta de acordo ou ndo com o esperado;

Comunicar ao médico casos de alteragées:

Hipossistolia: caracterizada pela menor frequéncia e intensidade das contragdes;
Hipercontratilidade: caracterizada pelo aumento das contragdes (mais que 5 contragdes em 10
minutos), chamada de taquissistolia e/ou incoordenacdo miometrial (elevagdo do tonus) chamada
de hiperssistolia;

Comunicar a parturiente / gestante a conduta a ser tomada a partir do resultado da DU
apresentada;

Repetir a DU a cada hora para parturientes em trabalho de parto fisioldgico, e, a intervalos de 30
minutos apos a instalacdo de ocitocina.

Atengdo: A DU é um procedimento ndo invasivo, indolor e muitas vezes determinante de conduta.
Dessa forma pode ser realizada em intervalos variaveis conforme a necessidade.

ORIENTA(;I':\O CLIENTE/ACOMPANHAMENTO POS PROCEDIMENTO: Informar a parturiente / gestante
a respeito da DU encontrada, evolugdo do trabalho de parto e das condutas a serem tomadas e/ou mantidas.

DESEMPENHO ESPERADO; Avaliacao fidedigna das contracdes uterinas com utilizacdao da DU.

PONTOS CRITICOS/ RISCOS E MEDIDAS PREVENTIVAS

Pontos Criticos / Riscos Medidas Preventivas
Cliente Nao se aplica Nao se aplica
Ocupacional Ergondmico 1.1 Posicionar-se corretamente ao lado da parturiente / gestante
(Colaboradores) (sentada em cadeira, banqueta, escadinha)
Ambiental Nao se aplica Nao se aplica
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PROTOCOLO — AVALIAGAO PRE-ANESTESICA

DEFINICAO: Ea normatizacdo de procedimentos e rotinas para avaliagdo pré-anestésica das pacientes a
serem submetidos a qualquer tipo de anestesia com presenca do médico anestesiologista.

OBJETIVO: Avaliar a paciente antes de cada procedimento anestésico, tendo em vista diminuir a
morbimortalidade através da avaliacdo criteriosa pelo médico da histéria, exame fisico e exames pertinentes.

INDICAGAO: Todo e qualquer paciente a ser submetido a toda e qualquer anestesia (sedacdo, local e
bloqueios) que necessite do acompanhamento de um anestesiologista durante o procedimento.

INSTRUGOES ESPECIFICAS: Todo paciente a ser submetido a anestesias local, sedacdo e/ou bloqueios com
presenca do anestesiologista devem ser previamente avaliados por um médico anestesiologista. Durante a
consulta de avaliacdo pré-anestésica o médico devera proceder ao preenchimento correto do formulario pré-
anestésico (anamnese dirigida), ao exame fisico e a checagem de exames complementares.

ApOs a liberagdo da paciente para o procedimento, o anestesista devera fornecer orientacbes quanto ao
procedimento anestésico-cirdrgico, devera realizar a leitura e o preenchimento do termo de consentimento
pés-informado e fornecer informacdes sobre o periodo de jejum e uso de medicamentos no pré-operatorio.
Se a paciente ndo estiver apta a realizagdo do procedimento anestésico cirargico, o médico devera orienta-la
e discutir o caso com o médico da especialidade cirurgica, solicitante.
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CIRURGIA GERAL AMBULATORIAL

PRINCIPAIS MOTIVOS DE ENCAMINHAMENTO
e Pequenas cirurgias;
e Avaliacdo de indicacdo cirargica.

PROTOCOLO - PEQUENAS CIRURGIAS e
HISTORIA CLINICA: Evolucdo da lesdo e caracteristicas. Relatar doencas associadas, alergias, etc.

EXAME FiSICO: Descrever a(s) lesdo(des).

EXAMES COMPLEMENTARES ESSENCIAIS: Nenhum

HIPOTESE DIAGNOSTICA: Relatar a suspeita diagndstica.

TRATAMENTO: Descrever os tratamentos realizados previamente.

MOTIVO DO ENCAMINHAMENTO: Relatar o motivo do encaminhamento (avaliagdo de lesdo, retirada,

PREVENIR F VIVER COM QUALIDADE

52 | pagi

Centro de Estudos e Pesquizas “Dr. Jodo Amorim™

Rua Dr. Lund, 41 - Liberdade
580 Paulo-5P - CEP: 01513-020

11 3465%-1818
cejami@cejam.org.bi

GRiam.or



bidpsia)
CONTRA REFERENCIA: Permanecer em acompanhamento no nivel secundario.

[PROTOCOLO - AVALIACAO DEINDICACAOCIRURGICA_ ..
HISTORIA CLINICA: Histéria sucinta descrevendo evolugdo do quadro, sintomatologia e sinais
importantes, doengas associadas.

EXAME FISICO: Relatar os achados importantes.

EXAMES COMPLEMENTARES ESSENCIAIS: Encaminhar os exames realizados para confirmacao do quadro.
HIPOTESE DIAGNOSTICA: Enumerar as suspeitas diagnésticas.

TRATAMENTO: Descrever os tratamentos realizados previamente.

MOTIVO DO ENCAMINHAMENTO: Indicar o motivo do encaminhamento.

CONTRARREFERENCIA: Retorno a UBS p/ acompanhamento com relatério do especialista.

OBSERVAGOES: Os pacientes encaminhados para realizacdo de cirurgia ambulatorial devem estar
clinicamente estaveis para execucdo do procedimento proposto: Hipertensdo, Diabetes e outras doengas
controladas, com relatorio do médico que o assiste.

CRITERIOS DE INCLUSAO PARA CIRURGIADEAMBULATORIO .. . ... ... ...
O sucesso da cirurgia de ambulatério depende de uma cuidadosa selecdo dos doentes e procedimentos
adequados quer do ponto de vista cirdrgico, quer do ponto de vista anestésico.

CRITERIOS SOCIAIS

e Doente que compreende e aceita a proposta cirlrgica e as instrucbes dadas para o pré epds-

operatorio;

Saneamento basico;

Domicilio fixo;

Contacto telefénico;

Transporte assegurado em veiculo automaovel;

Presenga de acompanhante;

Acompanhamento por adultos nas primeiras 24h de pds-operatorio;

e Residéncia - tempo maximo de deslocagdo de 60 min.

CRITERIOS CLINICOS

e Doentes clinica e psiquicamente estaveis;

e Idade fisiolégica deve ser considerada em vez da idade nominal. Excecdo: Prematuros que tém que
ter 60 semanas pos gestacdo (risco de apneia da prematuridade);

ASA I e ASA II (segundo a American Society of Anesthesiologists);
ASA III (caso preencham os critérios definidos) e eventualmente ASA 1V;
A intervencao cirdrgica deve ter uma duracgao inferior a 120 min.;
Perdas sanguineas minimas (inferior a 200 ml);
Probabilidade de complicagbes pds-operatdrias minimas;
e Controle da dor pés-operatéria eficaz por via oral.
CRITERIOS DE INCLUSAO DE PACIENTES ASA III
Os pacientes, ASA III podem ser incluidos no programa de Cirurgia do Ambulatério caso preencham os
seguintes critérios:

e Devem ter boa capacidade funcional (pode subir um lance de escadas sem parar);

e N&o seja necessario posigdes prona ou sentado / cadeirdo;

e Stent coronario deve estar colocado > 12 meses; jd ndo devem ser mantidos com Clopidogrel (ndo
interromper simplesmente para a cirurgia), é permitido a manutencdo da terapéutica com Acido
Acetilsalicilico no pré-operatorio;

N&o é permitido doente com CDI, a menos que ndo se use eletrocautério;

N&o ha histéria de insuficiéncia cardiaca congestiva;

Hipertensao arterial controlada;

Nenhum dos doentes com DPOC grave (oxigénio ou cortico-dependente);
Nenhum doente com CPAP > 12 cm H20;

Diabetes Mellitus II controlada;

Nao haja risco para hipertermia maligna;

N&o haja disturbios hemorragicos;

Nenhum doente com doenca renal cronica em hemodidlise ou dialise peritoneal;
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Em relagcdo a obesidade morbida: Qualquer doente com IMC > 40 tera de ser avaliado por um
anestesiologista antes do dia da cirurgia; Doentes com mais de 45 anos devem ter IMC < 40; Doentes
de 45 anos ou menos devem ter IMC < 45;

e Os pacientes, ASA III, devem ser avaliados uma semana antes da cirurgia por um anestesiologista.
CRITERIOS DE INCLUSAO DE PACIENTES ASA IV
Os pacientes - ASA IV, somente submetidos a anestesia local necessitam de ser cuidadosamente avaliados no
pré-operatorio e selecionados caso a caso, devem estar hemodinamicamente estaveis e suportar a posicédo de
decubito dorsal.
CONTRAINDICACOES ABSOLUTAS PARA CIRURGIA DE AMBULATORIO

e Suspeita de Hipertermia Maligna;
Diabetes Mellitus insulino - dependente;
Obesidade Mérbida: Doentes com mais de 45 anos e IMC > 40 e Doentes de 45 anos ou menos e
IMC > 45;
Porfiria;
Alteragdes da hemostase;
Anemia de células falciformes;
Esclerose multipla;
Doencas do foro psiquiatrico ndo controladas;
Stent coronario ha < 12 meses;
Doente com CDI, a menos que ndo se use eletrocautério;
Doengas cardiovasculares graves;
Doencas respiratorias graves;
SAQOS com CPAP > 12cm H20;
Uso e abuso de farmacos/drogas;
Vias aéreas de dificil acesso;
Dificuldades de mobilizagao;
Doencas enddcrinas ou genéticas ndo controladas;
Previsibilidade de dificil controle da dor, hemorragia ou drenagem abundantes no pds-operatério;
Imobilizagao prolongada no pds-operatorio;
Cirurgias emergentes;
Intervencgdes cirurgicas superiores a 4h.

PROTOCOLO - MISOPROSTROL EM FETOS MORTOS

O uso de misoprostol é importante terapia associada para resolutividade de abortamentos precoces, tardios
e Obito fetal intra Utero. Na auséncia de complicacdes infecciosas ou discrasias sanguineas associada os
quadros acima descritos, a conduta expectante é a de eleicdo no periodo de 4 semanas apos o diagnostico,
devido a menor taxa de complicagdes cirdrgicas e sobre a fertilidade da mulher. Apesar das orientacées
técnicas descritas, a opcdo de conduta ativa deve ser esclarecida para a mulher e sua autonomia deve ser

respeitada, mediante a situacdo psiquica da mesma frente ao diagndstico de gestacdo nao evolutiva.

OBJETIVO: Preparo do colo uterino em gestantes com diagndstico de abortamento retido (< 20 sem) ou
Obito fetal intra utero.

CONDUTA - ATIVA ATE 12 SEMANAS
e Avaliagdo laboratorial: HMG, tipagem sanguinea, coagulograma, VDRL e HIV (teste rapido) nos
casos de abortamento retido por mais de 4 semanas;
e Administragdo inicial de 400 mcg de misoprostol por via vaginal - 2 comprimidos de 200 mcg, em
fundo-de-saco posterior;
e Avaliagdo cervical a cada 6 horas, com administracdo adicional de 200mcg de misoprostol em FS,
em caso de auséncia de dilatacdo cervical, até o maximo de 48 horas.
CONDUTA - ACIMA DE 12 SEMANAS E MENOR DO QUE 20 SEMANAS
e Avaliacdo laboratorial: HMG, Tipagem sanguinea, coagulograma, VDRL e HIV nos casos de
abortamento retido por mais de 4 semanas;
e Administragao inicial de 400 mcg de misoprostol - 2 comprimidos de 200 mcg em fundo-de-saco
posterior;
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e Avaliagao cervical a cada 6 horas, com administracao adicional de 200mcg de misoprostol em Fundo
de Saco, em caso de auséncia de dilatagdo cervical ou expulsdo do produto conceptual, até o maximo
de 48 horas. Apds a expulsdo do produto conceptual realiza-se revisdo da cavidade uterina associada
a curagem e se necessario CTG uterina;

e ApoOs 48 horas, se ndo ocorrer a expulsdao do produto conceptual, faz-se interrupgdo por 24 horas e,
entao, repeticdo dos itens acima.

A ndo eliminagdo do produto conceptual apos trés tentativas dos itens acima é considerada falha do método,
utilizando-se, entdo, de maneira sequencial, os seguintes métodos:

CONDUTA - FETO MORTO COM IDADE GESTACIONAL SUPERIOR A 20 SEMANAS
Introducdo de Misoprostol - 100 pg em fundo de saco vaginal posterior a cada 6 horas até expulsdo fetal no

maximo 6 doses.

OBSERVAGOES

Evitar o uso de lubrificante vaginal para o toque.

Polissistolia sem alteracdes da FCF é o efeito colateral mais comum.

Hipertermia também pode ocorrer.

Evitar associacdo com ocitocina; se necessario, utilizar somente apds 6 horas da ultima dose de
misoprostol.

CONDUTA - FRENTE A CICATRIZ UTERINA PREVIA: Em pacientes com cicatriz uterina que se encontram
no segundo trimestre de gestacdo deve-se inicialmente adotar conduta expectante com vigilancia da
hemostasia (HMG e Coagulograma).

Caso haja necessidade de uterotdnico, emprega-se o misoprostol em casos selecionados da seguinte forma:
e Altura uterina de até 12cm: dose habitual;
e Altura uterina acima de 12 cm e menor ou igual a 16cm: comprimidos intravaginais de 50 mcg (1/4cp)
a cada quatro horas s/n;
e Altura uterina superior a 16 cm: Contraindica-se o misoprostol se houver antecedente de duas ou
mais cesareas ou miomectomia. Permite-se o uso de misoprostol, na dose de 50 mcg a cada quatro
horas em casos de uma cesarea anterior.

CRITERIOS DE INCLUSAO: Obito fetal confirmado por USG.

CRITERIOS DE EXCLUSAO
e Duas Cesareas ou miomectomia prévia e altura uterina acima de 16 cm;
e Descolamento Prematuro de Placenta;

® Paciente com asma, glaucoma ou doenca cardiaca com hipertensdo pulmonar.

PROPOSTA DE ATIVIDADES VOLTADAS PARA QUALIDADE

POLITICA DE GERENCIAMENTO EVIGILANCIADORISCO . . ..
A politica de Seguranca do Paciente, exige um conjunto de metodologias, procedimentos e
instrumentos aplicados no controle permanente dos processos internos, a fim de garantir o adequado
gerenciamento dos riscos de acordo com a complexidade da instituicdo. Com foco na seguranga do paciente,
colaborador e ambiente hospitalar, o CEJAM firma um compromisso com a mitigacao de riscos ou
ocorréncias de Eventos Adversos na assisténcia ao paciente, na pratica dos profissionais, ou que
incidam no ambiente hospitalar. Além disso, define que “a responsabilidade pela seguranca é de todos os

profissionais, mas especialmente das liderangas”.

Reconhece que a prestagdo de cuidados na salde sempre envolve certo grau de risco potencial, que pode
ser atribuido ao complexo grau de interagdo entre pessoas, habilidades, tecnologias e suprimentos em
medicina. Entretanto, grande parte dos eventos relacionados a Seguranca pode ser evitada caso licoes
provenientes de eventos prévios sejam aprendidas ou os potenciais riscos mitigados precocemente.

O sistema de gerenciamento de riscos pressupde que todo evento, acidente ou incidente ocorrido
em qualquer das dimensdGes da Seguranca Assistencial (paciente, colaborador e ambiente
hospitalar) deve ser reportado. A Instituicdo devera prover meios para notificacdo que garantam o
anonimato, caso seja a preferéncia do usuario e a definicdo de estratégias de investigacdo, analise e melhoria
com foco no processo assistencial envolvido e sem carater punitivo. Casos especiais de violagdes intencionais
sdo encaminhados aos Comités de Etica pertinentes. Estes foruns conduzirdo o caso com o (s) profissional
(is) e posteriormente farao os encaminhamentos n%‘ﬁﬁﬁﬂﬁ'ﬁn%’{‘&%ﬁn 88EL%I;€DaEOS legais quando 55 | Pagina
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aplicaveis.

O envolvimento de equipamentos, insumos, materiais e/ou medicamentos em eventos adversos devem ser
notificados aos setores técnicos responsaveis da Instituicdo que faz interface com a Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitaria (ANVISA). Para o alcance deste resultado, o CEJAM estabeleceu como premissas
fundamentais a serem seguidas pela lideranca:

e Responsabilidade da lideranga

e Refletida como prioridade no cotidiano, nas reuniGes e discussoes, nas politicas e procedimentos,
que refletem padrGes de qualidade e exceléncia
Eventos adversos notificados, analisados e tratados.
Comunicacado aberta e frequente.
Auditoria para verificar a adesao.

e Treinamento permanente.
O gerenciamento de eventos adversos e gestdo de riscos sdo realizados de maneira sistematica,
de modo a auxiliar na tomada de decisdes para melhorar a eficacia e eficiéncia do desempenho da Unidade,
integrada a rotina e procedimentos das diversas atividades.

Referem-se a identificagdo de variacdes em relacao ao planejado ou esperado e a gestdo dessas para que seja
possivel maximizar oportunidades, minimizar perdas e melhorar as decisGes e os resultados, bem como
implementar agdes para evitar ou reduzir as possibilidades de falhas ou condigdes inseguras. Ressaltamos a
atuacao do gerenciamento de risco com foco nas Metas Internacionais de Seguranca doPaciente,
juntamente com protocolos gerenciados, grupos que analisam os indicadores assistenciais e SCIH.
e Meta 01: Identificar corretamente o Paciente
Meta 02: Melhorar a Comunicacdo entre profissionais de Saude
Meta 03: Melhorar a seguranga na prescrigdao, no uso e na administracao de Medicamentos
Meta 04: Realizacdo de procedimento a paciente corretos - Cirurgia Segura
Meta 05: Redugdo dos riscos - Higienizar as maos para evitar Infecgdes associado aos cuidados
Meta 06: Prevencao de Quedas e Lesao por Pressao
PROTOCOLOS GERENCIADOS (exemplos)
ICS CVC - Infeccdo da Corrente Sanguinea Associada a Cateter Venoso Central
AVC - Acidente Vascular Cerebral
PAV - Pneumonia Associada a Ventilacdo Mecanica
e Sepse
INDICADORES ASSISTENCIAIS
e Lesdo por Contencao
e Extubacdo acidental
e Ulcera por pressdo
e Flebite
e Queda de paciente
O gerenciamento de risco atua de forma para que atenda a RDC ANVISA 36/2013 - Seguranga do Paciente e
as particularidades dos pacientes atendidos, buscando a exceléncia no cuidado.

OBJETIVO: O Gerenciamento de Risco € um processo sistematico que tem por objetivo identificar, avaliar,
gerenciar e monitorar os riscos reais e potenciais a Seguranca do Paciente, Colaborador e Ambiente Hospitalar.
A partir dessas premissas, o sistema deve evoluir no desenvolvimento de bases para mitigagao de riscos
baseada na garantia de qualidade de instalagdes, adequacdao de recursos humanos e aprimoramento da
tecnologia.

RESPONSABILIDADES: As Coordenacdes Médica e de Enfermagem sdo responsaveis por tornar visivel o
compromisso com a Segurancga, refletindo por meios das reuniées e Comités de Seguranga. A Lideranga é
responsavel pela Segurancga as pessoas, aos processos e ao patrimonio da Instituicdo, como forma de garantir
a qualidade e sustentabilidade do negdcio. A Lideranga é responsavel pelo exemplo de comportamento e
atitudes com relagdo a Seguranga na Unidade.

Todo colaborador é responsavel por seguir e fazer seguir normas e padrdes Institucionais como
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forma de garantir a Seguranca das pessoas, processos e patrimonio. O colaborador é responsavel
pela notificacdo de eventos e atos inseguros.

DESCRICAO DO PROCESSO: O gerenciamento de riscos estd baseado nas ac¢des de vigilancia, controle de
risco e eventos adversos, de acordo com o fluxograma:

FLUXOGRAMA - GERENCIAMENTO DE RISCOS

o
———— - - e aboradores. A implantacdao de um
. = ) o cumprimento da estratégia de
N .ultura de Seguranca no CEJAM.
2 Amadicar o R | ~ . ’ "
ao de Eventos disponivel, via
&
3 » » - " » - c__:’
s y ificagdo de eventos adversos
T Rise o —

graves, graves e catastroficos.
A alaisdc UUD TVCIILUD UTVET SCI UIILTSIIUDAd pald IuclhiuiiLal ad Lausad 1aizcd das Ocorréncias, devendo utilizar as

Ferramentas disponiveis.

Gnte: Mgk rmarsapereent. ASNT 43602008/ 2005 ¢ 1000, 2009

Os Coordenadores locais devem elaborar plano de acao em até 7 dias do recebimento da
notificacdao, visando eliminar/diminuir a possibilidade de recorréncia do problema ou evento
inesperado. Os envolvidos deverdo ser treinados, por meio dos nos documentos da Qualidade -
Institucionais, quanto as agGes preventivas e corretivas, atualizadas, visando evitar recorréncia.

OUVIDORIA Os registros de manifestacoes dos usuarios sao coletados por meio de folhetos,
telefone, e-mail, presencial e site do CEJAM. Para andlise destas manifestacGes, sdo encaminhados e-
mails para os coordenadores locais, para definicdo do ocorrido e a possivel abertura do evento adverso e o
prazo de agao corretiva pelo setor.

NOTIFICAGOES OFICIAIS: os eventos sdo tratados segundo a gravidade:

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Investigacgdo concisa Investigacao compreensiva Investigacao independente

Utilizada para o conjunto de Utilizada para eventos definidos Utilizada para eventos adversos

incidentes, Near Miss e outras como “gerenciados” por uma graves com paciente,

ocorréncias. equipe de especialistas. colaborador ou  ambiente

hospitalar.

Informagodes: fornecidas Informagoes: mais detalhadas, Informagodes: conduzida por uma

exclusivamente pelo notificador; breves; ndo é realizada pela equipe envolvida equipe independente; contém

conduzidas por staff local; uso de evento, liderada, por  suporte informacg0es qualitativas e finaliza com

ferramentas simplificadas de | qualificado,  envolve times de relatério completo.

investigagdo. referéncia.

—— - -

Analise: (til para tomada de Analise: considera frequéncia e Analise: andlise de causa raiz

decisdo a partir da analise de gravidade, retroalimenta protocolos realizada em conjunto com uma equipe

volume/frequéncia. institucionais e indicadores; analise definida, pode necessitar de parecer de
de fatores contribuintes. especialista e levar ao disclosure.

. Adaptado de: Tree levels of RCA investigation, NHS, 2008
ANALISE

Sistema de gestdo de eventos: investigagdo, analise e planos, que visa:

“Estruturar metodologia para investigacdo/analise que seja capaz de identificar falhas, barreiras vencidas e
atos inseguros que favoreceram a ocorréncia do evento e que possam direcionar os planos de agdo de
melhoria”.

Reunido de Analise e Classificagcao de eventos adversos: Processo que tem como objetivo analisar as
causas e fatores que desencadearam ou contribuiram para o evento.

e A periodicidade da reunido podera ser semanal, com duragdo de 1 hora.

e Osrelatodrios e linha do tempo dos casos que serdo discutidos deverdo ser enviados aos coordenadores
envolvidos, para a Geréncia Técnica - CEJAM e ao Nucleo de Segurancga do paciente do Hospital, em
até 72 horas que antecedem a reunido.
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e O formato desta reunido devera ser como apresentacdao de Linha do Tempo para discussdo e
classificagao.
e Pendéncias devem ser apresentadas para o Nucleo de Seguranca do paciente Institucional e do
Hospital.
Relatorios setoriais de risco: “Gerenciar os riscos estabelecendo o critério de aceitabilidade, por meio de
estratégias de identificagdo, classificagdo e categorizacdo para a tomada de decisdo (Matriz de riscos) em
relacdo a aceitabilidade segundo a possibilidade de reducdo da probabilidade de ocorréncia, a reducdo da
consequéncia, a transferéncia de parte ou totalidade do risco ou sua eliminacdo”.

Melhorias, licoes aprendidas e monitoramento: Como sdo estruturadas as acdes de melhorias e como
compartilhar com a Instituicdo - Comité de Seguranca Institucional. “Tratar os riscos por meio de planos de
melhoria e retroalimentar o sistema (monitoramento), para apoiar as areas de gestdo na estruturagdo de
planos de melhoria, com foco na mitigacdo, eliminacdo ou transferéncia dos riscos, monitorando sua
implantacdo e eficacia”.

Monitoramento e Analise Critica

e O monitoramento e a analise critica dos riscos sdo realizados pelos Coordenadores das areas,
localmente.

e O Comité de Gerenciamentos de Riscos - institucional, se relne bimestralmente e/ou quando
convocado, monitora os eventos através de uma planilha que descreve a quantidade de eventos
ocorridos no periodo vigente e periodo acumulativo e semestralmente elabora uma analise critica do
desempenho dos riscos.

e O Comité de Gerenciamentos de Riscos Institucionais e os Coordenadores locais monitoram
mensalmente os eventos através dos indicadores relacionados aos riscos, auditorias periddicas, etc.

Comunicacgdo dos eventos a 6rgdos internos ou externos

e As notificacGes de suicidio de paciente, rapto infantil, estupro e homicidio ocorrido dentro da unidade,
serdo registrados em livros de ocorréncias.
As notificacdes das reacdes adversas de medicamentos ou desvios de qualidade de materiais e
medicamentos serdo comunicadas ao setor de farmacia do Hospital, que se necessario notificara ao
6rgao - ANVISA.
e As notificacbes de Tecnovigilancia serdo comunicadas, pela Coordenacao de Enfermagem ao
Farmacéutico do Hospital, para que este comunique a ANVISA, se necessario.
As notificacdes dos indicadores de Infeccdo Hospitalar serdo comunicadas a SCIH do Hospital e a
Geréncia Técnica - CEJAM.
e As notificagdes de Eventos de Hemovigilancia serdo comunicadas, pelo Médico responsavel pelo
Servigo de Hemoterapia.
As notificacOes de acidentes de trabalho serdo comunicadas aos érgdos competentes pela
Segurancga e Medicina do Trabalho CEJAM.

e Os eventos adversos graves e catastréficos devem ser notificados em até 7 (sete) dias da data da
Classificacao do ocorrido no sistema do NOTIVISA (ANVISA).

e Os eventos adversos graves /catastréfico ou potencial e queixas na Ouvidoria Local com risco para a
imagem do Hospital ou do CEJAM:

o Coordenador Médico/Coordenagdo de Enfermagem entrard em contato com a Geréncia Técnica
CEJAM e Diregao do Hospital que, por sua vez, decidem sobre o que fazer para evitar que
isso va para a midia ou ja prepara para uma resposta.
Treinamento de Capacitagao para Seguranga
Treinamento Admissional: Proporcionar aos novos colaboradores conhecimentos que envolvam suas fungdes
e interfaces.
Treinamento Pos - Admissdo: Na unidade de trabalho, sera realizada pelo Enfermeiro referéncia,
supervisores do CEJAM, conforme o check-list operacional.
Treinamento com os Eventos Adversos: segundo a classificacdo do evento, sendo realizado pela area ou
equipe T&D da Geréncia Técnica CEJAM.

PROPOSTA DE FUNCIONAMENTO DAS COMISSOES TECNICAS

Na SANTA CASA DE SAO ROQUE, as Comissdes Obrigatorias: Etica de Enfermagem, Etica Médica, de
Revisdo de Prontudrios, de Obitos, Controle de Infeccdo Hospitalar, Seguranca do Paciente e outras,
obedeceram as legislagGes especificas e normativas de Conselhos de Classe, seguindo os critérios de
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proporcionalidade indicados, membros efetivos e igual nimero de suplentes. As reunides ocorrerdo
ordinariamente mensalmente e extraordinariamente, quando for necessario, em dia, local e hora previamente
estabelecidos pela convocacdo, com no minimo 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia.

PROPOSTA DE SERVICO DE ATENDIMENTO AO USUARIO E PESQUISA DA SATISFACAO

O CEJAM com sua experiéncia na area de saude firmou o primeiro convénio com a Prefeitura de Séo
Paulo em 2002 e desde entdo, possui Servico de Atencdo ao Usuario (SAU) implantado, oferecendo a
populacdo atendida canal para manifestacdes e fortalecimento da gestdo participativa.

O Servico de Atencdo ao Usuario - SAU serd implantado na SANTA CASA SAO ROQUE
possibilitando ao usuario manifestar-se. Tais manifestacGes serdo recebidas e tratadas com
compromisso, sendo a forma mais direta para obter informacdes, receber elogios, criticas e fazer
sugestGes aos Servicos de Saude. Por meio deste servico, o usuario tera garantida sua cidadania,
mantendo vinculo mais préximo com a Unidade de Salde, exercendo com corresponsabilidade seu papel
de usuario do SUS. O SAU representa um elo entre o usuario e a Rede de Atengdo a Saude, um
instrumento de avaliacdo sobre os servicos prestados e um canal de comunicagdo a disposicdo da
populagao.

OBJETIVOS: Fortalecer a cidadania através da participagdo popular; Assegurar ao usuario a analise
de suas reivindicagdes; Garantir o direito a informacgdo, orientando os usuarios em relacdo aosservicos
prestados; Garantir o direito de manifestagdo do usuario sobre os servicos prestados pela Rede
Assistencial; Aperfeicoar a qualidade dos servigos oferecidos, visando a satisfacdo do usuario.

ATUAGAO: Receber, avaliar e encaminhar as manifestacdes dos usudrios, sempre em busca de solugdes;
Garantir o direito de resposta pelo acompanhamento do processo, desde a manifestagdo inicial até sua
resolugao; Atuar com transparéncia, integridade e respeito; Acolher as manifestacbes dos usuarios,
observando rigorosamente o direito a confidencialidade das informagdes; Atuar na integracdo com os demais
veiculos oficiais de manifestages: Ouvidoria do Municipio Assessorias de Imprensa.

TIPOS DE MANIFESTAGCOES

e Reclamacgao - se refere a uma manifestagao de insatisfagdo ou protesto sobre servigos prestados,
profissionais, agdes, etc.

e Sugestdo - é a mensagem que apresenta uma ideia ou proposta para o aprimoramento do trabalho
ou dos servigos. O SAU Central acolhe, avalia a sua pertinéncia e encaminha para o conhecimento e
avaliacdo do gerente da unidade de servigo de saude.

e Elogio - é a demonstragdo de reconhecimento ou satisfacdo com o servigo prestado pela unidade de
servigo de saude.

e Solicitacao de informacao - referente aos servicos de salde: tais como localizacado, vias de acesso,
horario de atendimento, fluxos de atendimento, agendamento, etc.

e Denuncia/Responsabilidade Cidada - A utilizacdo do conceito "Responsabilidade Cidada" é uma
oportunidade para que a sociedade se sinta despertada/estimulada para o efetivo exercicio de
cidadania. A denuncia é aceita e processada, podendo constituir prova ou indicio suficiente para uma
investigacao.

PROPOSTA DE EDUCAGAO PERMANENTE

A Educacao Permanente é aprendizagem no trabalho, ou seja, ela acontece no cotidiano das pessoas e
das organizagGes. PropGe que os processos de educagdo dos trabalhadores da saude se fagam a partir da
problematizacdo do processo de trabalho. Os processos de educagdo permanente em saude tém como
objetivos a transformacgdo das praticas dos colaboradores e da prépria organizagdo de seu trabalho.

Os técnicos da CEGISS-CEJAM identificam as necessidades de capacitagdo, treinamento e
desenvolvimentos da forca de trabalho da Unidade e Servicos de Salide e promovem as agles
necessarias para execucao dessas atividades. Todos os colaboradores, independente de categoria,
condicdo ou posicdo hierarquica, sdo incluidos nas atividades desenvolvidas, que podem ser extensivas aos
trabalhadores de empresas terceirizadas. Entre as atividades desenvolvidas estdo:
CapacitagBes/Cursos/Treinamentos; Eventos de Saude e Cientificos; Apoio a produgdo cientifica; Producdo
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de manuais e documentos técnicos norteadores.

Serao implementadas atividades de educacdao permanente em diferentes momentos e de forma
sistematica para os diversos colaboradores envolvidos na assisténcia ao paciente, tendo como foco
a manutencao dos protocolos implantados e a ampliacdo da cultura de qualidade e seguranca do paciente,
sendo definidas e desenvolvidas em consonancia com o perfil da unidade e com os resultados apresentados
pelos indicadores assistenciais.

PROPOSTAS DE INCREMENTO VOLTADAS A QUALIDADE DA ASSISTENCIA

MONITORAMENTO DE INDICADORES DE DESEMPENHO DE QUALIDADE E PRODUTIVIDADE

As Unidades sob Gerenciamento do CEJAM realizam o acompanhamento das atividades previstas e do
desempenho dos profissionais contratados no decorrer dos periodos de apuracdo, por meio de
sistemas informatizados, planilhas, instrumentos e ferramentas proprias de monitoramento.

Estes instrumentos auxiliam no gerenciamento do Contrato de Gestao e operacionalizagao do Hospital,
quanto as atividades desenvolvidas e consequentemente, no cumprimento das metas
estabelecidas. O controle e monitoramento realizado ndo se restringe apenas a producgao realizada pelas
diferentes categorias profissionais, mas se estendem as acgdes previstas de atividades assistenciais,
administrativas e de apoio

Em se tratando de um servigo, que contara com utilizacdao de Sistema Informatizado de Gestao em
Sadde, muitas informacoes e dados de producdo serdao extraidos do proéprio sistema de
Informacdao, sempre que possivel, sendo que o Sistema permite a informatizacdo dos processos
administrativos, assistenciais e de faturamento, gestdo de materiais e medicamentos, farmacia, e controle
de produtividade pela sua importancia e outros processos, se necessario podem ser monitoramento por
planilhas informatizadas. Os relatdérios de acompanhamento das atividades educacionais previstas e

realizadas, com o numero de horas de atividades por categoria serdo elaborados de forma sistematica e
serdo apresentados para a SMS.

A seguir, apresentaremos alguns instrumentos que serdo implantados, para monitoramento.
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CEJAM

MODELO - PLANILHA DE MONITORAMENTO DE ATIVIDADE EDUCACIONAIS

DATA TEMA CATEGORIAS N° de PARTICIPANTES

Integragao Equipe Multiprofissional
Médicos
Enfermeiros

Capacitagdo de Atendimento Coordenadores

Técnicos de Enfermagem
Profissionais da equipe multiprofissional

Médicos
Enfermeiros
Profissionais da equipe multiprofissional

Capacitagédo
Matriciamento/Telemedicina

Médicos
Enfermeiros
Treinamento - Fluxos e Rotinas Lideres
Técnicos de Enfermagem
Auxiliares Administrativos

A seguir, apresentaremos figura ilustrativa das relagdes intersetoriais de monitoramento.

Figura Ilustrativa - Relagdes Intersetoriais de Monitoramento
SMS

CEGISS - CEJAM - Monitora Atividades Assisténcias,
Administrativas e de Apoio, analisa e consolida informacbes de
Asiatiro relatérios, emitidos pela Diretoria e Coordenagao da Unidade.

‘Assistencial Analisa os dados e o :
monitora a execucdo | | 'SANTA CASA DE SAO ROQUE

de atividades ' ~ Executa agbes de salide:

Relatdrio de Promocio, prevencio e
Indicadores de Elabora planos de ' rei:u' e
Qualidade acao de melhoria : o
continua na _ St
assisténcia Realiza Aclies eall
de Saﬁi' ' avaliacio de
consultas, desempenho
Emite Relatdrios de exames, Freenche
Prestacdo de Contas cirurgias e Ferramentas de
para SMS | procedimentos Monitoramento

MODELO - PLANILHA DE MONITORAMENTO - SAU/CONSOLIDADO DE MANIFESTAGCOES POR
TIPO ——- MES XX

Manifestacoes Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Nov Dez Jan

Elogios

Reclamacgoes

Sugestoes

Denuncias

Total

Na SANTA CASA DE SAO ROQUE, mesmo com a utilizacdo do Sistema Informatizado, serdo
implementadas planilhas de monitoramento de indicadores de desempenho assistencial, disponibilizadas em
modulos, com acesso restrito, por meio de “Login” aos responsaveis pela insercdo das informagdes e do
consolidado, para faturamento e acompanhamento de indicadores e metas.
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MODELO DE RELATORIO DE PRODUCAO MEDICA/ESPECIALIDADE
Tipo de Consulta Médica Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Nov Dez
12 Consulta
Interconsulta
Consultas Subsequentes
Total

MODELO DE RELATORIO DE PRODUCRO DE CIRURGIA/ESPECIALIDADE
Tipo jan fev mar abr mai | jun | jul ago set out nov dez Total Média

Cirurgia ambulatorial
Maior

Cirurgia ambulatorial
Menor

TOTAL

MONITORAMENTO DA PRODUCAO DE ATIVIDADE NAO MEDICA
ESPECIALIDADE jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
12 Consulta
Sessoes

Todos os atendimentos e procedimentos realizados, pela equipe ndo médica serdo planilhados, possibilitando
a consolidagdo do volume diario e mensal dos atendimentos realizados, sendo que estes também podem ser
monitorados pelo Sistema Informatizado.

DESCRICAO DAS FORMAS DE CONTRATACAO

Sera mantido o atual formato de contratacdao de pessoal assistencial e administrativo, e contratos
de terceiros, viabilizando a sub-rogacgao, conforme especificado no documento de Orientagdes Gerais para
Elaboracao do Plano Operacional, para executar o objeto em pauta.

PROJETOS TATICOS E OPERACIONAIS OBSERVANDO A DEFINICAO DOS OBJETIVOS
A ALCANGAR COM AS ESTRATEGIAS DE IMPLANTACAO PREVISTAS

Nesta Proposta Técnica, o CEJAM apresentou informagdes quanto a organizacdao, processos e fluxos de
trabalho, segundo diretrizes técnicas assistenciais e programaticas priorizadas no planejamento da SMS,
conforme modalidades de atencao e especificagdes constantes no Projeto Assistencial e se empenhou na
analise financeira do atual contrato, de forma a executar o gerenciamento e execucdo das acgdes previstas.

Exemplificamos, normas e rotinas, protocolos e processos de monitoramento, que contribuem para
o gerenciamento e monitoramento das atividades assistenciais, cumprimento de metas de
producao e qualidade, por tipos de servicos. O CEJAM valoriza a dimensdo participativa na gestdo,
desenvolvendo trabalho associado, com os colaboradores, comunidade e diretrizes da SMS, analisando
situagdes, decidindo seus encaminhamentos e agindo sobre estas situacdes em conjunto, sempre estimulando
praticas de lideranca em suas atividades diarias.

Portanto, o papel da Lideranga local sera fundamental, na articulacao das relagbes entre as
pessoas, estruturas, tecnologias, processos e meio ambiente, principalmente para o cumprimento
das metas e a satisfagcdo dos usuarios dos servigos.

Este modelo de gestdo pressupde uma maior comunicacdo e envolvimento entre usuarios, prestadores e
gestores para que, com solugBes compartilhadas, todos sejam corresponsaveis pela qualidade dos servigos
e, também, pela viabilidade financeira do sistema, num modelo de gestdo negociado, de ajustamento mutuo
e comunicativo e um conjunto de praticas que intensifiquem o espirito de gestdo por compromissos.

Desta forma, O CEJAM buscou apresentar, de forma resumida, neste Plano Operacional, projetos taticos
e operacionais, observando a definicio dos objetivos e parametros de avaliagdo propostosem
Edital, para o alcance das atividades assistenciais previstas e assim alcancar o aprimoramento e
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eficiéncia na prestagdo dos servicos publicos de salde, superando as dificuldades operacionais, até
entdo enfrentados pela gestdo municipal, com economicidade e qualidade na prestacao de
assisténcia em saude.

Para que isto ocorra, vale destacar que a Instituicdo dispoe de varios outros instrumentos
taticos e operacionais, que oportunamente serdo apresentados as liderancas do Hospital
e aos colaboradorese implementados. E importante ressaltar que uma efetiva articulagcdo s6
pode ocorrer a partir de critérios estabelecidos, em consenso com o Departamento de
Salde, lideranca do hospital e Organizacao Social - CEJAM.
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APRESENTACAO DA GESTAO ECONOMICO-FINANCEIRA - PLANILHAS DE PLANEJAMENTO

Considerando que, PARA ESSE CHAMAMENTO, ESTA PREVISTA A SEGUINTE

PRODUGCAO:
INTERNACOES
UNIDADES DE INTERNAGCAO — POR CLINICA
JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ | JAN | FEV | TOTAL
CLINICAMEDICA | - | 38 | 154 | 154 | 154 | 154 | 154 | 154 | 154 | 154 | 154 | 154 | 154 | 110 | 1842
CLINICA
OBSTETRICA - | 27| 110 | 120 | 120 | 110 | 120 | 110 | 110 | 110 | 110 | 110 | 110 | 79 | 1316
CLiNICA
PEDIATRICA - 5 | 20 | 20| 20| 20| 20| 20 | 20| 20 | 20 | 20 | 20 | 14 239
Total 0 | 70 | 284 | 284 | 284 | 284 | 284 | 284 | 284 | 284 | 284 | 284 | 284 | 203 | 3397
UNIDADES DE INTERNAGAO —CIRURGICA
JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ | JAN | FEV | TOTAL
Cirurgia Eletiva | - |20 | 80 | 80 | 80 | 80 | 80 | 80 | 80 | 80 | 80 | 80 | 80 | 57 | 957
Cirurgia de -/2]10|10/10|10|10| 10| 10| 10| 10 |10 |10 | 7 | 119
Urgéncia
Total O [ 2290 (90 |90 | 90|90 | 90 |90 | 90 | 90 | 90 | 90 | 64 | 1076

PRONTO ATENDIMENTO

PRONTO ATENDIMENTO

JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ | JAN | FEV | TOTAL

ATENDIMENTO

DE URGENCIA - | 1625 | 6500 | 6500 | 6500 | 6500 | 6500 | 6500 | 6500 | 6500 | 6500 | 6500 | 6500 | 4700 | 77825

EM ATENCAO

ESPECIALIZADA

TOTAL 0 1625 | 6500 | 6500 | 6500 | 6500 | 6500 | 6500 | 6500 | 6500 | 6500 | 6500 | 6500 | 4700 | 77825
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ATENDIMENTO AMBULATORIAL

ATENDIMENTO AMBULATORIAL
JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ | JAN | FEV | TOTAL
CONSULTAS
MEDICAS
(PRIMEIRA - 50 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 144 | 2394
CONSULTA)
TOTAL 0 50 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 144 | 2394
SERVIGCO DE APOIO AO DIAGNOSTICO
SERVICOS DE APOIO DIAGNOSTICO E TERAPEUTICO - SADT EXTERNO
JNA FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ | JAN | FEV | TOTAL
ULTRASSONO
GRAFIA - | 137 | 550 | 550 | 550 | 550 | 550 | 550 | 550 | 550 | 550 | 550 | 550 | 398 | 6585
RADIOGRAFIA - | 112 | 450 | 450 | 450 | 450 | 450 | 450 | 450 | 450 | 450 | 450 | 450 | 325 | 5387
ELETROCARDI
OGRAFIA - 70 | 280 | 280 | 280 | 280 | 280 | 280 | 280 | 280 | 280 | 280 | 280 | 202 | 3352
MAMOGRAFIA
- 50 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 144 | 2394
TOTAL 0 | 369 | 1480 | 1480 | 1480 | 1480 | 1480 | 1480 | 1480 | 1480 | 1480 | 1480 | 1480 | 1069 | 17718

O CEJAM, apos anadlise dos custos atuais e cotagOes de servigos, considerando também valores
referente a operacionalizacao da UTI Tipo II, apresenta em ANEXO sua PROPOSTA FINANCEIRA COM
VALOR DE REPASSE MENSAL, PARA VIABILIZAR A EXECU(,'I'-'\O DO IMPLEMENTO DO VOLUME DE
ATIVIDADES, evitando assim riscos, quando da operacionalizacao e execugdao das agoes previstas,
REAFIRMANDO NOSSO COMPROMISSO PARA CUMPRIMENTO EM SUA TOTALIDADE DAS METAS
QUANTITATIVAS E QUALITATIVAS DESCRITAS NO TERMO DE REFERENCIA.
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Protocolo 1- 3.718/2023
De: ReginaR. - DA-RECP
Para: DS - Departamento de Saude - A/C Simoni R.

Data: 17/02/2023 as 13:58:24

Segue processo para analise

Regina Rodrigues de Souza Rosa
Chefe Administrativo Protocolo
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Protocolo 2- 3.718/2023

De: Simoni R. - DS
Para: DJ - Departamento Juridico

Data: 17/02/2023 as 14:43:15

Tendo em vista os documentos apresentados pelo Centro de Estudos e Pesquisas Dr. Jodo Amorim, entendemos
que se encontram em perfeita ordem, no entanto, solicitamos que seja realizada a analise juridica destes e apos, a
elaboracao do Contrato de Gestéao, respeitando o periodo de vigéncia e as normativas legais.

Ressaltamos que a Proposta Financeira, bem como o Plano Operacional atendem o Termo de Referéncia proposto
pelo Departamento de Saulde.

Simoni Camargo Rocha
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Protocolo 3- 3.718/2023

De: Fabiana F. - DJ
Para: DS - Departamento de Saude

Data: 17/02/2023 as 15:09:26

Devolvo os documentos para serem encartados ao processo administrativo correspondente.

Fabiana Marson
Diretora do Departamento Juridico
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Proc. Administrativo 6- 470/2023

De: Leticia L. - DS-AUD
Para: GP - Gabinete do Prefeito

Data: 17/02/2023 as 15:26:16

Senhor Prefeito,

ApOs a analise da documentagao, informo que o Plano Operacional apresentado atende em sua plenitude ao que foi
proposto no Termo de Referéncia.

Diante do exposto, segue para prosseguimento.

Leticia da Cruz Lopes

Chefe de Servigo de Controle, Auditoria e Avaliagdo

Departamento de Saude
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Proc. Administrativo 7- 470/2023

De: Marcos A. - GP
Para: DJ - Departamento Juridico - A/C Fabiana F.

Data: 17/02/2023 as 16:14:18

Decisao do Prefeito

Ref.: Contratacado de organizagéao social para gerenciamento e operacionalizagao hospitalar no municipio de
Sao Roque, pelo periodo de 12 meses, sendo 10 meses para o ano de 2023 e 02 meses para o ano de 2024.

O Departamento de Saude solicitou a contratagdo de organizagao social para gerenciamento e operacionalizagao
hospitalar no municipio de Sao Roque.

Considerando a solicitagao do Diretor do Departamento de Saude;
Considerando a manifestagdo do Departamento Juridico;
Considerando os elementos que constam nos autos do processo;
Considerando o disposto no inciso XXIV, do art. 24 da Lei 8.666/93;
Resolvo:
Aprovar e Ratificar os atos de contratacdo da empresa: CENTRO DE ESTUDO E PESQUISAS DR JOAO
AMORIM pelo valor total de R$ 51.598.825,92 (cinquenta e um milhdes, quinhentos e noventa e oito mil, oitocentos e

vinte e cinco reais e noventa e dois centavos), nos termos do art. 24, inciso IV, da Lei 8.666/93, com suas alteracdes.

Adotem-se as medidas estabelecidas pelo artigo 26 da Lei 8.666/93 e suas alteragdes e demais precaugdes
legais.

Marcos Augusto Issa Henriques de Araujo

Prefeito Municipal

Assinado digitalmente (emissao) por:

Assinante Data Assinatura
Marcos Augusto Issa Henrig... 17/02/2023 16:15:24 ICP-Brasil MARCOS AUGUSTO ISSA HENRIQUES DE ARAUJO CPF ...

Para verificar as assinaturas, acesse https://saoroque.1doc.com.br/verificacao/ e informe o cédigo: 7C57-0EB0-917D-437F
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Proc. Administrativo 8- 470/2023

De: Marcos A. - GP
Para: DJ - Departamento Juridico - A/C Fabiana F.

Data: 17/02/2023 as 16:55:52

Decisao do Prefeito

Ref.: Contratacado de organizagéao social para gerenciamento e operacionalizagao hospitalar no municipio de
Sao Roque, pelo periodo de 12 meses, sendo 10 meses para o ano de 2023 e 02 meses para o ano de 2024.

Considerando a necessidade de corregdo do manifestado no Despacho 7- 470/2023, a fim de contemplar a
fundamentagao constante no parecer juridico, REITFICO o decisum para que conste:

O Departamento de Saude solicitou a contratagdo de organizacao social para gerenciamento e operacionalizagéo
hospitalar no municipio de Sao Roque.

Considerando a solicitagao do Diretor do Departamento de Saude;
Considerando a manifestagdo do Departamento Juridico;
Considerando os elementos que constam nos autos do processo;
Considerando o disposto no art. 19, da Lei Municipal n°® 4.985/19.
Resolvo:

Aprovar e Ratificaros atos de contratagdo da empresa: CENTRO DE ESTUDO E PESQUISAS DR JOAO
AMORIM pelo valor total de R$ 51.598.825,92 (cinquenta e um milhdes, quinhentos e noventa e oito mil, oitocentos e
vinte e cinco reais e noventa e dois centavos), pelo periodo de 12 (doze) meses.

Pelo regular prosseguimento dos autos.

Marcos Augusto Issa Henriques de Araujo

Prefeito Municipal

Assinado digitalmente (emissao) por:

Assinante Data Assinatura
Marcos Augusto Issa Henrig... 17/02/2023 16:56:36 ICP-Brasil MARCOS AUGUSTO ISSA HENRIQUES DE ARAUJO CPF ...

Para verificar as assinaturas, acesse https://saoroque.1doc.com.br/verificacao/ e informe o cédigo: 1554-E6D3-E1DD-7FOF
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Proc. Administrativo 9- 470/2023

De: Fabiana F. - DJ
Para: DF-DIRFI - Diretoria Finangas - A/C MARCOS C.

Data: 17/02/2023 as 17:20:05

Encaminho para empenho referente ao exercicio de 2023.

Fabiana Marson
Diretora do Departamento Juridico
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Proc. Administrativo (Nota interna 07/03/2023 16:41) 470/2023

De: Marta M. - DJ
Para: -

Data: 07/03/2023 as 16:41:30

Anexo o Contrato de Gestao 01/2023, publicado na edigdo do DOM de 03/03/2023.

Marta Galoni da Silva Mota
Chefe de Divisao

Anexos:
4_Contrato_de_Gestao_01_23_CEJAM_Sta_Casa.pdf
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CONTRAT: GESTAQ N2 01/2023

CONTRATQ QUE ENTRE SI CELEBRAM O MUNICIPIC DE SAOQ
ROQUE E © CENTRO Bf ESTUBDS E PESQUISAS DH. JOAO
AMORIN, QUALIFICADO (OMD ORGANIZACAOQ SOCIAL, NOS

TERMOS DA LEI N® 4.985, DE 4 DE JULHO DE 2019 E DECRETO N*®

5,726, DE 26 DE NOVEMBRO Df 2021 PARA GERENCIANMENTD,

OPERACIONALIZACAO E EXECUGAO DOS SERWVICOS DE SAUDE NA

IRMANDADE SANTA CASA DE MISERICORDIA DE SAS ROQUE.

Pelo pressnte instrumento, de um lado o MUNICIPIO SAQ ROOUE. entidade juridiza de direito
publica, inscrita no CNPI/ 8AF 50k n* 70,246.005/0001-75, corm sede na Rua 530 Paulo, 566, 580
Roquefsd, neste ato represeniado peio Prefeitc Marcos Augusio Issa Henrigues de Aradjo,
brasileire, unifo estavel, oticial de justiga, portador da cédula de identidade RG ne.
19.185.474-8-55F45P, inscrizo no CPFAMF sah 2, 144.558.498-59, residente e domiiliads na Rua
Padre Anchieta nZ. 50 - casa 04 - S50 Rogue — 5P e pelo Disetor do Departaments de Saude,
SIMONI CAMABRGO ROCHA, brasileira, portadara do decuimento de identidade RG 23,383, 1831-4
s inscrita no CPF 183,976.508-90, rasitente na Aua Ledngio de Toledo, 72, Maylasky, 580
Rogqua/sP, daravante densminada CONTRATANTE e, de autro lade, CENTRO DE ESTUDOS E
PESOLAISAS DR. YOAD AMORI, qualificado comn CRGANIZAGAC $OCIAL na tunicipie de SAD
ROQUE pelo Decreto Municipal M* 8,754/2021, insciita no CNPIMF n® 66.518.267/0038-75 com
andereco na Rua Dr Lund, 41, Liberdade, 530 Paulo/$P CEP: 01513-030. & com astatuio
regiztrado no Cartdric Oficial d2 Registro 42 Titvlos e Documente Chiil d2 Pessoa luridica, porsua "‘f
Dlretara Presidente Janate Maclievicius, brasileira, solteira, nutriclonista, porzadora do
documento e identidade RG 2.08.656-3 & inscrita no CPF: G25.855.708-78, residente na Rua
Fidaiga, 353, Vila Magtalena, 530 Paulo/SP, neste ate representada por seus represeniantes iegais
ADEMIR MEDINA OSORIQ, brasileirn, casado, porzador do documenic de 1dentidads RG n2.
9.451.532 S5P/SP inscrlta no CPF N2, 594,124, 468-53 residante & domicilizado na Rua Professora ’
Atdna RMaynardi de Aradjo, 411, Parque S30 amingos, S3o Paula/5P & FLOR|ZA DE JESUS B
MENDES SANTANA. brasileira, vilve, administragora de ampresas, portadora do documents l:le
identidade RG 32.86%9.391-1 & inscriva no CPF 3532.994.9%5-15, residente na Rua Bueno de '
Andrade, 662, 2pto. 1315, Aclimagda, & Pauin/SE doravante denominada CONTRATADA, e

tende em vista o que disp3a a LE| 44> 4,985, DE 4 DE JULHO DE 2019 e o DEGRETO N° 9.726, DE 36 i
DE NOVEMBRO DE 2021, Lei 8.666/93, em cenrformidade com s pri cip:'ibf norieadores do '

PRCFCITURA DDA ESTANCIA
TURISTICA IF SAC RUHD

*Turrs da winho, forfta por nalurvea!” L ulz, 1% 96F Talaedes L 1E' LRI
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Sistema Unice de SaGds - SUS, estabelecidns nas Leis Faderajs n2 8.080/90 a ne 8.142,/90 , com
fundamento na Constituicdo Federar, em espacial no seu artign 156 e saguintes, RESOLVEM

celebrar o presenie CONTRATO DE GESTAC referenie ac Garantiamento, Cperaclenalizacdc 2
Execucio dos Servigos de Salde na IRMANDADE SANTA CASA DE MISERICORDIA DE SAD

ROQUE mediante as seguintes clausulas e condigdes:

i1,

1.2.

1.3,

r

CLALSULA PRIMEIRA - OBIETO

0 presente CONTRATO DE GESTAD tem por objeto a operacionalizagio, o
gerenciamenta e a execucdo, pela CONTRATADA, des atividades & dos sarvicos de saide
na IRMANDADE SANTA CASA DE MISERICORDIA DE S0 ROGQUE =m conformidade com
og Termos de Referncia, Plano Orgamentario e Plano Oparacional que Integram aste
Instrurrehts, assegurando assisténcia unlversal @ gratuita & papulacdo.

{ Objeto contratuzl executado devers atingir o fim a que se destina, com eficicia e as
gualidades requeridas,

Fazem parte Integrante deste CONTRATO GESTAD, 2 proposia operacionz| e financeira
apresentada pela CONTRATADA no pracesso dg Disperisa de Chamamenta 91/2023,

ham como os demais anexes deste termo.

CLAUSULA SEGUNDA - CBRIGACOES E RESPONSABILIDADE DA CONTRATADA

2.1, Em cumprimznto & suas obrigacBes, cape 3 COMTRATADRA, além daquelas corstantes @

das especificagtes técnicas nos Anexos e das estabelecidas na legisiagio refeérente an

5US, bem come nas diretrizes tecnicas e gerenclals estabeiecidas pelo Departamento

A

Municipat da Sadde por meio de suas gortarias a protocolos, da legislacdo referente z0 J"

Sistema Unico de Saide {SUS) e dos diplomas legais que regem a2 presents -:Dntratal;éo_li"""

cabendo-lhe: P \D k"-.
Iy |I
7 1(\_f" ,_
Y,

RS

&

PRLFEITURA DA T 51 ARCIA
TURISTICA DE SAD ROAUE

"Terra do vinho, Bapita por galiveral™ o Ta0 Pasm, " OGL Talade GO RISS-133
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2.1.1, Prestar servicos de sadde que estfio espacificados no ANEXO | - TERMO DE
REFERENCIA - Prestacdo de Servicos # populacio usudria do SUS - Sistema Unico de
Salde, de acordo com o estabefecido neste CONTRATO DE GESTAO;

2.1.2. Atender zos pacientes eom dignidade e rezpeito, de modo untversal e igualitério,

mantende sempre a qualidede na prestacdo dos servigas;

2.1.3. Afixar avizo, em lugsr visivel, de sua condigda de entidade qualificada come

Organizacdo Sccial de Szide 2 da gratuitdade dos servigos prestados nessa condigfio;

2.1.4. Responsabilizar—se, civil e criminalmerite perante os usuarios, por eventual indenizaclo
de danos materizis efou morsis decorrenies de agda, omissic, negligéneta. inpericia
out irmprudéncia, decorrentes de atos praticados por profissienais, subordinede &
empresa CONTRATADA, no desenvolvirnento de suas atividades;
2.1.5 Contratar profissionals, conforms |egistagsc vigents, e por msaio de processa seietivo,
comt estrita observincic da impessoalidade de todo o pesscal netessério e suficiente
para a execuciio das atividedes previstas nesta CONTRATO DE GESTAQC, arovidenciando
a substitui¢do no caso de fahas, licengas e férias a fim de n3c ocasionar prejuizo 3 @a_\-“"’

assisténcia)

2.1.6. Q processo de comtratacio de pessoal deve ser precedido da prévia divitgacic de
edital gue garzntz iguzis condigBes de dispuie aos interessados, com definicdo =

publicizacdo de ¢riterios objetivos d= classiticagic;

21.7. De modo gerzl. os contratos de rabalha celebrados pela CONTRATADA serfio regidas
pela Consolidagdo das Leis Trabalhistas (CLT}, nfo se afastando a possibilidade de ft([
A

ccnfratacda de servigos de terceiros. nos termos do srtigo art, 45-4, da Lef Federal !

n® 6.019 de 1974, nfio gerands vinculo empregaticio com a CONTRATANTE, sende rerto

gue caberd 2 CONTRATADA responsabilizarse pelos encargos trabalhistas e SCt}iéjgi i

[
1

decarrentes de seus funcionarios; :

PREFLCITHRA DA F4TANUIA
TURISTICA DE A0 K
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2.1.8. Deverdo ser observados ainda em relagdo 3 legislacdo trabalhistz, todas as normativas

que disciplinam segurancs & medicina do trabalho e prevenclo de acidzntes;

2.1.8. Manter conirole do ponc biometrico dos saus funciorarios e, sistema de
mornitoramento de frequéncia de medlcos contratades em regime pessoz juridica, de
responsabilidade indelegével da organizacdc social, 2 =arem implementados no

prazo de 60 [sessenta dias} 4 partir da assinetura do contrato de gestdo.

2.1.10, Até 5 Implantagdo de sistema eletréinico € contrele poderd ser feiio atraves da livrao
de ponto, o qual deverd izr um responsavel pelo rigor das anotscdes. evitando

guakguer langamento Inexate.

2.1.11. Toduos os empregados e tercelros contratades deverfio portar identificacdo (¢rachas) e
actarem davidamente unlformlzados exlbinde a2 logemarcs estabelecids pelo
Departamzanto Muaicipzl de Saude, guenda estfverem o exercicio de funcbes nas

dependéncias da IRMANDADE SANTA CASA DE MISERICORDIA DE SAC ROQUE; &ry

2.1.12. A JONTRATADA devera adotar todas as medidas necessdrias para que o Gestor
Piblico deste cortrato e sua egquips, indicados pela COMTRATANTE, assim como as
demais instincias fiscalizadoras deste CONTRATO GE GESTAO, acessem todas as
informagtes de posse da CONTRATADA, resubtantes de execucdo do objeto daste

contrato;

2,1.13. Instalar, na unidade objete deste CONTRATD DE GESTAD, “Servico de Atendimento ao
Usudrio”, por meio de OUVIDORIA, ohservado o cronograma constante de anexo fﬁa
ieste  contrate, devende encaminhar ag Departamenta  Municipal de Sadde,

relatoric mansal com as raclamagdes dos usudrics, bem como: as respastas,. i Sl

NS

fornecldas, as prowidéncias adotadas em cade caso e o termpo de resposta e d,!é'z
adoc8e das providéncias; ™ . ¢
= ! - M ey

PREFETIUHA DA ESTANCA
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2.1.24. A CONTRATADA se abriga a maniar ztualizados os prontoérios e o arguive médico, de

. ﬂ .
Iﬁ.ﬁ
Ve Ry

acordo com a Legislagio vigente dos drghos competentes:

2.1.15. Manter =m perfeitas condicBies o5 equipamentos & instrurmentais cedidos pela
CONTRATANTE, inclusive substituinde-os por cuiros da mesmeo padrio técnico, caso
seja nacessario. de forma a realizar as atividades contratadas (ManutencZo Preditiva,

Preventiva = Carretiva);

2.1.16. Adotar o simbele e o ricme designstivo g2 unidade de satdde, cujo uso the fora
permitide, com o5 padroes definides pela CONTRATANTE, cbsetvado o cronagrama

M anexs,;

2.1.17. Garantir a confidencizlidade das dados 2 infermacties relztivas s0s paclentes;

2.1.18. Em se tratando de servigo de observegfio, no Pronto Atendimento Infantif e de @5’7
Internagdo, assegurar 8 presengs de um acompanhante, em tempa integrzl, no caso

de: criancas, adclescentas e idoses:

2.1.18, Apoiar e integrat 0 complexo regulzder do Depataments Municipal de Saide;
2.1.20. Providenciar seguro contra incéndio, responsabifidade clvil e patrlmenial dos bens
méwveis & Imavet cedidos pela CONTRATANTE, imedistamente apds a assinaturs do i

contrato; i

2.1.21. Apresentar & menter atuzlizadas todas as licengas & alvards juntc as reparticdes

competentes, necessarios & execugdo dos servigos, ohjeic do presente CONTRATD DE’Qf"ﬁ" y

Py

GESTAD: L Adimte

TURISTICA BE

“Torra do vinho, birila por naburezal® Ry & o Pagls - " ORR  Tabase ©

438/462



2.1.22. Todas as licensas deverfo estzr vinculadas & CN2 e CNES propiio dz= filial 5 ser
constituida pela CONTRATADA, uma vez gue ndo deverd operar par meio da pessoa

juridica de quem a unidade hospitalar foi requisitada;

2.1.23. A regularizagda da unidade deveréd =er concluida ro prazc de 60 [tessenta) di=s,
szhvo exlsta alguma questd#o tecnizca impedidive & ser cabalmente Justificada pela

CONTRATALDA;

2.1.24. A CONTRATADA deverd disponibilizar todes as informagiizs assistendciais € financairas,
de acordo cam critérics e periodicidade estahalecidos pela CONTRATANTE 2 sempre
que solicitadas pars a realizacio do zcompanhamente, controle e avaliagiio das agbes e
sarylcos de salde contratados, celaboranda zom a fiscalizagdc no empragoe de recursos

publicos & no integr2| cumprimento desie contrato;

2,125, & COMTRATADA deveri envlar, nes termes estrltos do ohjetn deste centrato a
CONTRATANTE, no prazo de 15 fguinze} dias, contados a partr da data de assinstura do E .

presente contraic. o Regulamentc de compras e coniratagio de obras e senvicos,

2,136, Podera contratar servigos de terceiros. responsahilizando-se pelos encareos,
gualidade de servigos e devido cumprimento da contrato firmado dentro das normas

estabelecidas no regulamentc de campra;

21.27. Mz hlpotesz de contratagSc de Sarvigos de Tercelros, os contraios ente s 7
COMNTRATADA e o5 tercefros poderdo prever clausula de possinilldade de sub-rogacio & g

CONTRATANTE, visarnde & continuidade da prestacac sdequada Zos servigas.

2128, Oc rontratos assistzneiais vigantes para o servigo da FRMANDADE SANTA CASA DE

i - 7

MISERICORDIA DE SAQ ROQUE, poderfic ser mantidos pela CONTRATADA pars ndp LT ¥inia
R
frot

PREFETURA D4 ESTANC!A
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haver a interrupcdo dos servicos, desde que comprovada 3 vantajosidade econdmica,

ocasi3o em que seré zlaborado novo Terma Contratual entre as paries;

2.1.29. A COMNTRATADA se respaonsabilizard pelo abasteciments de materiaiz de consuma;
materiais médico hospitalar e os medicamentos necessarlos & execucio do objeto do
CONTRATO DE GESTAD, cabendo a CONTRATANTE o abastecimento para a printeira

guinzena do més de pontrate.

2.1.30. Visandc o plzno  funcionamento da unidade hespitalar, 0 primeirc  repasss,
confarme cronograma  de desembaolso arnexc, serd efetivadoc ns assinatura do
presente;

2.1.31. Administrar, marnter € regarar os bens movels e imdwveis publicos, cujo uso the sejam
permitidos per forca da requisicdo administrativa, TERMO DE PERMISSAQ DE USO em
conformidade com o disposte nos respectivos termos 46 contrats até sua restituicio 3
Prefaiture de SAD RQQUE, de acordo rom o Decreto Municipal A2 9753, de 30 da
Dezembro de 2021,

2.3.32. Deverdo ser especificados no primeiro relatdrio de atividadz os bens permanentes
atdquiridos e aquetes recabidos em doagdo ou por outras farmas, com as respectivas
notas fiscais & ¢ locsl de uso deles dentro da unidade. Consideram-sz materisis
permeanentes aqueles gue, em raz8o de seu uso corrente, nic perde a sua identidade

fisica, efou apresentam durshilidade superior & dols ancs:

2.1.33 A contrateds se responsabdizara peic transporig de pacientes gue tiverem alta dentre
de municipio, ficando a cargo do municipio a disponibilizacio de uma ambuldncia e suz

respectiva manutencdo preventiva/corretiva, abastecimente de combustival e segurn

do veicudo, sendo que 3 contratada encaminhard com & prestagic de conias refstdrlos

S

dos padentas transportados.

RA AT STANCIA
A DE SAG RCAUE
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CLAUSULA TERCEIRA- QBRIGACEHES CONTRATAMNTE

3.1, Para a execuco dos servigos cbjeto do presente CONTRATO DE GESTAD, & nhrigagko da
CONTRATANTE:

31.1. Prover a CONTRATADA dos instrumentas necessarios & execugia do cbjeto deste

COMTRATO DE GESTAC, incluinde recursos financeiros realizando os FEpasses MMensais;

3.0.2. Ressarcir =5 despesas &/oy encargos financeircs e/ou prejuizos decorrentes de
eventual atrase nos repasses financeiras, desde que tal ztraso néc seja provocadn, por

gualouer mativo, pela CONTRATADA;

3.1.3. Programar no orcamente do Municipio, para gs exercicios subsequentes ac da
assinatura do presente CONTRATO DE GESTAD, os recursas hecessarios para e execucdo @"r'

de objeto contratuah;

3.1.4, Permitly o uso dos bens méveis & imdveis, conforme TERMC DE PERMISSAC DE LSO,
mediante = edigio de Decrete e celebraglo dos correspondentas, e sempre gue uma

hova aguisi¢ac lhe for comunleads pela CONTRATADA;

3.1.5. Analisar & avaliar o Inventario dos bens apresentado pela CONTRATANTE, referidos no
itemn anterior desta cldusula, anteriormente, 3 formallzagic dos Termos de Permissio

de Usp, deste CONTRATO GE GESTAQ:

3.1.6. Manter a CONTRATADA informada sobre as diretrizes municipais;

3.1.7. Supcrizar financeiramenie a sycess0 ouU sub-rogo, se houver, relatve acs contratos de o
trzbzllo, otasiic am oue eventuais passives laborais, fiscals au previdencidrios, .2 iy

judicializados au n3c, serdc de responsshitlldade exclusiva dz CONTRATANTE;

“Terra do vinho, Bowila por praturezat™
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3.1.8. Os valores dos passivos, devidamente demanstrados, serfo depositados am conta
espetifica, erm tempo habil para que no haja qualquer constrangimeanto sc patrimdnio

& 4 manutengio das certiddes negativas da ORGANIZACAD 50CIAL contratada;

2.1.9, D&bitos trabalhistas de qualguer natureza dos funzionérios sub-rogados, pretéritas &
assingtura desie Contrate de Gestdo 01/2023, serfio de responsahilidade da sucessora,
sypariados firanceiramente pela CONTRATANTE, mediante procedimentos legais

afdotados por esta,

3.1.10. Caso exictam débitos parcelades junto &s fazendas Federal, Municipai ou Eszadual,
bem como em relagdo 2 contz FGTS, = CONTRATANTE deverd arcar com as @6’_

parcelas ja existentes por meio de medidas legais.

3.1.11 Eventuals pagamentos de fériaz e rescisGes trabalhistas decorrentas do contrate de
gestde anterier, em virtude da continuidade da relzgdo de trabalho dos empregados,
serfio feitos por meio de aportes pela contratante, se necessdring for, mediante as
devidss comprovagtes pefa contratads.

CLAUSULA GUARTA - DA AVALIACAD i
|

|

4.1, O Zervigo de Controle, Auditoriz & Avallacio do Departamento de Sahde procederd 3 [
avaliacdo trimestrs| das metas pactoedas e = Comissdo Especial de GesiZo de

Contratos, procedera & avallagdo mensal do desenvolvimento dos recursos sob gestdo  _  f

da CONTRATADA, elabcrando refgtdrio conglusivo, 5

4.2. O acocmpanhamento e avaliagic da qualidade serfo realizados de acordo com di__ I
indicadores de gualidade sstabelecidos na proposta téenicz e ﬁnaﬁﬁncewa, pare i

integrante desta CONTRATO DE GESTAO.

"Terra do vfnho, borita falel g raforezal 1138 Wo Paaglz =2 95 Tabads ULP L 6 LE5
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4.3, @ acompanhamento da producdo sers realizado de acorde com as metas estabelecidas

nas termos previstes na proposta téenica,

4.4. O Servizo de Controle, Auditoria e &wvaliacdo deverd elabeorar relatério mensal sobre a

avaliagEo do desempenko da CONTRATADA. e ac finzl do contrato. alaborsré refatorio

eonclusiva,

4.5. Qs retatérios mencicnadeos nesta cldusuls deverdo ser encaminhedos s¢ Departamento

AMunicipat de Sande, direcianad o 3o Diretor do Daparizmeants,

.
CLAUS UINTA - DO 4 TC £ AVALIACA @]

5.1. A execucdo do presente CONTRATO DE GESTAD secd acomgpanhada pela Comissio de
Monitoramento e Avzliacdo do Municipic; pela Comissdo Especial de Gestdo de
Contratos e pelo Serviga de Controle, Auditoria & Avallagde do Departzments de
Saude, para verificacdo do cumprimento das metas e indicatives conforme disposto ro

CONTRATO DE GESTAC e seus Anexos bam coma dos insirumentos per alas definides.

CLAUSULA SEXTA - DD PRAZO DE VIGENCIA E D& TRANSICAC

£.1. O prazo de wigéneia do prasente CONTRATS DE GESTAD &de 1z idezel meszs, centadne 'III
a partir de 21 de fevereirc de 2023, podendc ser prorragads por sucessives pericdos, / gj

sté o limite maximeo de mais 48 {Guerenta & Oito) messes,

6.2. O periodo de implantag3o e operacionalizagio do objeto do CONTRATO DE GESTAQ terd 7t 3

duracdo de até 45 [quareata e cincel diss, & parir da data de ardent de inicio de \

execullio do contrato. e r ﬁ%< e
' ";:'.'1
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6.3. O prazo de vigencia contratual estipulado niesta cldusula nfc exime a CONTRATANTE da
comprovacio da existéncia de recursos crpamentdrios parz efetiva continuidade da

prestagdo dos servigos nos exercicios financeiros subseguentes 2o da assinatura dests

contratn,

6.4. O cronograme para implantagds e operacignalizacss do chjeta encontra-se definido no

terme de referéncia do prasente centrato, o gual € parte integrante,

CLAUSULA SETIMA - DOS RECURSOS FINANCEIROS

7.1. Pela execuicdo das atividades = servicos de salde objete deste CONTRATO DE GESTAO, &
COMTRATANTE pagars a CONTRATADA os valores definides no Plano de Trabalho e seu
respective Plang Orcamentdrio e Plano QOperational, aprovedos neste CONTRATO DE GESTAD,
a importancia global do CONTRATO DE GESTAD para o perindo de 12 [doze} meses, o valor de
RS 51.598.825,92 [<inquenta e um milhoes, guinhentes 2 noventa e cito mil, oitccentos e

vinte e cinco reals e neventa e dois centavos) repassados em 12 {doze) parcalas.

7.2. Os recursos necessarios para fazer Trente 4s despeszs decarrentes da contratagdo

onerardo as detagfies orcamentarias:
Font= 1:01.09.11.01.362.0073.2365.3.3.50.85.00

Fante 5. 01.02.11.01.302.0073.2365.3.3.50.85.00

7.3, Os recursos pagos & CONTRATADA, enguanto néc utilizados, daverfio ser aplicados em
czdernetas de poupanga se 2 previsic de seu use for igual ou superior 3 1 {um} més,
ou em fundo de aplicagdo financeira de curto prszo ou cperacdo ce mercade aberto
lastreada em ttulos da divida piblica, quando a sua udlizacBo verificar se prazos

menores da qus 1 {umj meés,

objeto deste CONTRATO DE GESTAD.

ATICA DE SA0
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7.5, A CONTRATADA deverd manter em subeonta bancdria exclusiva, vincvlada & conts
hancaria de custeio, em Banco Offcial do CONTRATO DE GESTAD. contendo os recursos
destinados ac pravisionamento de encargos sociais e trabalhisizs, devidamente

aplicadaos.

7.6. Os respectlvos extratos bancarios de movimentacdo mensal deverfo ser encaminhados

mensafmente & CONTRATANTE,

7.7. As despesas deverdo observar as previsdes constantes no Plano Orcamentario de

e

7.8, Everntuais despesas gue excedam as prévistas devem ser justificadas & prewlamente

Custelo e Investimento e Cronograme de Desembolsc.

aprovadas pela CONTRATANTE mediante eventual revisie de meatas.

7.9 O pagamentos & contratada se darfo de acordo com o cumprimento das maeatas

gualitativas e quantitativas previstaz no terme de referéncia, parie Integrante daste contrato.

CLAUSUILA OITAVA - CONDICSES DE PAGAMENTO

8.1, As parcelas referentes aa valor de custeio serdc repassadas conforme cronoerama de
2 £

dasembolo & os ajustes financeiros decorrentes da svaliacdo do aicance das metas
serdo realizades mensalmente apds analise dos indicadores estahelecidos no PLANO /@

OPERACIONAL

3.2, Os recursos serfio transferidos at2 o 52 dia Ul ¢le cada més e case hajo vatores de ajuste

- R wl
financelro, estes serdo spurados na forma disposts no PLANO ORCAMENTARIQ. gie’

intagra o presente CONTRATO DE GESTAO. 58 %
! ]
. bl (\I !

FURISTIC A DE 840
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8.3, O pagamento estard condicionado & correta prestagde de contas, conforme critérios

cctabelecidos pela CONTRATANTE.

CLAUSULA NONA - DA PRESTACAO DE CONTAS E DO ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAO
FINANCEIRA

9.1. 0 acompanhamento da execucio financeira serd realizedo pelo moniioramento e andlise
das informacées estabelecidas pela CONTRATANTE e disponibilizadas mensatmente pelas

CONTRATADA, atraves do Relatdrio de Prasiaglo de Contas,

9.2. & prestzgBo de contas serd realizada em trés etapas, contemplando 3 Prestagdo de
Contas Rensal, Prestacdo de Contas Quadrimeasiral € Prestagdo de Contas Finalfanuzl, e
devers ser entregue no DEPARTAMENTSD DE FINANCAS, por meio da Divisfio da Analisx :Cj —

e Prestagfe de Contas.

9.3. Da Presta¢do de Contas Mensal:

9.3.1. O refatdrio d= Prestsgdo de Contas deverd zer finallzado e entregue & CONTRATANTE,
até o dia 20 {vime) de cada més subsequente ao més de referéncia, prarrogade para o

préxime dia dtil, no casz de final de samana ou fariade.

9.3.2. A5 informagdes fiscals e contdbels deverfic cer encaminhadas as Departamento de
Finengas, por meio o2 Dlvisdo de Prestacio de Contas, de Relatdrio ou ZAnexos

astabelecidos  pelo  respective depsriamente  assinado  pein  responsdvel da

CONTRATADA. Toda Relatorio o Anexo deverd ser elaborade com papel com timbre da

s,

8.3.3. O relaiorio de Prestaco de Contas. eniregue 3 CONTRATANTE, deverd incluir os .-~ %7

P

documentes gbaixc relaciensdos, cujes paginss deverdp ser todas deuidamentéﬁ

rubricadas:

"Terra do winho. banita por naturezal”
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zj TERMO DE RESPONSABILIDADE da COMTRATADA, atestando g veracidade das informaces

enviadas:
b} Balancete Contabil Sintético Menszl;

) Extratos bancarlos daz contas correntes e de apllcaces financeiras do Contrato de Gestio;

d} Certid8es Negativas de Débitos Trabalhistas, de (NS5 e de FGTS, bem come da Receita

Federal;
e] Concillacdo Bancaria, quando houver;

fI Relatério das atividades desenvalvidas ne periodo.

2.4. DA PBESTM"D BE CONTAS QUADRIMESTRAL

9.4.1. A contratada, em até 20 (vinte) dlas ateis apds o encerramento de cada quadrimestre
do sro civil, devera apresentar relatdrin scbre a execuglio da parceria, apresentanda
comparativo especifico das metss propostas com os resultades alcangadas bam como
apresentar demonstrativo das receitas e despesas computadas por fontes de recurso
e por categoriaz ou finalidades dos gastos no pericds, apllcadas no objeto da

parceria, conforme maodelo contido no Anexo RP-06, da ingtrugiio 01,/2020 do TCE.

-~

9. ES DE TAS Al

9.5.1 A CONTRATADA deverd encamlinhar a prestatdo de contas anuzl/final até o dia 30 de

abril do exercicio subsequente, conterdo as seguintes informacas:

aj CertidZo contendo a compasigio (homes tomgletos dos membros, 3 entidade gue

representam, s2 houver, 2 forms de suas remunerecdes e os respectivos perfodos de
[

"Terra oo winho, borita por naforezal™
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atuaczo} do Conselhn de Administraco e do Conselhc Fiscal, se houver, da 0%;

b} Certld3o conterdn os nomes e CPFs dos componentes da Diretoria da OS5, os periados de

atuacie, o tpo de vinculo trabalhista. os vaslores nominais anuats de remuneracis, os atos

e detas de finagio ou alteracac da remuneragdc e a afirmagdo do ndo exercicio de cargos

de chefia ou Fungda de confianca np SUS, cuandc exigivel;

c] Certidde contendo nomes e CPEs des dirigentes e das consefheiras da entidade piblica
gerenciada e respectivas periodas de atuzcde, o tipe de vinculo trabalhlsta, os valores
nofminais anusis de remungracde e ps stos & datas ce fixacio ou alteragfo da

remurteracao;
d} Relzcdo dos contretcs e respectivas aditamentas, firmadocs com a utilizac8o de recursos
publicos administrados peta OS5 pars os fins estabelecldos no contrate de gestdo,

contends tipt € ndmero do ajuste, identificacdo das partes, dzta, ohjeto, vigéncis, valor

pago Ao sxercitio, condiches de pagamento € informagdes schre mulzas, atvasos,

pendénclas ou rregularidades, se hawver;
&) Relagdo nominal dos empregados admitidos ou mantidos com recursos do contratg de
gestdo, indicando as fungdes, as datas de admlssdo, as datas de demissZe (guando for o

caso), bem como a remuneragdc bruta e individual no perfado;

f] Demonstrative das eventuziz ajudas de custo pagas 205 membros do Consethe de

Adminisiracio;

PREFEITURA DA ESTANCIA
TURISTICA DE SAD Trtbiy
IR R
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recursos tlo contrate de gestio,
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e de aplicapSes financeiras;
R} Demonsirative Integral das Receltas e Despesas computadas por fantes de recurse e por

categenac ou finalidades dos gastos, aplicadas ro objeto do contrato de gestio, conforme

modele contide no Anexc RP-06;
it Balangos dos exercicios encerrado e anterion demais demonstraches contdbeis e

=

financeiras & respectivas otas explicativas, acompsnhados do balsncete analitice

acurmuiado do exarcicic, da entidade piiblica gerenciada;

i Certid¥o expedida pelo Conselho Regicnal de Contabilidade — CRC, comprovandao

habilitagle profissional dos responsiveis per balangos e demenstragBes contabeis;

Copla da publicacia nz impransa oficals

k}

Retatoria anual dz OF sobre a execuclo técnica e orgamentaria do contrate de

I
gesidn; &,

I :
contébeis & financefras.
)W‘

Os balangos dos exercictos encerrado & anterlor, com 23 demais demonstragdes
I} Parecer - bu atz de reunifio de aprovacio - schre o relatdrio anual de axecugdo técnica e

orgamentarta & sobre as contas e Jdemonstracdes financairas e cantébeis dz entidade

publlea gerenclada emitida pelo Conselhg de Administracio da 05 e pelo Conselho Fiscal,

S& holver;

m) Parecer da auditoria independente, se houwer;

L

Decleragdo atualizads acerca da existénciz ou ndo no quadre diretive da 0% e no quadro

TURISTIC A DE BAQ

R~ S Py 27956 « Tabale CLF

i}
administrativo da entidade gerenciada de agentes politicos
-
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Miristerlo Plblico ou de dirigente de drgdo ou entidade da Administrac%o Piblica
cefebrante, bem como seus respectivos cdnjuges, companheiros ou parentes, até o

segunda grau, em iinha reza, colaters| pu por afinldade;

of DecharagBo atualizada acerca da contrataglo ou ndo de empresa{s] pertencenteis] =
divigentes da 05 ou da entidade gerencizda, agentes politicos de Poder, membros do
Ministério Publico ou dirigentes de drgdn ou entidade da Administrag8c Puoblica
celebranta, bem como seus respechvos cbrjuges, companheiros ou parentes, até o

segunto grau, em linha rets, colaters] oy por aninidade;

pi  Dedaracio atualizadz de gue a5 contratagtes e agulsicGes/compras da 05 com terceiros,
fazendo usc de verbas pdblicas, feram precedidas de regres previamentz fixadas em
tegulzmento préprio, com critérigs impessogis e ohjefivos ¢ em observincia acs

demafs principios do art. 37, coput, da Constituicdo Federal: Ga j

gt Declaragio atualizada de gue o5 procedimentos de selegko de pessnal da 05,
devidamente previstos em regulameanto proprio, contendo plano de carsos dos
empregados, obedecsram & critérios impesscais e objetivas e em chservancia aos

demais principios do art. 37, coput, da Constituicéo Federal;

9.6. Todos os comproventes fiscais daverao ser emitidos em nome da CONTRATADA e scus

ariginals ficardo sob sua guarda e & disposigBo dos crgdos fiscalizadares, por 5 {cinco)
anas apos o trdnsito em julsado ds matéria pelo Tribunz! de Contas do Fstado de SEo

Paule. i
\ ;

9.6.1. As notas fiscais deverfic estar devidamente quitadas. contendoe zppsitdo de carimbo:

identificader da CONTRATADA 2 n2 do Coantrato se houver, bem cothp a data e ax‘ﬁ.,

assinatura de seu preposta. b |( .

FREFEM URA DA ESTANCIA
TURISTICA DE 520 ROGQUE
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9.6.2, Somente serfio aceitos os recibos e 5 notas fiscais guande forem emitidos com datas
posteriores & assinztura deste instrumanto e de seus respectivaos TERMOS ADITIVOS,

quando houvar

9.6.3. Todss os documentos de despesazs, utilizados ma prestacio de contas que se
relacionam ac repasse de que irata aste CONTRATO DE GESTAD, deverdo constar o

nlmero da cantrato de gestZo e g identficacdo do Muanieipio de S50 Rogue.

9.7, Poderdo s@r gtosadas pela CONTRATANTE as despesas que nac se enguadrarem no
ohjeto da CONTRATO DE GESTAD, além daquelzs que nSc estiverem previstas e

gprevadas em Plane Orgamentdrio referante ac Flarc de Trakatho pactuade com a

CONTRATADA.
LAUSULA PECIMA - TERA ONTRATUAL

10.1. O presents CONTRATS DE GESTAOD, poderd ser akeradc a gualguer momento, de @
comum acordo 2nire as pertes, pos mein de Termo Aditive pracedido de justificativa
escrita e autorizagieo do Departaments Municipai da Saude, bem como nove Planc de
Trabatho e nove Plano Orcamentérlo, observade o valor inicialmente previste para o

conirato e as disponibilidadas arcamentarias da CSNTRATANTE.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DA RESCISAD

11. A resciso do presente CONTRATO DE GESTAG ohedecard As disposigies contidas nas

Artighs 77° a 80° de Lei Federal n * 8.666, de 21 de junho de 1,993 ¢ posteriores
I
alteractes. 1 .

x}

11.1. Qeorrendo & extingdo ou dasqualificagdo da CONTRATADA ou rescis"l:l‘l'ﬂr:: CONTRATO

DE GESTAQ. acarretars: : S

-~

PHEFE[TURA DA ESTANCIA
TURISTICA DE SAS ROUUE
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I A incorporecdo ao patrimdnic do Municrpio dos excedentes financeiros decorrentes
de suas atividades, na proporcdo dos recursos publicos alocados;

11} Disponibiizagdo, imediata, dos arquivos referentes ao registro atualizade de todas
as atendimentes efetuados noc Hospitat Municipal Irmandade Santa Casa de 530

Reque, as fichas e prontudrios dos usuirics,

11.2. Verificads qualgquer hipdtese ensejedora da rescisio contratual, o Poder Executivo
providenciara imediata revogacdo de decreto de permissio de uso dos bens pdhlico,
rndo cabendo & enfidade de direitc privado sem fins jucratives direito a qualguer
indeniza¢dc. salvo na hipdtese prevista no § 2° de Artigo 79° da Lei Federal n° 8.666, de
21dejunho de 1.993. @(

11.3. Em caso de resclsdo unitateral por parte do BMunicipic, gue ndo deccrra de ma gestdo,
chlpa ou dolo da CONTRATADA, o Municipio efetuarad os repzsses de recursos devides
nela execucdo do Contrato até a data da rescisio, de acordo com o cronograma de
desembolso. O custa da desmobilizagdo, incluindo aquele relativo 4 dispensa do
pessaal coniratade e sub-rogsde, e tercelros contratados pela CONTRATADA para
executio do objeto daste CONTRATO DE GESTAD. sem prejuizo da indenizacdo a que a
COMTRATADA faca jus por eventuais prejuizos regularmente comprovados gue heuvar

sofridn, sera pago num praze de até 30 (trinta) dias.

i11.4. Em caso de resclsdc unilateral por pairte da CONTRATADA, a mesma se abriga a /{{@

contnuar prestande os servigos de saude orz contretados, par um praze minime de 30

(trinta} dias, tontados a partir da dentncia do CONTRATO DE GESTAQ. ',

'|
11.5. A CONTRATADA terd o prazo maximo de 90 {noventz} dias, a centar da data MSEEEQE‘“

do CONTRATC DE GESTAO, para quitar suas obrigaches e prestar contas de sua gestac a

CONTRATANTE. r

PREFL ITURA DA ESTANCIA
TURISTICA DE SAC ROOQUE
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11.6. Em case de término de vigéneia contratual, ou rescisdo unilateral por quaisguer das
partes, motiveda Qu nag, o custo de desmabllizacde, incluindc aquele relative &
dispensa de pesscal contratados e sub-ragado pela CONTRATADA para execugic do
objeto deste CONTRATC JE GESTAQ, serd pago pela CONTRATANTE num prazo de até

30 { trinta) dizs, mediante a prestacdo de contas final,

11.7. No caso de término do prazo de vigéncia e apds chamamenio plblico, per ocasio de
continuidade da prestagdo dos servigos o a mesma entidade CONTRATADA, néo
cabers a realizagdo de repisse de reqursos financeires destinades a reseisZ0, uma vez
gue kaverd contindidade nos contratcs decorrentes, cujo passive deverd  ser

supartade por eventual nova contrato.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA- DAS PENALIDADES g'_...a

121 A inobservincia, pels CONTRATADA, de <cléusula ou chrigaglo consiante deste
CONTRATO DE GESTAD & seus Anexos, ou de dever originado de norma lagsl ou
regularentar pertinente, autorizara a CONTRATANTE, garantida & prévia defesa, = zplicar, em
cada czso, 2s cangoes pravistas nas egislactes vigentes:

ajAdverténcla;

k) Muita;

¢} Suspensdo termporaria de participsr de chamaments & d= rcontrstar com &

Admiristragdo, par prazo ndo superior a 02 {dois) anos;

i

d} Declaracio de inidonsidade para licitar & contratar com 3 Administracio Plblica, !

enquanto perdurarem ¢ motlvos determinantes dz puniclo ocu até gue sejs

Lo
1 |
\ )/

12.2. A 'mposicdo das penalidades previstas, nests clausulz, dependerd dz gravidade do fotd

promevide a reabifitacdo.

que 25 motivar, cansiderada suz avaliagio nz situagdo e cirrunstdncias objetivas eﬁ\
[ )

| ! o ey r“.
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gue ele ocorreu, avaliadas pelo sistema de desimetria utilizade pelo Departamento

Municipal de Satide, e dels serd notificada a CONTRATADA.

12.3. As sangdes previstas nosltens 11.1.a; 11.1.b e 11.1.c poderfio ser aplicadas juntaments
£om 3 sangio prevista no item 11.1.4d,
12.4. Da aplicagio dzs penslidades, 3 CONTRATADA terd o prazo de 15 [(quinze) dias para

interpor recurso. dirigido ac Blretor do Departaments Munlcipal de Saide.

12.5. O valor da multz gue vier a sar apflcads serd comunlcage 8 CONTRATADA e © respectvo
montante sera descontado dos pagamentos devidas em decorréncia da exzcuciio do

objeto contratual, sarantindo-lhe plena direito de defesa,

12.6. A Imposigao de gualquer das sang8es estipuladas, nasta cldusula, ndo elidiré o direlto
de o MWunicipic exigir indenizacdo integrgl dos prefulzcs gque o feto gerador da @’T
penalidacde acarretar para os &rglos gestores do SUS, seus usudrios e terceiros,

independentemente das responsabitidades eriminal efou étiza do autor do fato.
c S C TERCEIRA- DISPOSICOES FINAJS E SITORIAS

12.1 E vedads a cobranga por servicos méicos, ambulaterlais ou outros complemantares da

asslsténciz devida ao pacienie. |

13.2. Sem prejuizo de acompanhamenta, da fiscalizacio & da normatividade exereidas pelo Ak
Municipio sobre & execugdo do presente CONTRATO DE GESTAD, a CONTRATADA i
reconhece @ prerrogative de contrale e autoridade normetiva genérica da direcdo

nacicrnal do SUS - Sistema Unico de Sadde, decorrente cla tei Federal 8.080, de 15 de

o

setembro de 1,990, {Lei Orgdnica da Szdde), ficando certe gue & alteracio decarreq-fé‘i::'

de tal competéneia normative serd osjeto de termo aditivo, ou de notificagio diriglda s '

-

o,
CONTRATADA. | e ﬂ& .

Lo
13.3. Para atender ao disposto neste CONTRATO DE GESTAD, a CDNTRATADE‘J;:‘:I&EE que:

F"RE__FI:F'I'UHA nA_l.".'-H ANCIA
TURISTICA B2k SA0 LIE
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a} Dispbem de suficiante nivel técnlco-assisiencial, capacidade e condigdes de prestagico de
setvicos Gue permitam o meior nivel de qualidade nos s=1vigos contratados conforme a

especialidsde e caracteristicas da demanda, especificados ne Terma de Referéncia Anexo

H

bj Nao estz sujeita a nenhum fipo de restricdio legal que incapacite seu representante legal

para firevar este CONTRATO QE GESTAD;

13.4. A CONTRATADA paderd, 2 gualgquar tempo, & mediante justificstive apresentada ao
Diretar do Depariamentc Municipa! de Sadde, propor a devolucdo de bens ao Poder
Publico Municlpal, cujo uso fora a ela sermitido e gue ndo mais sejam necessérlos 20

cumprimento das metas avensadas.

13.5. A qualquer moments & CONTRATADA poders solicitar & revisde dos valores
estabelecldos, de forma 2 ndo prejudicar o ztendlmento das metas pactuadas e manter GL’(
a equilibric econdmice-financeiro do CONTRATO DE GESTAO. Para tarto, deverd
apresentar as variagbes dos custos através de planithss 2rnalitcas, com toda a
documentagdo comprobatdria da scricitzle. A referida sollcitagdo seré apreciada pelo
Departamerto de Szude qus emitird parecer conclusivo e submeterd 3 Comisslo
Técnica de Acompannamento - CTA pare a manifestacdo final que, sendo aprovada,

serd formalizada através de aditive contratus!,

13.6. Fica definido qua para a gestdo da presente parceria firmada, a Organizacic Social

pedera apresentar despesa institucional / despesa administrativa, que devers ser

rateada na proparcionalidade de todas as sarcerias firmadas.

Parégrafo Unico. Despess institucional s8n despesas fue represertamMa estruturd;:
|

I i

organizacional, técnlca, 2dministrativa e financeira dz Organizaclo Sacial, i

. e , . £ b
13.7. A despesa institucional devers atender acs seguintes critérios: f&\ !

F"ﬂr-.!—'rlT URA 114 ESTANCIA
. TURTATICA DE SAD ROQUE
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. rastreahilidade;
I, clareza;

M. desdobramento analiticc de sua composigic;

IV, praporcionatidade.

§ 12 Entende-se por rastraavel a despesa cuja comprovagio documantal permita a realizacio
de concillaglo bancaria entre todas as contas bancérias destinatdrias dos recursos da

parcerid para verificac#o de que seu pagamenio tenha ocarride com tais recursos,

13.8. A despesa institucionizl deverd ser comprovada nia presteciic de contas através da

apresentagdo dos documentos gqus originaram a despess, possibilitando 5 comparagio com

os valores executados. 67(

Pardgrafe Unleo, Os documentos deverdo ser disponibilizadas em arquivo digital em ordem

crorolégice de pagamento.

12.5. Ficam vecadsas a despess insttutionz| 25 seguintes execupbes:

l. acima 2o valor global prevista no planc de trabalho;

Il. sam observinciz ao criterio da rastreabllidade, da ¢larezz, da impossibilidade do
desdobramento analitice da compeslgdo e da propercionalidede;

. contretagdo de servigos tarceirizados sem chservdncie dos wslores praticados pelo

mercado g/ou cumprimente do regulamento de compras;

V. contratacdes de bens e servicos de empresas wvinculadas a familisr ou qualquer

autoridade assistencial ol administrativa da Qrgarizacia Scoial;
lr:"'

V. aguisigfies efou contratacdes de passagens aéreas e de representacZc, inclusive
alimentagio e hospedagem, com excegdo da despesa com passagemn aérea autorizada pelc:"‘\

cativa, Fequerids

anteriormente 4 execugdo da cespesa;

<

ordenador da despesa munlcpal mediante apresentacio da davids RStiﬁ
1 |
L
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V1. aguisizézs de equipamentos e mobilidrios e execugbes de obras e reformas;

V|, execuglo ndo tompativels com o objetg dz parceria

13.10. Para a execucdo daste CONTRATO DE GESTAOD, nenkitma das partes poderd oferecer
dar ou =2 comprometer 3 dar a quem quer gue seja, ou aceitar ou se compromeater
a sceitar tfe gquem quer que s&ja, tanic por conta prapria quantc por intermedio de
outrem, gualguer pagamenta, doacdo, compensacdo, vantagens Ananceiras ou rdo
financeiras ou beneficios de qualguer espécie qua constituam wética ilzgal ou de
comupeio seja de forma diretz ou indirsta quanto a0 objeto deste instrumento, cu
de outrz forma a ele ndo relacionada, devendn gerantir, alnda, que seus prepestos e

colaborsdores ajam da mesma farma.

13.11. As partes declaram cumprir 2 Lei Federal 13,709/2018 no &mbito da execuclo objeto
desta instrumente, adotando medidas técnicas e admlinistrativas sptas & proteger os

dados e informacfes correlatas ao ohjeto contratuat,

13.12, As partes ficam vinculadas aos termos do presente CONTRATC DE GESTAD, bem como
aps seus anexcs, alem do plano de wrabalho pactusdo stravés da proposta

aptesentada,

CLAUSUILA DECIMA QUARTA - DA PUBLICACAD

14.1 O extreto do CONTRATC DE GESTAQ serd publicado rio Didrie Oficiz] do Estado & do
Municipio, no prazo maximo de 20 {vinte) dizs, contzdes da data de sua sssinaturz = o

tear total no sitio oficial da Prefeitura de 540 ROQUE.

CLAUSUEA DECIMA-GUINTA- DO FORO f

of

15.1 Fica efeito o Foro da Comarca de SAQ ROQUE, com renincis de qualquer outro, por

mais privilegisdo gue seja, pars divimir quaisquer questBes oriundas deste JONTRATD

DE GESTAQG, que nio puderem ser resolvidas palas partes, -

PREFCH URS DA ESTANCIA

STICA DR SAS ROGU
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E, por estarem certos e ajustados, 7o lavrado este instrumentc en) 03 {trés} vias de igual tear
e forma, digitzdos apenas no anversq, assinada a dltima foths e cubricada as =nteriores,

fincando uma vis com o CONTRATANTE & a outra com a CONTRATADA, tudo riz prasenca de

02 {duas} testemunhas zbaixo, pasa gue surtam todos os afeitos legais.

SA0 ROQUE, 17 da Fevereiro dE 2023,

- —\ o %i"\ﬁ" " \\\

MARCOS AUGUSTCI' ls;.w\myqu & DE AR\U:rﬁ/

PREFE

ADEMIR MEBINA O50RIO
Centra De Estudos e Pesqmsas DR JO0A0 AMORIM - CEJIAM . =

1
FLORIZA DE JESUS I\AE MDES SANTANA

Centro De Estudlos ¢ Pesquisas DR. JOAD AMORIM — CEJAM

Testemurhas: Axandrg Gafgla IV Awrsa
Sareme Surfico / CEIANT

| |"‘.I DAB/SE (i 167 Spe

F"FIEFI:I] URADALLT .-Ni"lﬁ
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ANEXQ RP-05
TERMO DE CIENCIA E DE NOTIFICAGAD
CONTRATOS DE GESTAO

COMTRATANTE: Prefaitura da Esténcis Turistica de Saco Reque @’T
CONTRATADA: CENTRD DE ESTUDOS E PESQUISAS DR, JOAD AMORIM

CONTRATO DE GESTAG N? {DE ORIGEM): 01/2023

OBJETO: Operacionzlizagdo, o gerenciamente e a exccugdo, pela CONTRATADA, das
atividades e dos servicos de salde na IRMANDADE SANTA CASA DE MISERICORDIA DE 530
ROQUE

VALOR DO AJUSTE/VALOR REPASSADO {A): RS 51.598.825,92 {cinguents e um milhées,
quinhentes e noventa e oita mil, oitocentos & vinte e cince reais = noventa e dois centavos)

EXERCICIQ: 2023

Pelo presente TERMO, nas, abaixo identificados:

1. Estamos CIENTES da que:

a} O ajuste atima referldo e seus aditermentos [/ o processo de prastaciio de contas, estard

(0] sujeito(s} a analise e julgamenio pelo Tribunal de Contas do Estado de S3c Paulo, cujo

trémite processus! ocorrers pelo sisiema gietrénico;

b) Podersmos ter acesso 2o processo. tendo vista e extraindc copias das manifestacBes de o
interesse, Despachos e Decisdes, mediante regulsr cadastramentc no Sistema de Processo .
Eletrdnico, conforme dados abaino indicades, em conscnincia com o estzbelecido na

Resolucda n? 0173011 da TCESP:

S

<) Além de disponivels no processo eletréinica, todos 08 Despachos e Secis8eas que vierem a."“
S
ser tomados, relativamente ac aludide processo, serio publicados no Didric Oficial do®,

Estado, Caderno do Poder Leglslativo. parte do Tribunal de Contas do Estado de Sac Paufo,

am conformidade com o artigo 90 da Lei Complementar n® 709, de 14 de jzneirc de 19973,

PREFEIGIRA DA LS
_ TURISTICA DE &
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inictando-se, £ partir de entZo, a contagem dos prazos processuais, conferme regras do
Codigo de Procasso Civil;

d] As Informacdes pessoais dofs) responsavel(is) pelo 6rgde corcessor, pela entidade
haneficiaria & interessados, asi3o cadastradas no mddulo eletrénico do “Cadastro
Corporativo TCESP — CadTCESPY, nos termos previstos no Artigo 22 das Instrugdes n201/2020,

eontorme “Declaracdoides) de Atualizacio Cadastral” anexais);

2. Dama-ncs par NOTIFICADOS para:

a} 0 scompanhamento dos atos do processe até seu julsamento final € consequente
publicagio;

b] Se for o caso e de nossc interesse, nos prazos e nas fermas legals e regimentais, exercer o
direito de defesa, interpor recursos e o gue mais cauber,

LOCAL e DATA: 880 Rogue, 17 de Favereira de 2023,

AUTORIDADE MAXIMA DD QRGAD PUBLICO CONTRATANTE: (9/(

Mame: Marcos Augusto lssa Henrigues de Aradjo
Cargo: Prefeito Municizal
CPF: 144.958.492-50

ORDENADOR DE DESPESA DQ ORGAO PUBLICO CONTRATANTE:

Mome; Marcos Auguste |ssa Henrlgues de Araljo i

Cargo: Prefelts Municipal '

CPF. 144.958.498-53 o
1

AUTORIDADE MAXIMA DA ENTIDADE BENEFICIARIA:

Nome: ADEMIR MEDINA O5ORID
Carga! Chief Executive - CED
CPF: 994,124.468-53

Neme:! FLORIZA DE IESUS AMAENDES SANTANA,
Cargo: Gerente Corporative
CPF: 359.994975-15

TURMSTICA OE SAG ROCUE
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Responsgveis gue asginaram o te efou Parecer Conelusive: Pele Orelio Priblica
Contratante:

z.-""--- .l'-."; I R
Mome: Marcos Aygusto Issa Hienriques de Aradjo

Carga: Prefeito !:!=.f':1Llni-:ip.a__}".lH .
(PR 144.958.498-59 . ' _,
\\ ;"I.l' L '\& B - - |

. - g
Azﬂnnatqra: t A

Nome: Simonl CamargoRocha
Cargo: Riretora dt:sa%aé\r‘tamemn de 5zude
CPF: 183.976.508.
S
TORIDADE MAXIMA DA ENTIDA BEMEFICIARIA:

Nome: ADEMIR MEDINA OSORIO _
Cargo: Chief Exacutive - CEQ _ESD
CPF:  994.124.468-53 M”

i Meding a Qs0ti0
Fg.dal‘“ EJAM
Nome: FLORIZA DE JESLIS MENDES SANTAN CEC- Gﬁ £aeT
Cargo: Gerente Corporativo e 94917

CPFr 355.094.975.15

g
Assinaturs! *—’]‘—J%-”&Tl:h’i@‘-‘-’i{*b

onsdveis que assinaram = prestacio de contas: Pela tranizacio Soejal:

Nome: MARCELQ POLLINI VENANCIO
Cargo: Gerente da Conur

CPF: 311,678.873-3 O ‘
Iri Ll

Assinatura: fi '
}d _ E —_— c_/
Nome: RENATO TARDELL! PEREIRA o
Cargo: Diretor Regional e
CPF: 035.905.908-39 ,

\[) |
Assinaryra: | I

PREFEITURA DA ESTAKCIA
iSTICA DE SA0 ROGUE

"Turra do vinho, bonita por faturezal*
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(1) Velor repassado e exercicio, quando se tratar de processa de prestacdo de contas.

{*1 - O Terma de Ciéncia e NotificagEc efou Cadastro dofs) Responsavel(is) deve identificar as
pessoas fsicas que tenham concorrido para 2 pratica do ato juridico, ne condicic de
ardenadcor da despesa; de paries contratantes; de responsdveis por agbes de
acompanhamento, monitoramento & svaliagdo; de responsaveis por processos Koitatorios;
de responsdvers por prestacties de contas; de responsiveis coim atribuicbes previstas em atos
legais ou administrativos e de interessados relacionados a processos de competéncia desta
Tribunal, Nz hipdtese de prestagdes de contas, caso o signatiric do parecer conclusive sejs
distinte dagueles 5 arrclados como subscritores do Terme de Cigngia e Notificac3o, serd ele
akjeto de natificachc especifica,

{inciso acrescido pelo Resafupfio n? 11/2021)

MREFMETURA DA - 3TANCIA

*Terra oo vicho, roafta por aturesat®
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