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OFiCIO PRESIDENTE N° 308/2020

Sao Roque, 20 de outubro de 2020.

Excelentissimo Senhor Prefeito,

Tenho pelo presente a grata satisfacdo em
cumprimenta-lo e na oportunidade encaminhar, em atendimento ao Oficio
n° 498/2020-GP, cdpia dos estudos contratados pela Camara Municipal, em
face de Comissdo de Assuntos Relevantes instituida com a finalidade de ve-
rificar o valor da tarifa do transporte coletivo municipal e a subvencao ofe-
recida a concessionaria do servico.

Segue junto ao estudo, copia do Relatorio
Final elaborado pela referida Comissdo, o qual apresenta, inclusive, medi-
das e sugestdes ao Poder Executivo Municipal, como forma de aprimorar a
prestagdo do servigo de transporte coletivo em nossa Cidade.

Aproveito 0 ensejo para renovar meus sin-
ceros protestos de estima e consideracgao.

Atenciosamente,

ISRAEL FRANCISCO DE OLIVEIRA
(TOCO)
Presidente
Ao
Excelentissimo Senhor
CLAUDIO JOSE DE GOES
DD. Prefeito da Estancia Turistica de Sdo Roque — SP
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Sédo Roque

1.Introducao | N | |

O problema da mobilidade urbana se destaca quando consideramos a qualidade ambiental das cidades
e as desigualdades territoriais, que apresentam relacdo direta com o crescimento urbano desordenado

e o desperdicio energético na mobilidade urbana.

0 tema mobilidade urbana diz sobre a melhoria da qualidade da vida urbana e sobre o direito a cidade.
O direito a cidade estd associado a possibilidade que os cidaddos tém em se deslocar para acessar as
oportunidades oferecidas no territdrio urbano: locais de trabalho e escola e demais servigos publicos e

atividades essenciais como saude, lazer e cultura.

O histérico de politicas publicas em favor dos automdveis tornou o veiculo individual 0 meio mais
confortavel, barato e rapido de acessar os centros urbanos. Em contraposicdo, a indisponibilidade,
precariedade, mé gualidade e o alto custo do transporte publico coletivo tém levado cada vez mais a

populagdo a migrar do transporte publico coletivo para o transporte individual motorizado.
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2. Apresentacao -' B

O presente relatorio trata do Diagndstico do Transporte Puablico Coletivo, Produto 1 — Diagnéstico e
Pesquisas, previsto no contrato n? 14/2019 celebrado entre a Cdmara Municipal da Estancia Turistica
de S3o Roque e a empresa Polo Planejamento, cujo objeto é a contratagdo do servico especializado para
estudos sobre o valor real da tarifa do servico de transporte publico coletivo de passageiros do
municipio de Sdo Roque. As etapas desse trabalho estdo em consonédncia com o previsto no Termo de
Referéncia presente no edital n 007-1/2019 do referido municipio. Também foi utilizado como
referéncia a lei n2 12.587/2012 que institui a Politica Nacional de Mobilidade Urbana — PNMU, bem
como as outras referéncias bibliogréficas que apresentam boas praticas para desenvolvimento de

politicas de transporte ptiblico coletivo.

As atividades desenvolvidas para a prossecu¢do do Produto 1 - Diagnéstico, foram:

e Introducgdo

e Apresentagao

e Caracteristicas gerais do municipio

e Diagndstico atual da rede de transporte pablico coletivo municipal

¢ Interferéncias dos servicos intermunicipais de transporte de passageiros

olo Planejamento. 3
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3. Caracteristicas gerais do municipio

De acordo com IBGE (2019), estudos apontam que a data de fundagdo de Sdo Roque, ocorreu por volta
de 1665, quando o Capitdo Pedro Vaz de Barros, 0"Vaz-Guagu” (grande Vaz), adquiriu uma sesmaria de
terras, proxima a confluéncia dos ribeirbes Carambai e Aragai. Nessa drea constituiu-se uma residéncia
e capela, nomeada como S53c Roque, formando um aldeamento, com populagdo significativa e
correspondente a de uma vila. Em 1778 esse pequeno nlicleo foi elevado a categoria de Freguesia e o
distrito criado em 1768 com a denominagao de Sdo Roque. No ano de 1832 foi elevado a categoria de

municipio, sendo desmembrado de Parnaiba.

O municipio da Estancia Turistica de S3o Roque localizado no estado de Sdo Paulo, integra a Regido
metropolitana de Sorocaba, Mesorregiao Macro Metropolitana Paulista e Microrregido de Sorocaba.
Sua divisdo territorial é constituida por 4 {quatro) distritos: Sdo Roque (Sede}, Canguera, Mailasqui e
S3o0 Jodo Novo (IBGE, 2019). Possui drea territorial de, aproximadamente, 307 Km? e populagdo, medida
no censo (2010), de 78.821, perfazendo a densidade demografica de 256,82 hab/Km?. A populagdo
projetada em 2019, de acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) é de 91.016
habitantes. S3o Roque faz divisa com os municipios de Aragariguama, Cotia, Ibiina, Mairinque, Itapevi,
Itu e Vargem Grande Paulista e encontra-se distante, em cerca de, 70 km, via acesso rodovidrio, do

municipio de S3o Paulo. Esta localizada, a cerca de, 120 Km do aeroporto de Viracopos e Cumbica.

A Estancia Turistica de S3o Rogue pertence a Unidade de Gerenciamento de Recursos Hidricos (UGRH)
-10, denominada Sorocaba — Médio Tieté, a qual possui drea de drenagem de 11.829,81 Km2 O
municipio e seus distritos sdo abastecidos pelos mananciais Rio Sorocamirim (sede), Ribeirdo da Ponte
Lavrada (distrito S3o Jo3o Novo) e Ribeirdo Carambei (distrito Maylasky). Os principais corpos d’dgua
que estdo presentes em S3o Roque sio: Ribeirdo do Aracai ou Ribeirdo Guagu que nasce como Rio Aracai
e conflui para um curso principal e seguindo no sentido noroeste, sendo canalizado préximo a zona

urbana.

No que se refere a declividade, segundo Embrapa {1999) e ao Plano Diretor Ambiental (2019), o
municipio é classificado em Suave ondulado {28,14%) e ondulado ( 28,84%), perfazendo 56,98% da area
total do municipio.

De acordo com o Plano Diretor (2006) do municipio seu territério é subdivido em Area Urbana e Rural,
sendo divididas, respectivamente em: Macrozona de Consolidagdo Urbana e Macrozona de Urbanizagdo

Especifica e; Macrozona Rural.

Polo Planejamento. 4
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Figura 1 — Mapa da Localizagdo do Municlpio de S3o Roque - SP.
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Fonte: IBGE (2010/2015). Elaboracio prépria.
O grafico a seguir apresenta o comparativo entre a quantidade da populacdo urbana em relac3o a
populagdo rural no municipio, demonstrando que nos Uitimos 18 anos a populacdo urbana aumentou
progressivamente, enquanto a populag¢do rural, foi diminuindo a cada ano. Segundo IBGE (2019) o grau

de urbanizagdo do municipio, em 2018, era de 96,01%.

Populagdo Urbana X Populagdo Rural
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Figura 2 - Comparativo entre a populagdo urbana e rural no perfodo de 2000 a 2018.
Fonte: Instituto Braslleira de Geografia e Estatistica ~ IBGE Fundacglio Seade (2019).
O acesso ao municipio ocorre através das rodovias Raposo Tavares { SP-270) a sudeste de S3o Roque a
qual atravessa a cidade cumprindo a fungdo de via estruturante da malha urbana; Rodovia Castelo
Branco ( SP-280/BR-374) a norte do municipio a qual possui conexdes diretas com outros eixos

rodoviarios do Estado de Sdo Paulo; Rodovia Quintino de Lima e Rodovia Engenheiro Rene Benedito da
Silva.

A implantagdo da rodovia Castelo Branco, na década de 50, gerou um grande impacto positivo para os
municipios da regido de Sorocaba, intensificando a atratividade de industrias dos setores mecanico,
metalurgicas e quimico e téxtil.

Polo Planejamento. 6
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Figura 3 — Mapa dos principais acessos ao municipio de S3o Roque -SP.
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Quando se avalia os dados relativos a distribuicdo da populagdo por sexo, segundo os grupos de idade,
cuja base de dados é proveniente do censo realizado em 2000 e 2010, esse comparativo, mostra que a
populagdo do municipio a partir da faixa etaria de 25 anos até 54 anos cresceu, tanto em numero de
homens e mulheres, tratando-se da populacdo potencialmente ativa, enquanto a base da pirdmide,
representada pela faixa etaria de 0 a 9 anos ndo acompanhou esse crescimento de forma proporcional
nesses Ultimos 10 anos. Ao avaliar 0 ano de 2010 a populagdo da faixa etdria de 10 a 34 anos, representa
uma parcela significativa em relagdo ao total. Nota-se que mesmo em 2000 a populacio da cidade
também ja apresentava uma caracteristica de menor taxa de populagdo dependente na faixade 0 a 9
anos, possivel padrdo que se manteve de um censo para o outro, demonstrando que a taxa de
envelhecimento é crescente em Sdo Roque.

Piramide etaria de S3o Roque (SP) - 2010

Mais de 100 anos
90 a 94 anos 1]
80 a 84 anos
70 a 74 anos
60 a 64 anos
50 a 54 anos
40 a 44 anos
30 a 34 anos
20 a 24 anos

10 a 14 anos

0 a4 anos

10,0 5,0 0.0 5,0 10,0

BHomens B Mulheres

Figura 4 - DistribuicSio da populagdo por sexo, segundo os grupos de idade —2010.
Fonte: IBGE ~ Censo Demogréfico {2010).

JPolo Planejamento. 8
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Piramide etéria de S3o Roque (SP) - 2000
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Figura S - Distribui¢do da populagdo por sexo, segundo os grupos de idade — 2010.
Fonte: IBGE - Censo Demogréfico (2000).

Em relagdo a renda média da populagio, os dados do IBGE apontam que, em 2017, o salario médio
mensal dos trabalhadores formais era de 2,3 salarios minimos e a relagdo de pessoas ocupadas
comparada a populagdo total representava 25,5%. O censo de 2010 mostra que o percentual da
populagdo com rendimento nominal mensal per capita de meio saldrio minimo era de 30,4%. O valor
do rendimento mensal total nominal por sexo, mostram que sdo maiores para homens , com valor de
RS 1.576,00, enquanto esse rendimento para as mulheres é de R$1.069,00.

O mapa a seguir apresenta a populagdo residente do municipio distribuida nos setores censitérios,
conforme dados do censo (2010). Essa informagdo espacializada mostra que em Sdo Roque ha uma
concentragdo maior de pessoas distribuidas nos setores censitarios quando comparado aos demais
distritos. Quando observada a densidade demogréfica, apresentada na Figura 4, considerando as areas
dos setores censitarios nota-se ainda um padréo similar, no entanto, a concentragdo e o adensamento
correspondem as dreas urbanizadas consolidadas nessas regides em que ha a presenga de
infraestrutura urbana.

Polo Planejamento. 9
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Figura 6 — Distribuigdo da popula¢do de S3o Roque por setores censitérios.
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Fonte: IBGE, Censo Demogrdfico (2010). Elabora¢3o prépria.
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Figura 7 — Densidade demogréfica por setor censitério.
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Fonte: IBGE, Censo Demogrdfico, 2010, Elaboragio prépria.
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No que se refere aos aspectos econémicos de Sdo Roque, segundo dados da Fundagio SEADE (2015), o
Produto Interno (PIB} do municipio foi de RS 2.438.279,05 representando 0,125% de participa¢do do
PIB do estado. De acordo com IBGE ( 2018), no ranking estadual ocupa o ducentésima décima ( 2102)
posicdo dos 645 municipios quando a comparagéo € o PIB per capita ( R$29.197,45). O gréfico abaixo
mostra que no periodo de 2008 a 2015 o setor de servigos € o que mais impacta na contribui¢io do PIB,
seguido pelo setor industrial e agropecuario.

O setor de servigos engloba atividades de comércio, alojamento, transporte, alimentagio, prestacdo de
servicos as empresas e administragdo publica.

Embora a atividade agropecudria represente a menor participagao no PIB do municipio, S30 Roque, de
acordo com SEADE {2018), se destaca em drea de produgio de uva, lavoura permanente, com uma drea
de 45 hectares, com a produgdo de, aproximadamente, 607 toneladas em 2016.

O Municipio € um dos principais produtores de Uva no estado de S3o Paulo e se caracteriza por realizar
a atividade associada ao turismo rural por meio de programas como Circuito das Frutas e Roteiro do
Vinho, Lazer e Gastronomia {Prefeitura da Estancia Turistica de S3o Roque, 2019).

Atividades econdmicas principais de S3o Roque -SP
Periodo de 2008 a 2015

120

100

80

60

a0

20

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

= Participagio da Agropecuaria { %) B Participacdo da Indistria (%)

B Participagdo dos Servigos (%)

Figura 8 — Distribui¢3o das principais atividades econdmicas de S3o Roque que impactam seu PIB.
Fonte: Fundacio Seade , 2015 e IBGE.
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4.Diagnostico atual da rede de transporte publico

coletivo municipal

Este capitulo trata do diagnostico atual da rede de transporte publico coletivo do municipio.
Apresentando dados provenientes dos relatdrios disponibilizados pela empresa que opera o transporte
publico coletivo e dados de levantamentos realizados em campo no més de fevereiro de 2020.

O transporte publico coletivo da Instdncia Turistica de S3o Roque é operado pela empresa de
transportes Mirage desde junho de 2018. Atualmente, segundo dados da empresa, a frota de dnibus
que atende o municipio compreende 25 veiculos, dos quais 20 corresponde a frota operacionale 5 a
frota reserva conforme apresentado na Tabela 1.

Tabela 1 ~ Frota do municpio de S3o0 Roque — SP.

> Frotacperacional | 20

Frota reserva 5

Frota total 25
Fonte: Mirage, 2018 e 2019.

Dessa frota operacional 10 veiculos correspondem ao tipo convencional/leve e 10 a veiculos pesados.
Em relagdo a frota reserva, ela é composta por S veiculos tipo convencional/ leve, conforme
apresentado na tabela 2.

Tabela 2 - Dados da Frota do municipio de S3o0 Roque ~ SP
DadosdaFrota - ' - - |velc '
Frota operacional

Convencional/ Leve

Pesado

Frota reserva 5
Convencional/ Leve S
Pesado 0

Fonte: Mirage, 2019.

O tempo de uso dos veiculos variam de 3 a 4 anos para os veiculos médios e de 2 a 3 anos para os
veiculos leves e pesados de acordo com os dados.

Tabela 3 —Tipos de velculos e tempo de uso.

Frota operacional _Nevefculos Tempo déuso: - -
Leve 0 de 3 a 4 anos de uso
Médio 10 de 3 a 4 anos de uso
Pesado 10 de 2 a 3 anos de uso

Leve S de 2 a 3 anos de uso

olo Planejamento. 13
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Fonte: Mirage, 2018 e 2019,

Em relagdo a quilometragem total realizada, apresentada na tabela 4 e Grifico S, observa-se uma
redugdo, de cerca de 5%, da quilometragem efetiva em 2019 quando comparado ao ano de 2018. No
ano de 2019 a quilometragem efetiva foi de 163.563 Km enquanto no ano de 2018 foi de 172.258 Km.
O mesmo ocorre quando se analisa a quilometragem operacional, com redu¢do 5,3% em 2019
comparado ao ano anterior, com respectivos valores de 155.385,17 Km e 164.168 Km. )i a
quilometragem ociosa apresentou um aumento de 1% no ano de 2019, representando 8.178 Km e em
2018 o total de 8.090 Km.

Tabela 4 ~ Quilometragem total em 2018 e 2019.

2018 2019 %
Quilometragem Efetiva 172.258 163.563| Reducdo de 5%
Quilometragem Ociosa ( 5%) 8.090 8.178| Aumento de 1%
Quilometragem Operacional 164.168 155.385,17 ) Redugdo de 5,3%

Fonte: Mirage, 2018 e 2019,

Quilometragem 2018 x 2019
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Figura 9 — Quilometragem efetiva, ociosa e operacional em 2018 e 2019
Fonte; Mirage ,2018 e 2019.
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Os dados da demanda de passageiros foram extraidos dos relatérios disponibilizados pela empresa

Mirage, no entanto ndo foram identificadas as informagdes relativas ao més de abril de 2019. Ao analisar

os dados mensais observa-se que em janeiro houve o maior nimero de passageiros transportados
pagantes, 184.897 passageiros, e no més de junho 132.008 passageiros, 0 menor nimero quando
comparados os demais meses do ano. Quanto ao nimero de passageiros transportados em sistema de
gratuidade o maior registro foi em outubro com 28.183 passageiros. Sobre os passageiros transportados

escolar os registros seguem a tendéncia esperada nos meses letivos e n3o letivos, com os menores
nimeros em janeiro { 274 passageiros) e julho { 1.837 passageiros).

Durante os levantamento em campo foram observadas situagdes em que cidaddos passivos de

gratuidade acessavam o Onibus pela porta de tras n3o ocorrendo o registro através das catracas

eletrbnicas.

Tabela 5 - Demanda de passageiros no ano de 2019,

2019
Dados de demanda Janeiro Fevereiro |Margo Maio Junho
Passageiros Transportados Pagantes 184.897 140.129| 145.510| 153.499| 132.008
Passageiros Transportados Gratuidades 26.692 25.198 26.690 27.941 24.040
Passageiros Transportados Escolar 274 40.403 39.270 41.401 35.606
Fante: Mirage (2019)*
Tabela 6 - Demanda de passageiros no ano de 2019,
2019
Dados de demanda Julho Agosto | Setembro | Qutubro | Novembro | Dezembro
Passageiros Transportados Pagantes 139.152|150.488| 143.647| 153.557 133.610 135.054
Passageiros Transportados Gratuidades 25.653| 27.625 26.367| 28.183 24.497 25.830
Passageiros Transportados Escolar 1.837| 40.690 36.745] 40.396 35.123 22.188
Fonte: Mirage {2019).
! Documentos ndo possuiam informagdes do més de abril.
Polo Planejamento. 15
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Demanda de Passageiros ( 2019)
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Figura 10 — Demanda de passageiros do ano de 2019.
Fonte: Mirage, 2019.

A tabela a seguir apresenta a demanda total de passageiros no periodo de 01/12/2019 a 31/12/20189,
nela esta presente o valor da tarifa praticada, RS 4,20, quantidade de passageiros total por produto,
valores parciais gerados por cada tipo de produto e o valor total da demanda desse periodo, RS
644.021,31 reais.

Tabela 7 - Demanda Total de passageiros

COMUM 4,2 78.791 330.922,20
COMUM ( Integ) | 0,00 4.848 0,00
EEM( ESCOLAR) 2,32 22.188 51.476,16
EEM (integ) 0,00 1.516 0,00
Urbano LPNE 0,00 1.336 0,00
PNECA 0,00 916 0,00
TI 60 0,00 7.360 0,00
TI 65 0,00 16.218 0,00
vT 4,65 56.263 261.622,95
VT (Integ) 0,00 3.914 0,00
Total 183.072| 10.278|644.021,31
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Fonte: Mirage, 2019,

Em relagdo as linhas que operam no municipio, de acordo com os dados obtidos no site da empresa
Mirage, existem 19 linhas, conforme apresentadas na tabela a seguir’. Seus itinerarios foram
averiguados na visita de campo realizada durante os dias 13 e 14 de fevereiro de 2020. A metodologia
utilizada nessa validagdo consistiu no embarque do pesquisador em cada linha especifica e em
determinados horarios, portando um GPS, a fim de registrar a rota realizada por cada dnibus. Com essas
informagdes foi possivel avaliar se o itinerario estabelecido pela empresa correspondia a realidade da
operacdo. Tal comparagdo esta presente na tabela abaixo, associada a cada linha.

Tabela 8 — Linhas de 8nibus do municfpio de S30 Roque -SP.

T TG

Rota estabelecida pela Mirage

1 Linha 001 | RODOVIARIA X GABRIEL PIZA converge com a Rota aferida em
levantamento em campo.

Essa linha n3o foi levantada em
campo, ela s6 tem uma partida as
2 Linha 003 | RODOVIARIA X SOROCAMIRIM 05:40 no bairro em dia util. Mas a
Linha 014 - Pavdo faz o itinerario da
linha 003 — Sorocamirim.

Rota estabelecida pela Mirage
possui poucas divergéncias com a
Rota aferida em levantamento em
campo, que possivelmente, podem
3 Linha 004 |RODOVIARIA X SANTO ANTONIO ser explicadas, devido a descrigdo
do itinerdrio com nomes de
logradouros incompletos e falta de
referéncias, principalmente, para as
vias de trinsito répido.

Sé consta o mapa sem informagio
do itinerdrio nos documentos
disponibilizados pela empresa
operadora do transporte. No
levantamento em campo constatou-
se que a linha é circular e que hd
uma parte da rota que ndo converge
com o da Mirage.

Rota estabelecida pela Mirage
possui poucas divergéncias com a
Rota aferida em levantamento em

5 Linha 006 | RODOVIARIA X SABOO campo, que possivelmente, podem
ser explicadas, devido a descrigdo
do itinerario com nomes de
logradouros incompletos e falta de

4 Linha 00S | RODOVIARIA X SUICA

2 A tabela com todos os hordrios de operagiio das respectivas linhas estd em anexo a esse relatorio.
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vias de trinsito rapido.

Linha 007

RODOVIARIA X SHOPPING
CATARINA

Rota estabelecida pela Mirage
converge com a Rota aferida em
levantamento em campo.

Linha 008

RODOVIARIA X VILA NOVA

Rota estabelecida pela Mirage
possui divergéncias consideraveis
com a Rota aferida em
levantamento em campo, que
possivelmente, podem ser
explicadas, devido a descri¢io do
itinerario com nomes de
logradouros incompletos e falta de
referéncias, principalmente, para as
vias de trinsito rapido

Linha 009

RODOVIARIA X GUACU

A volta esta diferente, passando
pela Rua Governador <Carvalho
Pinto; Rua Antonio Batista de Paula
e Rua Livio Tigliassachi.

Linha 010

RODOVIARIA X PAISAGEM
COLONIAL

Rota estabelecida pela Mirage
possui divergéncias consideraveis
com a Rota aferida em
levantamento em campo, que
possivelmente, podem ser
explicadas, devido a descrigdo do
itinerdrio com nomes de
logradouros incompletos e falta de
referéncias, principalmente, para as
vias de transito rapido

10

Linha 011

RODOVIARIA X CANGUERA

Rota estabelecida pela Mirage
converge com a Rota aferida em
levantamento em campo.

11

Linha 012

RODOVIARIA X VARGEM GRANDE

Rota estabelecida pela Mirage
possui poucas divergéncias com a
Rota aferida em levantamento em
campo, que possivelmente, podem
ser explicadas, devido a descrigdo
do itinerdrio com nomes de
logradouros incompletos e falta de
referéncias, principalmente, para as
vias de transito rdpido.

12

Linha 013

RODOVIARIA X MAILASKY

Rota estabelecida pela Mirage
possui poucas divergéncias com a
Rota aferida em levantamento em
campo, que possivelmente, podem
ser explicadas, devido a descrigdo
do itinerario com nomes de

Polo Planejamento.
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referéncias, principalmente, para as
vias de trinsito rapido.

13

Linha 014 | RODOVIARIA X PAVAO

Rota estabelecida pela Mirage
possui poucas divergéncias com a
Rota aferida em levantamento em
campo, que possivelmente, podem
ser explicadas, devido a descricdo
do itinerdrio com nomes de
logradouros incompletos e falta de
referéncias, principalmente, para as
vias de transito rapido.

14

Linha 015 | RODOVIARIA X PARQUE ALIANGA

Rota estabelecida pela Mirage
possui divergéncias consideraveis
com a Rota aferida em
levantamento em campo, que
possivelmente, podem ser
explicadas, devido a descrigdo do
itinerario com nomes de
logradouros incompletos e falta de
referéncias, principalmente, para as
vias de transito rdpido.

15

Linha016 |RODOVIARIA X SAO JOAO NOVO

Rota estabelecida pela Mirage
possui poucas divergéncias com a
Rota aferida em levantamento em
campo, que possivelmente, podem
ser explicadas, devido a descrigdo
do itinerario com nomes de
logradouros incompletos e falta de
referéncias, principalmente, para as
vias de trénsito rapido.

16

Linha 017 |RODOVIARIA X CARMO

Rota estabelecida pela Mirage
possui poucas divergéncias com a
Rota aferida em levantamento em
campo, que possivelmente, podem
ser explicadas, devido a descricao
do itinerdrio com nomes de
logradouros incompletos e falta de
referéndias, principalmente, para as
vias de transito rapido.

17

Linha 019 |RODOVIARIA X PLANALTO VERDE

Rota estabelecida pela Mirage
converge com a Rota aferida em
levantamento em campo.

18

Linha 020 | RODOVIARIA X PONTE LAVRADA

Rota estabelecida pela Mirage
possui divergéncias consideraveis
com a Rota aferida em
levantamento em campo, que

iPolo Planejamento.
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possivelmente, podem ser
explicadas, devido a descrigio do
itinerdrio com nomes de
logradouros incompletos e falta de
referéncias, principalmente, para as
vias de transito rapido.

19

Linha 021 | RODOVIARIA X MOSTEIRO

Rota estabelecida pela Mirage
possui divergéncias com a Rota
aferida em levantamento em
campo, que possivelmente, podem
ser explicadas, devido a descrigio
do itinerario com nomes de
logradouros incompletos e falta de
referéncias, principalmente, para as
vias de trinsito rapido.

Fonte: Mirage, 2019.

iPolo Planejamento.
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S.Interferéncias dos servigos intermunicipais de

transporte de passageiros

O municipio de Sao Roque é servido por linhas intermunicipais operado por duas empresas: Rapido luxo
Campinas Ltda{operada pela EMTU) que também atendem aos municipios de Sorocaba, Mairinque,
Aluminio, Ibidna e Aragariguama; e a viagdo Piracicabana operada pela ARTESP que liga S30 Roque a
Pirapora do Bom Jesus.

A viagdo cometa opera linhas rodoviarias para os municipios de S3o Paulo, Sorocaba, Itapetininga,
Santos, S3o Vicente, Praia Grande e Mongaguad).

As linhas operadas pela EMTU podem ser as que mais interferem no sistema do municipio, 6 (seis) linhas
concorrem em parte dos trechos do sistema municipal. Ao todo 10 (dez) linhas municipais sofrem
concorréncia com as linhas intermunicipais da EMTU, como mostra a tabela a seguir.

Tabela 9 — Linhas operadas pela EMTU, concorréncia com as linhas do municlpio e prego da tarifa.

Linha EMTU Nome da linha Concorre com as linhas Tarifa - EMTU
6214 Mairinque (Jardim | 001;010;011;012;013;014;015;021 R$4,35
Cruzeiro)/
Sao Roque
(Terminal

Intermunicipal
Alcides De Souza)

6215 Mairinque (Jardim | 001;010;011;012;013;014;015;021 R$4,35

Cruzeiro) / Sdo

Roque (Jardim
Villaga)

Via S3o Roque
(Terminal
intermunicipal
Alcides de Souza}

6216 Mairinque {Jardim 007,009 R$4,90
Cruzeiro)/ Sdo
Roque (Catarina
Fashion Outlet)

6218 Sdo Roque 010;011;012,013;014,015 R$4,50
(Terminal
intermunicipal
Alcides de Souza)/

iPolo Planejamento. 21
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Linha EMTU Nome da linha Concorre com as linhas Tarifa - EMTU

lbitna (Terminal
Rodoviario Antdnio
Falci)

6220 Aluminio (Bairro 007,009 R$4,90
Pedégio) S3o Roque
{Catarina Fashion
Qutlet) Via
Aragariguama

6225 Itu {(Road Shopping) 007 R$5,05
/ Itu (Terminal
Cidade Nova)

Via Sdo Roque
{Outlet Dona
Catarina}

Fonte: EMTU, 2020. Elaborac8o: Polo PlaneJamenta.

Ao avaliarmos em relagiio ao preco, as linhas 6216, 6220 e 6225 possuem uma tarifa acima do valor do
sistema municipal e, possivelmente, sua concorréncia seja atenuada, em razdo disso. Entretanto
dependendo da situagio, um municipe pode utilizar o sistema intermunicipal, ao invés do municipal,
em casos como, por exemplo, necessidade de chegar em um local em um horario determinado para
ndo perder seu compromisso, ou quando h4 uma demora da linha municipal em passar no local. Esses
e outros fatores sdo passiveis de influenciar a decis3o de deixar o sistema de transporte do municipio e
usar o intermunicipal.

J4 as linhas 6214, 6215 e 6218 concorrem com mais linhas do municipio conforme apresentado na
tabela 9, e possuem frequéncia horaria que também podera favorecer tal concorréncia (a tarifa é um
pouco acima, também, mas ainda préximo do valor municipa), conforme apresentado na tabela a seguir.
Neste contexto, aumenta-se a probabilidade dos usudrios do sistema municipal utilizarem as linhas da
EMTU.

Polo Planejamento. 22




23

Q
L
2
S
M oEL 07 00:7Z 0507 0700 S22 00:00, ST OV IL
§ | Dl wu s ow e ow a0 o | u ko on K000 amomcommimoos | o
L2 b T 40 0030 . VIA (VAON 3GVGED TYNEANAL) AL / (SNIJOHS OVOH) Nt
s 0v'80 G£90 ST:0
£ (VAON 30vaD TYNBAYAL) Nl {9NIddOHS avOH) I
g o0 0061 00T | 02i0¢ 026t 00T | 070z 026t 0O:AI ot oo | oserogen | 05:41 CE60 VIAVNSINVIVEY VIA LTLLNO NOMSYS o
a {13UN0 NOIHSY4 YNINVLIVD) 3NDOY OVS {019vQ3d OYdIve) CININNTE YNRVLYD) INDOY OVS /(019vQ34 O¥dIva) OINKNTY
=
£ 0022 0702 022 Ov'EZ 0017 OVOC 0
a 001z oygr| OV VST OVLE| OVOT OZ6T CviET 05T Ov61 OVBT Ov:LL] 0007 Ov'6T Ov:ST O¥:LT .
IRt et e Febetea CIOTOET Wbt babedades g
8 ovor oreo ov0] 7 L L OVIY OVOL Ov60l, 1 v o120 0090 o e v v ove0 doay| (21 OINDLNY OIIVIADGON TYNENERL) iee as | E
3 0¥ S0| OVEO OvL0 Ov0 0050 0701 OvE0 Cr:80| OVEO OV:Z0 0V'30 0090} (126 30 630091 WAIINNWUILNI TYNMRIAL) 2NDOY OVS 2
2 0%:£0 0v30 00°%0 0%'£0 0¥'90 00:90 =
T &
w (D4 OINOLNY ONYIAOGOY TYNSNYAL) YNNI (V2105 30 SIEDTY WADINMAMILNI TYNIYL) 3nDOY OVE 2
c ~
Q - - - o
T esadQ o 22340 0! 2J
° 0r0 | 0701 | oot 0 0gN| 240 0gN| 340 02N (L3UNC NOHSY s .m.
W (13UNO NOIHSY4 YNIYVLYD) 000Y OYS (OYITZNEI WIGHY!) NDNRIIWA YNIYVLYD) INDOY OVS /(0YIFZNHD WIGH V) 3NONRIVA ]
-]
w 0€2T 0E22 w
.Ju ooipz| CETE 0E0Z CESL O£ ozg| CEE OEOT CEL ST m
00'TZ 0061 00-LI ) : g K & : “ ,
o T O06L OOLL) ocr ooigr ogor| SOV CELE OESU STOMjry over oot oot ocoz oot cpizs| OE0 CELE STLF OESL i )
Y 00°ST 00T 00-TL oEwT oEzL ooty Y OEL STAT OEEL ot 0090 00:%0] 06T OFET C0:zt 0€:ST SU'ST OE¥T OFEY (VOVTIA 2 o
- : ; : ’ ) ’ - ; : ot " ’ ' ’ ) : b : 4 S129
O ® 0060 0040 Q0D oe-ch geiap osigp| OECF SHEE GEIT CEOL 0c0t oeg0 opiop| SV GETT CETL OEOLL ) 300U OVS /(OUZNIWIGYYF) INONRIVIN s +
g 0560 ST:60 0F:80 OEL0 STOL CE60 OE:80 ST'80 i o
3 o) ST:L0 0E:90 0E'0 S1:50 0F:40 0E:90 ST'90 0E:S0 _m mw
N :
w w_. 2 (VOVTUAWIGYV!) 3100Y OVS (CHEZNYIWIGYYT) INONIIVN o
u g £ .~
3 mR - . ! 07 0012 00 00€2 00T 00T )
0022 002 0061 c
[} ¥ X 3 y 3 Y 8 ¥ ¥ ; q
B, f | ououon oconwes Drzaoned  pudthox v oo on o
38 @) m 0091 00T 0DZT| OOPT COET 0O:ZT 02t 00TE 8”2 wsol T WOLT OOST OOETf e O 8.,2 S.d 8”3 i o
mﬂd < 00:0F 0080 0090| 00T 0060 0080 8.8 8HB 8H8 oo PO 0060 00L0 QO o h oveo| 000 SHB 00 88. 88 {VZN0S 30 SIANTY W JDINANYIINI TYNIYL) 3ND0Y OVS "9 |
(7)) S 0040 0090 co'| o ) i Aatiiad - JIO¥IIZNED WIaBYT) INONRIYW 9
= I 00:£0 0090 00:0 o)
1 oo
S .m {vZN0S 30 S3AIDTV IVIDINNAWYILNI TYNIAYAL) 3NDOY OVS (OYEZNYI NIGYYE) INONIYING
[y ]
e o
o m SOQYRi34 3 SOONNOD] SOQVEYS] SIALO SVIG SVOLLiYd 85&58258_ soavays| SO SYia SaLLvd] T— YHND




Camara Municipal da Estincip
Turistica de S30 Roque

S&o Roque

6.Pesquisas de campo

Durante duas semanas, uma em fevereiro e outra em margo, foram levantadas informag&es em campo,
como itinerario das linhas, nimero de passageiros transportados por linha, quantidade de veiculos
atuando na operacdo e relatos das condi¢des das operagdes. Esses relatos contam o que os
pesquisadores presenciaram e, também, informag&es obtidas através dos passageiros e funcionarios da
empresa sobre o andamento da operagdo das linhas, como atrasos de partidas, quebra de veiculos, ndo
cumprimento de itinerario etc.

Na primeira semana de margo foi realizada a etapa de contagem de passageiros transportados por linha,
a contagem foi realizada a partir da primeira partida de cada uma das linhas no terminal rodoviério e
encerrada as 21h. A pesquisa contou com um total de 8 (oito) pesquisadores e 1 (um) coordenador, que
também realizou algumas das pesquisas embarcadas.

Os passageiros foram categorizados em trés grupos, o primeiro eram os passageiros pagantes, o
segundo os estudantes, que pagam meia-tarifa, e o terceiro grupo passageiros que embarcavam pela
porta traseiro do dnibus, considerado como gratuidade.

Tem-se a ciéncia de existirem diferentes tipos de gratuidades no sistema, como o bilhete social, as
pesquisas buscaram retratar o numero total transportado por linha e, ao final, somar todos os valores
para ter um conhecimento do nimero total de passageiros diario transportados.

A tabela 9 apresenta o cronograma de pesquisas por linha que ocorreu entre os dias 02 a 06 de mar¢o
nos periodos da manhd, tarde e noite. No dia 02/03/2020 foram realizadas pesquisas nas linhas 005;
006; 017 e 021; no dia 03/03/2020 a pesquisa ocorreu nas linhas 008; 014; 009 ; 001 e 020; no dia
04/03/2020 ocorreu as pesquisas nas linhas 010; 015; 007; 004; no dia 05/03/2020 a pesquisa ocorreu
nas linhas 011; 016; 013 e 019 e; no dia 06/03/2020, para finalizar esses levantamentos, a pesquisa
ocorreu na linha 012.

Hé4 uma observagéo a ser considerada sobre a linha 003 — Sorocamirim. Ela possui apenas uma partida,
as 5:40, durante os dias (Oteis a partir do bairro e ndo tem partida da rodovidria até o bairro, apenas aos
sabados ela tem partidas da rodovidria e do bairro. Por conta disso ndo houve pesquisa nessa linha, a
linha 014 — Pavdo possui itinerario que passa pelo bairro durante os dias Uteis.

Tabela 11 — Cronograma de pesquisa por linha.

| Dia___Lpha  Dia_ ‘limha  Dia 'linha. Dia__.linha  _ Dia i
02/03/2020 | 005 |03/03/2020 | 008 |04/03/2020| 010 |05/03/2020| 011 |06/03/2020
02/03/2020 | 006 |03/03/2020| 014 |04/03/2020| 015 |05/03/2020| 016
02/03/2020 | 017 |03/03/2020| 009 |04/03/2020| 007 |05/03/2020| 013
02/03/2020 | 021 |03/03/2020| 001 |04/03/2020| 004 }05/03/2020| 019
03/03/2020| 020
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Fonte e elaboragdo: Polo Planejamento, 2020.

De acordo com o levantamento realizado obteve-se como resultado um total de 10.645 passageiros
transportados em um dia Gtil, contudo, esse niimero é um pouco maior, pois algumas linhas tém suas
primeiras partidas nos bairros e no horario da noite ndo foram realizadas as qltimas partidas. Esses
nimeros poderiam chegar em pouco mais de 11.000 passageiros.

De acordo com as informagdes da empresa Mirage, no més de marco de 2019 foram transportados, em
média, 6.822 passageiros por dia. Por ser um valor médio, é natural essa diferenca, uma vez que o
resultado da pesquisa € um nimero absoluto, enquanto a média se trata do total transportado no més
de margo dividido pelo total dos dias do més.

Os resultados da pesquisa mostraram que a linha que apresentou o maior nimero de passageiros
transportados foi a 011 — Canguera com um total de 1.782 passageiros transportados. Essa linha
apresentou trés picos na opera¢do, o primeiro ocorreu no horério das 06:10, o segundo as 11:40, sendo
o maior volume do dia e, vale destacar que neste hordrio o nimero de estudantes superou o de
pagantes, foram 103, e o Ultimo pico ocorreu as 16:40. A figura 11 apresenta os resultados por periodo
retratando os niimeros de cada um dos trés volumes de picos da linha 011.

Volume de picos - Linha 011 Canguera

200 188
180
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140
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80
00
40
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149

Pico manhd Cntre pico Pico tarde

Figura 11— Volume de picos da linha 011 — Canguera.

Fonte e elabarag®o: Palo Planelamento.

Outro resultado foi relativo a linha 019 - Planaito Verde, a qual transportou menos passageiros. Durante
o levantamento no dia 05/03/2020 essa linha transportou um total de 14 {quatorze) passageiros, sendo
que em uma das partidas foram transportados 3 (trés) passageiros estudantes e 2 {dois) gratuitos. Essa
linha possui apenas 3(trés) partidas no dia, a primeira ocorre as 05:50, a segunda 12:20 e a ultima as
17:00,podendo ser um indicio para o ndmero baixo de passageiros, além de ndo passar em locais de
grandes polo geradores de viagem e seu trajeto ser em vias que levam a dreas de chacaras.

Para a proje¢do dos nimeros de passageiros transportados no més de margo, considerou-se os 22 (vinte
e dois) dias uteis do més, 4 (quatro) sdbados e 5 (cinco) domingos. Baseado em uma referéncia de dados
do Metrd (SP), em que o nimero de passageiros transportados nos sadbados equivale 50% de um dia util
e aos domingos e feriados equivale a 25% de um dia Gtil. Resultando, assim, num total de 268.786
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passageiros transportados. Em 2019, para 0 mesmo més, o total transportado foi de 211.470
passageiros, como foi visto no capitulo 4 na Tabela 5. O numero da proje¢io esta superdimensionado
porque o dia util representa apenas um dia, entdo é importante frisar que os nimeros em dias Gteis
apresentam variag0es e essa proje¢do manteve o nimero constante.

Em questdo de percentuais dos tipos de passageiros transportados, os dados da pesquisa utilizados na
projecdo do més de mar¢o de 2020 resultaram em 71,18% de passageiros pagantes, 19,84% de
estudantes e 8,98% de gratuidade. Quando comparados a0 mesmo més de 2019 os ndmeros s3o
préximos, demonstrando diferenga minima conforme apresentado na figura abaixo.

80,00%

68,81%71'18%

70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%

18,57% 19,84%

20.00% 12,62%

8,98%
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0,00%
Transportados Pagantes Transportados Escolar  Transportados Gratuidades

m Mirage 2019 @ Pesquisa 2020

Figura 12 — Percentual por tipo de passageiro transportado no més de margo de 2019.
Fonte: Mirage, 2019 e Polo Planejamento, 2020, Elaboraglo: Polo Planelamento, 2020,

E importante ressaltar que a pesquisa teve como objetivo obter um nimero mais geral do total
transportado para avaliar se o resultado obtido estaria proximo dos numeros apresentados pela
empresa Mirage. Em muitos casos os pesquisadores nao conseguiram identificar pelo cartdo do usuario
se era estudante, social ou para idoso, por essa razdo existe essa diferenca de percentuais entre os tipos
de passageiros transportados.

Os passageiros do transporte ptiblico coletivo municipal tém a disposicdo 19 linhas, que foram
retratadas no capitulo 4. As informagdes sobre os itinerarios de linhas vieram através de arquivos
disponibilizados pela empresa. Contudo, pelo quadro de partidas das linhas foi possivel verificar que
parte delas possuem variagdes nos seus itinerarios, dependendo do horario de partida a rota
estabelecida inclui outros locais por onde ela passa. Apenas para servir de exemplo, a linha 012 —
Vargem Grande possui 4 (quatro) variagBes no seu itinerario em suas partidas, conforme a tabela abaixo
retrata.
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Tabela 12 —Variag3o do itinerério da linha-012 Vargem Grande a partir dos bairros que passa.

Partida da Rodovisria Partida do Bairro

Rodoviaria x Vargem Grande (direto) Vargem Grande x Rodovidria

Rodovidria x Vargem Grande (Via - Vinhas do

. Vargem Grande x Rodoviaria
Sol/Ponta Por3)

Rodoviaria x Vargem Grande (Via - Vinhas do Sol) Vargem Grande x Rodoviaria

Rodovidria x Vargem Grande (Via - Vinhas do Sol/

Vargem Grande x Rodovidria
Jardim do Sol/Ponta Por3) &

Feita essa observagdo, os pesquisadores com a ajuda de um aplicativo de celular, para o sistema
android, chamado Geo Tracker — GPS Tracker, registraram os itinerarios das linhas que realizaram as
pesquisas. A partir desses registros foi possivel verificar essas variagdes e determinar a extensio total
de quildmetros rodados por dia dtil, sdbado e domingos e feriados para cada uma das linhas
pesquisadas. Ao final de cada gravagdo de rota, o aplicativo gera um arquivo que pode ser salvo na
extensdo GPX, KML ou KMZ, as duas Ultimas extensdes tém facil utilizagio através do software aberto
Google Earth.

As tabelas a seguir apresentam as quantidades de partidas por linha nos dias Uteis, sébados e domingos
e feriados obtidos através do site da empresa Mirage.

Tabela 13 - Quantidade de partidas por linhas nos dias tteis.

Linha Quantidade de partidas — | Quantidade de partidas —
Rodovidria Bairro
001 — Gabriel Piza 15 16
003 - Sorocamirim 0 1
004 —~ Santo Antdnio 14 13
005 ~ Suica 7 6
006 — Saboo* 8 8
007 - Catarina* 13 14
008 - Vila Nova* 17 17
009 — Guagu 16 15

> :
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Linha Quantidade de partidas — | Quantidade de partidas -
Rodovidria Bairro

010 — Paisagem Colonial* 15 16
011 - Canguera* 27 26
012 - vVargem Grande 16 16
013 — Mailasky 2 2
014 - Pavio 9 8
015 - Parque Alianga* 17 17
016 - S8o Jodo Novo* 21 21
017 - Carmo 8 8
019 - Planalto Verde 3 3
020 - Ponte Lavrada 4 3
021 - Mosteiro 12 12

*LiInhas com o mesmo ndmero de partidas aos sdbados. Fonte: Mirage, 20203,

Tabela 14 — Quantidade de partidas por linha aos sdbados.

Linha Quantidade de partidas ~ | Quantidade de partidas —
Rodovidria Bairro
001 - Gabriel Piza 14 13
003 - Sorocamirim 7 7
004 ~ Santo Antdnio 11 10
005 - Sui¢a 5 5
006 — Saboo* 8 8
007 - Catarina* 13 14

3 Quadro de partidas das linhas obtido através do link:

hitp://Avww . miragetransportes.com.br/linhas-sao-roque/
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Linha Quantidade de partidas -~ | Quantidade de partidas —
Rodovidria Bairro
008 - Vila Nova* 17 17
009 — Guagu 15 14
010 - Paisagem Colonial* 15 16
011 - Canguera* 27 26
012 —Vargem Grande 15 14

013 — Mailasky Apenas em dias uteis Apenas em dias Uteis

014 - Pavio N3o opera (Linha 003 N&o opera (Linha 003
cobre} cobre)

015 — Parque Alianga* 17 17

016 — Sdo Jodo Novo* 21 21

017~ Carmo 2 (Linha 012 tem partidas | 2 (Linha 012 tem partidas

que passam no bairro)

que passam no bairro)

019 - Planalto Verde

Ndo opera

N3o opera

020 - Ponte Lavrada

NZo opera {Linha 012 tem
partidas que passam no
bairro)

N&o opera (Linha 012 tem
partidas que passam no
bairro)

021 - Mosteiro

Ndo opera

N&o opera (Linha 001 tem
partidas que passa pelo
bairro).

*Linhas com o mesmo niimero de partidas nos dias dteis. Fonte: Mirage, 2020.

Tabela 15 — Quantidade de partidas por linhas aos domingos e feriados.

Linh Quantidade de partidas — | Quantidade de partidas -
nha
Rodovidria Bairro
001 - Gabriel Piza N&o opera {Linha 015 N&o opera
passa pelo bairro)
003 — Sorocamirim Nédo opera Ndo opera

JPolo Planejamento.
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Linha Quantidade de partidas — | Quantidade de partidas —

Rodovidria Bairro
004 ~ Santo Antdnio 7 7
005 — Suiga Ndo opera N&o opera
006 — Saboo 3 3
007 — Catarina 13 14
008 — Vila Nova 8 8
009 — Guagu 8 8
010 ~ Paisagem Colonial 7 8
011 - Canguera 10 9
012 - Vargem Grande 7 7
013 - Mailasky Apenas em dias Uteis Apenas em dias Uteis
014 - Pavdo 3 3
015 — Parque Alianga 12 1
016 — Sdo Jodo Novo 9 8
017 —-Carmo Nao opera (Linha 012 tem N&o opera
partidas que passam no
bairro
019 - Planalto Verde Ndo opera Ndo opera
020 - Ponte Lavrada N&o opera N&o opera
021 - Mosteiro N3o opera N3o opera (Linha 015 tem
partidas que passam pelo
bairro).

Fonte: Mirage, 2020. ElaboracBo: Polo Planejamenta.
Durante o levantamento observou se que no terminal rodoviario hd um quadro onde foram colocado
as tabelas horarias, como mostra a figura abaixo, de janeiro a fevereiro houve mudangas nos horarios
de partidas. Foi conferido os horarios entre o quadro que ha na rodovidria e a tabela de horarios
apresentada no site. Os horarios est3o iguais, com excecdo para a linha 009 — Guagu, as partidas da

=N
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rodovidria no site tem diferenga de 10 {dez) minutos em relagio ao que existe na rodoviaria (por
exemplo, site apresenta uma partida as 07:00 e na rodoviaria o quadro mostra essa partida as 07:10) e
na linha 016 — Sdo Jodo Novo no quadro de partidas apenas um horario de segunda a sexta teve

diferenca, para o site existe uma partida programada para as 16:10 e na tabela da rodoviaria a partida
é as 16:05.

Figura 13 - Parte do quadro de partidas das linhas na parte interna da rodovidria.
Foto: Polo Planejamento, 2020.

Ha sete linhas que aos sdbados mantém o nimero de partidas dos dias uteis, quatro linhas ndo operam.
Dessas existem 3 (trés) que sdo cobertas por outras linhas, as demais tém o numero de partidas
reduzidas, a linha 017 — Carmo tem a maior redug3do, s3o seis partidas a menos em comparag¢do ao dia
Gtil. A linha 003 — Sorocamirim tem um aumento, e a linha 014 — Pav3o ndo opera, essas s3o linhas
complementares. Durante a semana a linha 014 possui partidas que passam pelo bairro Sorocamirim e
aos sabados a linha 003 passa pelo bairro Pavao.

Aos domingos e feriados 8 {oito) linhas deixam de circular, mas da mesma forma que ocorre no sébado,
algumas das linhas que circulam cobrem trechos de 5 (cinco) linhas, ficando 3 (trés) linhas sem
cobertura. As linhas que possuem partidas aos domingos e feriados sdo, praticamente, reduzidas a
metade quanto ao seu nimero de partidas, comparadas ao dia ttil. Considerado normal em qualquer
sistema operacional de transporte publico coletivo.

Fazendo ajustes entre os itinerarios dos dias Uteis para os sabados e domingos e feriados, temos os
seguintes resultados no total percorrido por dia por linha.
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Tabela 16 — Extensdo didria das linhas por dia (til, sibado e domingos e feriados.

Dia util - Extensdo total

Sdbado - Extensdo total

Domingos e feriados -

Linha do dia (km) do dia (km) Extens3o total do dia
(km)
001 - Gabrie! Piza 294,2 229 Ndo opera
003 —Sorocamirim 23 337 N3o opera
004 - Santo Antdnio 96,1 65,1 43,4
005 - Sul¢a 71,5 55 Ndo opera
006 - Saboo 311 311 109,5
007 - Catarina 617, 617.5 604,6
008 - Vila Nova 195,5 195,5 96,7
009 - Guagl 175,54 162,46 90,24
010 - Paisagem Colonial 195 195 101
011 - Canguera 861,55 861,55 291,2
012 - Vargem Grande 672,6 673 351,2
013 - Mailasky 50,2 Ndo opera N&o opera
014 — Pavao 377.9 N&o opera 129,6
015 - Parque Alianga 195,6 195,6 212,33
016 — S3o Jodo Novo 852,6 852,6 362,9
017 -Carmo 203,6 104,4 Ndo opera
019 - Planalto Verde 44,1 Ndo opera Né&o opera
020 - Ponte Lavrada 133,2 N3o opera N3&o opera
021 - Mosteiro 164,7 229 N&o opera
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Fonte: Polo PlanejJamento, 2020.

Estes numeros representam o que cada uma das linhas deve percorrer durante o dia de operacio,
porém foram constatadas algumas situagdes em que o itinerdrio ndo é cumprido de forma integral ou
ndo houve partida. Na segunda-feira, 02 de margo de 2020, a linha 020 — Ponte Lavrada ficou atolada
em uma parte do trecho feito por estrada de terra, no domingo choveu parte do dia o que deixou partes
das estradas de terras dificeis de serem percorridas. Em fungdo dessa situagdo, algumas linhas foram
afetadas e ndo tiveram seu primeiro horario cumprido. Uma delas foi a linha 017 — Carmo em que um
dos funcionarios relatou no dia seguinte que o carro que ficou fora de operagio no hordrio de inicio da
operagdo afetou um total de cinco linhas pela manha, no mesmo dia em que tivemos esse relato houve
a pesquisa embarcada na linha 020 — Ponte Lavrada, um dos pesquisadores reportou a fala de um dos
passageiros:

“Essa linha ontem fez falta! Ndo vdo deixar o carro ficar preso na estrada de
novo!”.

No mesmo dia em que o carro que fazia a linha 020 atolou a linha 021 — Mosteiro ndo realizou a ultima
partida programada do dia, o motivo para nd3o operar conforme programado ndo foi dito. No dia
seguinte a linha 021 cumpriu a tltima partida. Na segunda-feira foi constatado a presenca dos 20 carros,
mas em um momento do dia o veiculo com a numerag3o 6090 foi enviado a garagem. Uma passageira
informou que a linha 021 nédo tem feito o itinerario completo quando é necessario ir até o final do bairro
pela estrada de terra, acontecendo nos horarios de partidas em que a linha vai via Panelinni.

Outro caso de ndo completar todo o itinerario foi com a linha 014 - Pavdo, durante a pesquisa
embarcada dessa linha o0 motorista, em uma partida no periodo noturno, tomou a decisdo de n3o fazer
um dos trechos em estrada de terra depois de ver um caminhio atolado no caminho. Pela manh3, nessa
linha, a pesquisadora desse horario falou sobre a dificuldade em trafegar em um dos trechos de estrada
de terra, em um momento o dnibus “patinou” e comecou a andar de lado por conta da lama.

Ao que parece, as linhas com trechos em estradas de terra sdo as que mais descumprem o itinerario, e
nos dias de pesquisas a razdo para evitar a realizagdo de parte do caminho era as condigdes das estradas.
Temos algumas questdes quando isso ocorre, a principal delas sdo os passageiros que n3o tem outra
op¢do a n3o ser ter que fazer o restante do caminho a pé ou passageiros que estdo aguardando a linha
e ela ndo passa no horario, fazendo com que ele tenha que caminhar até um local onde tera certeza de
conseguir embarcar em um Onibus. Nestes casos, o passageiro é prejudicado porque paga por um
servico que ndo estd sendo entregue por completo.

A questdo da operagdo € outro fator, funcionarios da empresa relataram n3o ter veiculos reservas na
garagem, 0s que estavam na garagem de Sdo Roque foram levados para a garagem sede da empresa,
no municipio de Itapira. O fato de n3o realizar esses itinerarios por completo, pelo menos nos dias das
pesquisas, semana em que no domingo e segunda houve chuva, era justificado com base de ndo tirar
um Onibus de operagdo e afetar a linha e outras, como aconteceu na segunda-feira, 02 de margo de
2020, com a linha 020.
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De qualquer forma, por mais que o motivo seja 0 de manter a operagdo normalizada, os passageiros
dessas areas sdo muito afetados e a empresa ndo cumpre o contrato. Com isso é necessario estabelecer
indicadores a fim de avaliar os pardmetros de desempenho do contrato, como quilometragem
programada x quilometragem realizada, quantidade de atrasos de partidas, quantidade de partidas
programadas x quantidade de partidas realizadas etc. Os indicadores de desempenho s3o importantes
para decidir o quanto de subsidio a empresa tera direito naquele més, se sio feitos menos quilémetros
e nem todas as partidas sdo realizadas, por exemplo, o valor subsidiado deve diminuir.

Com os numeros mostrados pela tabela anterior, é possivel determinar a proje¢io da quilometragem
programada por linha e pela operagdo por més. Esses numeros s30 baseados na quilometragem
levantada em campo, a partir dos dados de GPS do aplicativo GPS Geo Tracker. Foram analisados os
diferentes itinerarios que uma mesma linha possui, para cada uma das 19 (dezenove) existentes.

Aos sabados, domingos e feriados algumas linhas cobrem outras que deixam de operar, nesses casos
foram incluidos os trechos do bairro que a linha operante passa na linha que ndo opera. Por exemplo, a
linha 001 — Gabriel Piza tem partidas que passam pelo bairro Mosteiro (linha —021) aos sabados. Essas
duas linhas tém partes dos seus trechos sobrepostas, por essa raz3o é possivel a linha 001 realizar a
cobertura da linha que ndo opera.

Determinado a extensdo total em um dia Gtil, em um sabado e em um domingo e feriado foi projetado
a quilometragem programada de cada uma das linhas por més no ano de 2020. Em cada um dos meses
foram contabilizados os nimeros de dias Uteis, sabados e domingos e feriados para chegar ao nimero
final da quilometragem programada total para o més. Esses nimeros estdo representados na tabela
seguinte, mostrando o total por linha e o total da operagio por més.

Tabela 17 — Extensdo total por més linha e total da operac8o.

Linha Jan Fev Mar Abr Mali Jun
(Km) (Km) {Km) (Km) (Km) (Km)

001
7.388,40 6.734,80 7.388,40 6.800,00 7.029,00 7.094,20

003

1.854,00 2.122,00 1.854,00 1.808,00 2.145,00 1.831,00
004

2.591,60 2.368,40 2.591,60 2.442,80 2.507,90 2.495,50
005

1.793,00 1.633,50 1.793,00 1.650,00 1.705,00 1.721,50

006 8.633,50 8.011,50 8.633,50 8.121,00 8.432,00 8.322,50
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007 19.078,00 17.843,00 | 19.078,00 | 18.447,60 | 19.065,10 | 18.460,50
008 5.566,50 5.175,50 5.566,50 5.272,20 5.467,70 5.371,00
009 4.962,92 4.598,76 4.962,92 4.702,08 4.864,54 4.787,38
010 5.575,00 5.185,00 5.575,00 5.286,00 5.481,00 5.380,00
011 23.856,30 22.133,20 | 23.856,30 | 22.424,40 | 23.285,95 | 22.994,75
012 19.245,20 17.900,40 | 19.245,20 | 18.251,20 | 18.924,20 | 18.572,60
013 1.104,40 953,80 1.104,40 1.004,00 1.004,00 1.054,20
014 8.961,80 7.828,10 8.961,80 8.335,60 8.335,60 8.583,90
015 6.147,25 5.756,05 6.147,25 5.968,38 6.163,98 5.951,65
016 23.982,10 | 22.276,90 | 23.982,10 | 22.639,80 | 23.492,40 | 23.129,50
017 4.896,80 4.390,40 4.896,80 4.489,60 4.594,00 4.693,20
019 970,20 837,90 970,20 882,00 882,00 926,10
020 2.930,40 2.530,80 2.930,40 2.664,00 2.664,00 2.797,20
021 3.623,40 3.129,30 3.623,40 3.294,00 3.294,00 3.458,70
Total 153.160,77 | 141.409,31 | 153.160,77 | 144.482,66 | 149.337,37 | 147.625,38
Linha Jul Ago Set Out Nov Dez
{Km) (Km) (Km) (Km) (Km) {Km)
001 7.388,40 7.323,20 7.094,20 7.323,20 6.505,80 7.388,40
003 1.854,00 2.168,00 1.831,00 2.168,00 1.785,00 1.854,00
004 2.591,60 2.560,60 2.495,50 2.560,60 2.303,30 2.591,60
005 1.793,00 1.776,50 1.721,50 1.776,50 1.578,50 1.793,00
006 8.633,50 8.633,50 8.322,50 8.633,50 7.700,50 8.633,50

iPolo Planejamento.
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Fonte: Polo Planejamento, 2020.

Sao Roque
007 19.078,00 | 19.078,060 | 18.460,50 | 19.078,00 | 17.225,50 | 19.078,00
008 5.566,50 5.566,50 5.371,00 5.566,50 4.980,00 5.566,50
009 4.962,92 4.949,84 4.787,38 4.949,84 4.436,30 4,962,92
010 5.575,00 5.575,00 5.380,00 5.575,00 4.990,00 5.575,00
011 23.856,30 | 23.856,30 | 22994,75 | 23.856,30 | 21.271,65 | 23.856,30
012 19.245,20 | 19.245,60 | 18.572,60 | 19.245,60 | 17.227,40 | 19.245,20
013 1.104,40 1.054,20 1.054,20 1.054,20 953,80 1.104,40
014 8.961,80 8.583,90 8.583,90 8.583,90 7.828,10 8.961,80
015 6.147,25 6.147,25 5.951,65 6.147,25 5.560,45 6.147,25
016 23.982,10 | 23.982,10 | 23.129,50 | 23.982,10 | 21.424,30 | 23.982,10
017 4.896,80 4,797,60 4.693,20 4.797,60 4.286,00 4.896,80
019 970,20 926,10 926,10 926,10 837,90 970,20
020 2.930,40 2.797,20 2.797,20 2.797,20 2.530,80 2.930,40
021 3.623,40 3.458,70 3.458,70 3.458,70 3.129,30 3.623,40
Total
153.160,77 | 152.480,09 | 147.625,38 | 152.480,09 | 136.554,60 ||

Destacou-se 0 més de dezembro justamente para confrontar com os dados recebidos pela empresa da

quilometragem operacional nesse més nos anos de 2018 e 2019. A quilometragem de 2019 teve uma

redugdo de 5% em rela¢do a 2018, e a de 2020, também, reduziu em relagao a 2019, uma queda de 6%

e o acumulado de 11% de queda. A figura seguinte ilustra em nGmeros a extensdo total efetiva de
opera¢do em 2018, 2019 e 2020.
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Quilometragem efetiva
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Figura 14 — Quilometragem efetiva total da operag¢do para o més de dezembro em 2018, 2019 e 2020.

Fonte: Mirage, 2019 e Polo Planejamento, 2020. Elaboragdo: Polo Planejamento.

Durante os dias de pesquisas foi levantado o numero de veiculos em operacdo e, de acordo com a

Mirage, o total de 6nibus em operagdo sdo de 20 {vinte) veiculos e 5 {cinco) carros reservas. A tabela

seguinte retrata como os veiculos operaram na segunda-feira (02 de mar¢o).

Tabela 18 — Velculos em operagdo por linhas — Data: 02/03/2020.

Veiculos que operaram em mais de uma linha Vefculos que operaram em apenas uma linha
Linha Identifica¢do do velculo linha Identificag3o do veiculo
004 2118 014 6140
005 2118 020 6150
006 6100 011 6160
019 6100 010 6240
009 6110 001 6180
012 6110 021 2119
008 6060 007 6040
005 6060 021 6090
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013 6080 016 6120
017 6080 016 6130
009 6170 012 6210
012 6170 011 6220
010 6200
007 6200

Fonte: Polo Planejamento, 2020.

Neste dia foram contabilizados os 20 { vinte) veiculos, porém esse levantamento mostrou um primeiro

indicio possivel de que a garagem n3o conta com carro reserva na operacao, reforcando que neste dia
a linha 020 ficou com o veiculo atolado na primeira viagem do dia. Relembrando, também, que neste
dia uma das linhas que tiveram pesquisa embarcada n3o teve sua primeira partida, no caso a linha 017,
o que reforga o relato de um dos funcionarios da empresa.

No dia seguinte fez-se 0 mesmo procedimento, anotou-se o nimero dos veiculos e a linha que estava
fazendo, no dia 03/03/2020 o sistema operou com 19 ( dezenove) veiculos, o veiculo 2119 n3o apareceu
na operagdo nesta data. Neste dia dois eventos ressaltaram que a empresa poderia n3o possuir veiculos
reservas, o primeiro deles foi a linha 001 ter que cobrir parte do itinerario da linha 021, que ficou com
o carro quebrado por um periodo e depois voltou a operagdo. O segundo evento foi um pneu furado do
veiculo 6210 e nao ter outro veiculo para substitui-lo enquanto era realizada a troca de pneu.
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Figura 15 — Mecdnico realiza troca de pneu em um dos velculos durante a operag3o.

Foto: Polo PlaneJamento, 2020.

Na data de 03/03/2020 o veiculo 6080 operou em 5 (cinco) linhas, no dia anterior ele fez 2 (duas) linhas,
o que também é um outro indicativo da garagem, possivelmente, em n3o dispor dos 5 (cinco) carros

reservas que relata em seus documentos, pois um mesmo veiculo foi utilizado para realizar viagens de

outras linhas para cumprir as partidas do dia. O veiculo 6090 operou em trés linhas neste dia,

demonstrando que os funcionarios que estavam na operacdo tiveram que fazer mais realocacdes dos

veiculos para cumprir com as partidas do dia e, novamente, mostra a possibilidade de que a empresa

opera sem 0s 5 (cinco) carros reservas. A tabela a seguir mostra como os veiculos se dividiram na

operacao na terga-feira de 03 de margo de 2020.

Tabela 19 — Velculos em opera¢3o por linhas — Data: 03/03/2020.

Polo Planejamento.

Velculos que operaram em mais de uma linha Vefculos que operaram em apenas uma linha
Linha Identificagdo do veiculo Linha Identificagdo do veiculo
020 6080 011 6220
017 6080 015 6230
013 6080 006 6100
009 6080 011 6150
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Velculos que operaram em mais de uma linha Velculos que operaram em apenas uma linha
Linha Identificagdo do veiculo Linha ldentificagdo do veiculo
01¢ 6080 008 6060
012 6020 010 6200
003 6090 012 6110
017 6090 014 6160
009 6140 016 6120
@, 011 6140 001 6180
00s 6040 016 6130
007 6040 021 6240
021 6170
012 6170
008 6170
012 6210
008 6210
012 6210
004 2118
005 2118

Fonte: Polo PlanejJamento, 2020.
Nos dias 05 de margo e 06 de margo foram registrados apenas os veiculos que estavam em operagdo,
sem identificar quais linhas eles operaram, no dia 05 tivemos a operagdao com todos os veiculos, neste
dia foi constatado um veiculo que até entdo ndo havia aparecido na operagdo, o veiculo com
identificacdo 6030. No ultimo dia de pesquisa, 06 de margo, a operagdo teve redugdo de um veiculo,
ndo aparecendo o veiculo 2118 e nem o veiculo 6090.

Em fevereiro, nos dias 13 e 14, foram feitos os primeiros levantamentos, que tiveram como objetivo
estimar os tempos de ciclos das linhas e dimensionar o numero de pesquisadores para realizacdo das
pesquisas de contagem manual de passageiros embarcados. Nesses dias foram registrados a numeragdo
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de alguns dos veiculos que estavam operando, dois registros nessas datas ndo apareceram em nenhum
dos dias das pesquisas de margo, que foram os veiculos 6050 e 6190.

Ademais os levantamentos apontaram uma possivel divergéncia do total de carros reserva indicados
pela empresa mirage, conforme apresentado no capitulo 4, em que a garagem dispde de peloc menos
3 (trés) dos 5 (cinco) carros reservas. Na terga-feira, dia 03, e na quinta-feira, dia 05, a operag3o com 19
carros mostrou a limitagao da disponibilidade de veiculos, jd que nesses dias os veiculos 2119, 6030,
6050 e 6190, e esses dois Ultimos talvez nem estivessem na garagem de 530 Roque pois, ndo estavam
a disposicdo e ndo houve a inser¢ao de mais nenhum outro. Na data de 05 de margo de 2020 houve
outra troca de pneu, desta vez para o veiculo 6080, e, mais uma vez, ndo houve outro veiculo para
realizar a cobertura deste enquanto acontecia a troca.

Figura 16 — Realizacdo de troca de pneu em um dos velculos, durante operacio em 05 de margo.

Foto: Polo Planejamento, 2020.
O impacto das trocas de pneus e manutengdes durante o periodo de operagdo, aliado a ndo
disponibilidade dos veiculos reservas, gera atrasos de partidas durante o dia na maior parte das linhas.
Porém, o atraso ndo estd associado apenas a isso, muitas vezes o tempo de ciclo das linhas é
praticamente o tempo delas partirem da rodovidria e retornarem para a proxima partida. Em razdo
disso, os motoristas e cobradores muitas vezes ndo conseguem realizar um intervalo para descanso ou
ir 3o banheiro.
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7.Conclusao |

O presente trabalho apresentou o contexto da cidade de Sdo Roque com dados demograficos,

econdmicos e sociais, a fim de compreender a realidade do municipio. Nos capitulos seguintes foram
organizados os dados e informagdes extraidos dos documentos encaminhados pela empresa Mirage, a
fim de estabelecer as informagdes a serem confirmadas pelos levantamentos de campo os quais serdo
insumos para compor a etapa seguinte .

Os levantamentos de campo ocorridos nos dias 12 e 13 de fevereiro de 2020 demonstraram que os
itinerdrios estabelecidos pela empresa Mirage possuem, para o caso da maioria das linhas, alguma
divergéncia, quando comparado ao documento encaminhado pela empresa. O documento apresentava
logradouros com nome incompletos e sem referéncias. Em campo com o auxilio do GPS foi possivel
avaliar e comprovar tais incongruéncias.

Outro ponto importante apresentado no relatério esta relacionado as pesquisas realizadas no periodo
de 02 a 06 de marg¢o de 2020. Os resultados do levantamento em campo demonstraram possiveis
divergéncias entre a frota informada pela empresa Mirage; além dos problemas com itinerarios,
cobertura da linha e quilometragem percorrida dos veiculos. Essas varidveis podem ter impacto nos
insumos utilizados.

No que se refere a demanda, a mesma, mesmo com a sua projecdo, apresentou valores proximo ao
que fora contabilizado pela empresa no ano de 2019 no mesmo més de andlise, margo.

Ademais esses dados dario subsidios para estabelecer os cendrios para o estudo da tarifa podendo
interferir diretamente em seu resultado.

Polo Planejamento. 42




Camara Municipa! da Estdncio
Turistica do $80 Roquo

S&o Roque

ANEXOS

1. UNHAS E HORARIOS

Linha 001 - RODOVIARIA X GABRIEL PIZA
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SEGUNDA A SEXTA

SAIDA RODOVIARIA SAIDA GABRIEL PIZA

RODOVIARIA x GABRIEL PIZA { VIA LEITAO /
06:00 | MABRUK ) 05:40 | GABRIEL PIZA x RODOVIARIA

GABRIEL PIZA x RODOVIARIA { VIA LEITAO /

07:00 | RODOVIARIA x GABRIEL PIZA 06:30 | MABRUK )

RODOVIARIA x GABRIEL PIZA { VIA LEITAO /
08:00 | MABRUK ) 07:30 { GABRIEL PIZA x RODOVIARIA
09:00 | RODOVIARIA x GABRIEL PIZA 08:30 | GABRIEL PIZA x RODOVIARIA
10:30 | RODOVIARIA x GABRIEL PiZA 09:30 | GABRIEL PIZA x RODOVIARIA

RODOVIARIA x GABRIEL PIZA ( VIA LEITAO /
12:00 | MABRUK ) 11:00 | GABRIEL PiZA x RODOVIARIA
13:00 | RODOVIARIA x GABRIEL PIZA 12:30 | GABRIEL PIZA x RODOVIARIA
14:00 | RODOVIARIA x GABRIEL PIZA 13:30 | GABRIEL PIZA x RODOVIARIA

RODOVIARIA x GABRIEL PIZA { VIA LEITAO /
15:30 | MABRUK ) 14:30 | GABRIEL PIZA x RODOVIARIA

RODOVIARIA x GABRIEL PIZA { VIA LEITAO /
17:00 | MABRUK ) 16:00 | GABRIEL PIZA x RODOVIARIA

RODOVIARIA x GABRIEL PIZA { VIA LEITAO /
18:10 | MABRUK ) 17:30 | GABRIEL PIZA x RODOVIARIA
19:20 | RODOVIARIA x GABRIEL PIZA 18:30 | GABRIEL PIZA x RODOVIARIA
20:10 | RODOVIARIA x GABRIEL PIZA 19:30 | GABRIEL PIZA x RODOVIARIA
22:00 | RODOVIARIA x GABRIEL PIZA 20:30 | GABRIEL PIZA x RODOVIARIA
23:00 | RODOVIARIA x GABRIEL PIZA 22:30 | GABRIEL PIZA x RODOVIARIA

GABRIEL PIZA x RODOVIARIA (VIA -
23:50 | MOSTEIRO)
SABADO

SA(DA RODOVIARIA SAIDA GABRIEL PIZA
05:30 | RODOVIARIA x GABRIEL PIZA 06:00 | GABRIEL x RODOVIARIA (VIA - MOSTEIRO)
06:35 | RODOVIARIA x GABRIEL PIZA 07:05 | GABRIEL x RODOVIARIA (VIA - MOSTEIRO)
07:40 | RODOVIARIA x GABRIEL PIZA 08:10 | GABRIEL x RODOVIARIA (VIA - MOSTEIRO)
08:45 { RODOVIARIA x GABRIEL PIZA 09:25 | GABRIEL x RODOVIARIA (VIA - MOSTEIRO)
10:45 | RODOVIARIA x GABRIEL PIZA 11:25 | GABRIEL x RODOVIARIA (VIA - MOSTEIRO)
12:00 | RODOVIARIA x GABRIEL PIiZA 12:30 | GABRIEL x RODOVIARIA (VIA - MOSTEIRO)
13:10 | RODOVIARIA x GABRIEL PIZA 13:40 | GABRIEL PIZA x RODOVIARIA
15:10 | RODOVIARIA x GABRIEL PIZA 15:40 | GABRIEL x RODOVIARIA (VIA - MOSTEIRO)
16:15 | RODOVIARIA x GABRIEL PIZA 16:45 | GABRIEL PIZA x RODOVIARIA
17:20 | RODOVIARIA x GABRIEL PIZA 18:00 | GABRIEL x RODOVIARIA {VIA - MOSTEIRO)
18:40 | RODOVIARIA x GABRIEL PiZA 19:15 | GABRIEL PIZA x RODOVIARIA
19:50 | RODOVIARIA x GABRIEL PiZA 20:20 | GABRIEL x RODOVIARIA (VIA - MOSTEIRO)
21:10 | RODOVIARIA x GABRIEL PIZA 21:40 | GABRIEL PIZA x RODOVIARIA
22:40 | RODOVIARIA x GABRIEL PIZA
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Linha 003 - RODOVIARIA X SOROCAMIRIM
SEGUNDA A SEXTA
SAIDA RODOVIARIA SAIDA SOROCAMIRIM
05:4
0| SOROCAMIRIM x RODOVIARIA (VIA DON PATO)
SABADOS
SAIDA RODOVIARIA SAIDA SOROCAMIRIM
05:1 | RODOVIARIA x SOROCAMIRIM (VIA - 05:4
0 | LEITAO) 0| SOROCAMIRIM x RODOVIARIA
06:4 | RODOVIARIA x SOROCAMIRIM (VIA - 07:4 | SOROCAMIRIM x RODOVIARIA {VIA - LEITAO /
0 | PAVAO) 0 | MABRUK)
09:1 | RODOVIARIA x SOROCAMIRIM (VIA - 101
0 | LEITAO) 0| SOROCAMIRIM x RODOVIARIA (VIA - JUNQUEIRA)
11:1 | RODOVIARIA x SOROCAMIRIM (VIA - 12:1 | SOROCAMIRIM x RODOVIARIA {VIA - LEITAO /
0 | PAVAO) 0} MABRUK)
15:1 | RODOVIARIA x SOROCAMIRIM (VIA - 16:1
0 | LEITAO) 0 | SOROCAMIRIM x RODOVIARIA
17:1 18:1
0 | RODOVIARIA x SOROCAMIRIM 0 | SORGCAMIRIM x RODOVIARIA
19:3 | RODOVIARIA x SOROCAMIRIM {VIA - 20:3
0 | LEITAD) 0 | SOROCAMIRIM x RODOVIARIA
Linha 004 - RODOVIARIA X SANTO ANTONIO
SEGUNDA A SEXTA
SADA RODOVIARIA SAIDA SANTO ANTONIO
SANTO ANTONIO x
05:50 | RODOVIARIA x SANTO ANTONIO (VIA - PLANALTO VERDE) | 06:40 | RODOVIARIA
SANTO ANTONIO x
07:20 | RODOVIARIA x SANTO ANTONIO 07:40 | RODOVIARIA
SANTO ANTONIO x
08:20 | RODOVIARIA x SANTO ANTONIO {VIA - O.A.B) 08:40 | RODOVIARIA
SANTO ANTONIO x
10:10 | RODOVIARIA x SANTO ANTONIO {VIA - 0.A.B) 10:30 | RODOVIARIA
SANTO ANTONIO x
11:10 | RODOVIARIA x SANTO ANTONIO (VIA - O.A.B) 11:30 | RODOVIARIA
SANTO ANTONIO x
12:20 | RODOVIARIA x SANTO ANTONIO 12:40 | RODOVIARIA
SANTO ANTONIO x
13:10 | RODOVIARIA x SANTO ANTONIO (VIA - 0.A.B) 13:30 | RODOVIARIA
SANTO ANTONIO x
15:10 | RODOVIARIA x SANTO ANTONIO 15:30 | RODOVIARIA
SANTO ANTONIO x
16:20 | RODOVIARIA x SANTO ANTONIO 16:40 | RODOVIARIA
SANTO ANTONIO x
17:10 | RODOVIARIA x SANTO ANTONIO (VIA - O.A.B) 17:30 | RODOVIARIA
SANTO ANTONIO x
18:20 | RODOVIARIA x SANTO ANTONIO 21:30 18:40 | RODOVIARIA
SANTO ANTONIO x
19:30 | RODOVIARIA x SANTO ANTONIO 21:31 19:50 | RODOVIARIA
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SANTO ANTONIO x
21:10 | RODOVIARIA x SANTO ANTONIO 21:32 21:30 | RODOVIARIA
22:10 | RODOVIARIA x SANTO ANTONIO 21:33
SABADO
SA(DA RODOVIARIA SAIDA SANTO ANTONIO
SANTO ANTONIO x
06:00 | RODOVIARIA x SANTO ANTONIO 06:20 | RODOVIARIA
SANTO ANTONIO x
07:20 | RODOVIARIA x SANTO ANTONIO 07:40 | RODOVIARIA
SANTO ANTONIO x
08:20 | RODOVIARIA x SANTO ANTONIO 08:40 | RODOVIARIA
SANTO ANTONIO x
11:00 | RODOVIARIA x SANTO ANTONIO 11:20 | RODOVIARIA
SANTO ANTONIO x
12:20 | RODOVIARIA x SANTO ANTONIO 12:40 | RODOVIARIA
SANTO ANTONIO x
15:00 | RODOVIARIA x SANTO ANTONIO 15:20 | RODOVIARIA
SANTO ANTONIO x
17:00 | RODOVIARIA x SANTO ANTONIO 17:20 | RODOVIARIA
SANTO ANTONIO x
18:20 | RODOVIARIA x SANTO ANTONIO 18:40 | RODOVIARIA
SANTO ANTONIO x
19:30 | RODOVIARIA x SANTO ANTONIO 19:50 | RODOVIARIA
SANTO ANTONIO x
21:10 | RODOVIARIA x SANTO ANTONIO 21:20 | RODOVIARIA
22:40 { RODOVIARIA x SANTO ANTONIO
Domingos e Feriados
SAIDA RODOVIARIA SAIDA SANTO ANTONIO
SANTO ANTONIO x
07:00 | RODOVIARIA x SANTO ANTONIO 07:30 | RODOVIARIA
SANTO ANTONIO x
09:00 | RODOVIARIA x SANTO ANTONIO 09:30 | RODOVIARIA
SANTO ANTONIO x
11:00 | RODOVIARIA x SANTO ANTONIO 11:30 | RODOVIARIA
SANTO ANTONIO x
13:00 | RODOVIARIA x SANTO ANTONIO 13:30 | RODOVIARIA
SANTO ANTONIO x
15:00 | RODOVIARIA x SANTO ANTONIO 15:30 | RODOVIARIA
SANTO ANTONIO x
17:00 | RODOVIARIA x SANTO ANTONIO 17:30 | RODOVIARIA
SANTO ANTONIO x
19:00 | RODOVIARIA x SANTO ANTONIO 19:30 | RODOVIARIA

Linha 005 - RODOVIARIA X SUICA
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SEGUNDA A SEXTA

SAIDA RODOVIARIA SAIDA SUICA
06:40 | RODOVIARIA x SUICA 07:00 | SUICA x RODOVIARIA
11:45 | RODOVIARIA x SUICA 12:00 | SUICA x RODOVIARIA
13:45 | RODOVIARIA x SUICA 14:00 | SUICA x RODOVIARIA
15:45 | RODOVIARIA x SUICA 16:00 | SUICA x RODOVIARIA
17:45 | RODOVIARIA x SUICA 18:00 | SUICA x RODOVIARIA
18:55 | RODOVIARIA x SUICA 19:10 | SUICA x RODOVIARIA
22:45 | RODOVIARIA x SUICA

SABADO

SAIDA RODOVIARIA SAIDA SUICA
06:40 | RODOVIARIA x SUICA 07:00 | SUICA x RODOVIARIA
11:40 | RODOVIARIA x SUICA 12:00 | SUICA x RODOVIARIA
13:40 | RODOVIARIA x SUICA 14:00 | SUICA x RODOVIARIA
15:40 | RODOVIARIA x SUICA 16:00 | SUICA x RODOVIARIA
17:40 | RODOVIARIA x SUICA 18:00 | SUICA x RODOVIARIA

Linha 006 - RODOVIARIA X SABOO

SEGUNDA A SABADO
SA(DA RODOVIARIA SAIDA SABOO

08:3 | RODOVIARIA x SABOO (VIA - ACACIAS / 05:4

0| MOMBACA) 0 { SABOO x RODOVIARIA
10:3 | RODOVIARIA x SABOO (VIA - ACACIAS / 09:3

0| MOMBACA) 0| SABOO x RODOVIARIA
12:4 | RODOVIARIA x SABOO (VIA - ACACIAS / 11:3

0| MOMBACA) 0 { SABOO x RODOVIARIA
14:3 | RODOVIARIA x SABOO (VIA - ACACIAS / 13:3

0| MOMBACA) 0 | SABOO x RODOVIARIA
17:4 | RODOVIARIA x SABOO (VIA - ACACIAS / 15:3 | SHOPPING CATARINA x RODOVIARIA { VIA -

0 | MOMBACA) 0| SABOO)
19:4 { RODOVIARIA x SABOO (VIA - ACACIAS / 18:4

0 | MOMBACA) 0| SABOO x RODOVIARIA
21:4 | RODOVIARIA x SABOO [VIA - SHOPPING 20:4

0| CATARINA) 0| SABOO x RODOVIARIA
23:2 | RODOVIARIA x SABOO (VIA - ACACIAS / 22:2 | SHOPPING CATARINA x RODOVIARIA { VIA -

0 | MOMBACA) 0 | SABOO)

DOMINGO
SAIDA RODOVIARIA SAIDA SABOO

09:3 | RODOVIARIA x SABOO (VIA - ACACIAS / 10:3

0| MOMBACA) 0| SABOO X RODOVIARIA
14:3 | RODOVIARIA x SABOO (VIA - ACACIAS / 15:3

0| MOMBACA) 0| SABOO X RODOVIARIA
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RODOVIARIA x SABOO (VIA - ACACIAS /
MOMBACA)

20:0
0

l SABOO X RODOVIARIA

Linha 007 - RODOVIARIA X SHOPPING CATARINA

SEGUNDA A SABADO

SAIDA RODOVIARIA

SAIDA SHOPPING CATARINA

RODOVIARIA x SHOPPING CATARINA (VIA -

06:5

SHOPPING CATARINA x RODOVIARIA (VIA -

0| SABOO) 0| SABOO)
07:3 08:2
0 | RODOVIARIA x SHOPPING CATARINA 0 [ SHOPPING CATARINA x RODOVIARIA
07:5 | RODOVIARIA x SHOPPING CATARINA {VIA - 08:5 | SHOPPING CATARINA x RODOVIARIA (VIA -
0| SABOOQ) 0 | SABOO)
09:1 100
0 | RODOVIARIA x SHOPPING CATARINA 0 { SHOPPING CATARINA x RODOVIARIA
11:3 1222
0 | RODOVIARIA x SHOPPING CATARINA 0| SHOPPING CATARINA x RODOVIARIA
11:5 | RODOVIARIA x SHOPPING CATARINA (VIA - 12:5 | SHOPPING CATARINA x RODOVIARIA (VIA -
0| SABOO) 0| SABOO)
13:2 14:2
0| RODOVIARIA x SHOPPING CATARINA 0 | SHOPPING CATARINA x RODOVIARIA
15:3 | RODOVIARIA x SHOPPING CATARINA (VIA - 16:4 | SHOPPING CATARINA x RODOVIARIA (VIA -
0| sABOO) 0| SABOO)
16:4 17:1
0 | RODOVIARIA x SHOPPING CATARINA 0 | SHOPPING CATARINA x RODOVIARIA
18:3 | RODOVIARIA x SHOPPING CATARINA (VIA - 17:3
0| SABOO) 0| SHOPPING CATARINA x RODOVIARIA
18:5 19:3 | SHOPPING CATARINA x RODOVIARIA {VIA -
0 | RODOVIARIA x SHOPPING CATARINA 0| SABCO)
20:4 | RODOVIARIA x SHOPPING CATARINA (VIA - 20:1
0| SABOO) 0| SHOPPING CATARINA x RODOVIARIA
21:0 21:3 | SHOPPING CATARINA x RODOVIARIA (VIA -
0| RODOVIARIA x SHOPPING CATARINA 0| SABOQ)
21:4
0 | SHOPPING CATARINA x RODOVIARIA
DOMINGO
SAIDA RODOVIARIA SAIDA SHOPPING CATARINA
05:5 | RODOVIARIA x SHOPPING CATARINA (VIA - 06:5 | SHOPPING CATARINA x RODOVIARIA (VIA -
0 [ SABOO) 0| SABOO)
07:3 08:2
0 | RODOVIARIA x SHOPPING CATARINA 0 | SHOPPING CATARINA x RODOVIARIA
07:5 | RODOVIARIA x SHOPPING CATARINA {ViA - 08:5 | SHOPPING CATARINA X RODOVIARIA {VIA -
0 | SABOO) 0| SABOO)
09:1 10:0
0 | RODOVIARIA x SHOPPING CATARINA 0| SHOPPING CATARINA x RODOVIARIA
11:3 12:2
0 | RODOVIARIA x SHOPPING CATARINA 0 { SHOPPING CATARINA x RODOVIARIA
11:5 | RODOVIARIA x SHOPPING CATARINA (VIA - 12:5 | SHOPPING CATARINA x RODOVIARIA (VIA -
0| sABOO) 0 | SABOO)
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Turbﬁ:: 69 580 Roque
S&o Roque
13:2 14:2
0 | RODOVIARIA x SHOPPING CATARINA 0 | SHOPPING CATARINA x RODOVIARIA
15:3 | RODOVIARIA x SHOPPING CATARINA (VIA - 16:4 | SHOPPING CATARINA x RODOVIARIA {VIA -
0 | SABOO) 0{SABOO)
164 17:1
0 | RODOVIARIA x SHOPPING CATARINA 0 | SHOPPING CATARINA x RODOVIARIA
18:3 | RODOVIARIA x SHOPPING CATARINA (VIA - 17:3
0 | SABOO) 0 | SHOPPING CATARINA x RODOVIARIA
18:5 19:3 | SHOPPING CATARINA x RODOVIARIA {VIA -
0 | RODOVIARIA x SHOPPING CATARINA 0] SABOO)
20:4 | RODOVIARIA x SHOPPING CATARINA (VIA - 2011
0 | sABOO) 0 | SHOPPING CATARINA x RODOVIARIA
212 21:4 | SHOPPING CATARINA x RODOVIARIA (VIA -
0 | RODOVIARIA x SHOPPING CATARINA 0| SABOO)
22:2
0 | SHOPPING CATARINA x RODOVIARIA
Linha 008 - RODOVIARIA X VILA NOVA
SEGUNDA A SABADO
SAIDA RODOVIARIA SADA VILA NOVA
05:.0 04:4
0 | RODOVIARIA x VILA NOVA 0 | VILA NOVA x RODOVIARIA
06:0 05:3
0 | RODOVIARIA x VILA NOVA O | VILA NOVA x RODOVIARIA
07:0 06:3 | VILA NOVA x RODOVIARIA (VIA - SAO
0 | RODOVIARIA x VILA NOVA O | RAFAEL)
08:0 07:3
0 | RODOVIARIA x VILA NOVA 0 | VILA NOVA x RODOVIARIA
09:0 08:3
0 | RODOVIARIA x VILA NOVA 0 { VILA NOVA x RODOVIARIA
11:0 09:3
0 | RODOVIARIA x VILA NOVA 0| VILA NOVA x RODOVIARIA
120 11:3
0 | RODOVIARIA x VILA NOVA 0 | VILA NOVA x RCOOVIARIA
13:0 12:3 | VILA NOVA x RODOVIARIA {VIA - SAO
0 | RODOVIARIA x VILA NOVA O | RAFAEL)
14:0 13:3
0 | RODOVIARIA x VILA NOVA 0 | VILA NOVA x RODOVIARIA
15:0 14:3
0 | RODOVIARIA x VILA NOVA 0 | VILA NOVA x RODOVIARIA
16:0 15:3
0 { RODOVIARIA x VILA NOVA 0 | VILA NOVA x RODOVIARIA
17:0 16:3
0 | RODOVIARIA x VILA NOVA 0 | VILA NOVA x RODOVIARIA
18:0 17:3 | VILA NOVA x RODOVIARIA {VIA - SAO
0| RODOVIARIA x VILA NOVA 0 | RAFAEL)
19:0 18:3
0| RODOVIARIA x VILA NOVA 0 | VILA NOVA x RODOVIARIA
21:0 19:3
0 RODOVIARIA x VILA NOVA 0 | VILA NOVA x RODOVIARIA
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S&o0 Roque

220 21:3

0| RODOVIARIA x VILA NOVA 0| VILA NOVA x RODOVIARIA
232 223

0 | RODOVIARIA x VILA NOVA 0| VILA NOVA x RODOVIARIA

DOMINGOS E FERIADOS
SAIDA RODOVIARIA SA{DA VILA NOVA

08:0 06:3

0 | RODOVIARIA x VILA NOVA 0 | VILA NOVA x RODOVIARIA
10:0 08:3

0 | RODOVIARIA x VILA NOVA 0| VILA NOVA x RODOVIARIA
12:0 10:3

0 | RODOVIARIA x VILA NOVA 0| VILA NOVA x RODOVIARIA
140 12:3

0| RODOVIARIA x VILA NOVA 0 | VILA NOVA x RODOVIARIA
16:0 14:3

0| RODOVIARIA x VILA NOVA 0 | VILA NOVA x RODOVIARIA
18:0 16:3

0| RODOVIARIA x VILA NOVA 0| VILA NOVA x RODOVIARIA
20:0 18:3

0| RODOVIARIA x VILA NOVA 0 | VILA NOVA x RODOVIARIA
22:2 | RODOVIARIA x VILA NOVA (VIA - SANTO 20:3

0| ANTONIO) 0| VILA NOVA x RODOVIARIA

Linha 009 - RODOVIARIA X GUACU

SEGUNDA A SABADO
SAIDA RODOVIARIA SAIDA GUACU

05:40 | RODOVIARIA x GUACU 06:00 | GUACU x RODOVIARIA

06:30 | RODOVIARIA x GUACU 07:00 | GUACU x RODOVIARIA

07:30 | RODOVIARIA x GUACU 08:00 | GUACU x RODOVIARIA

09:30 | RODOVIARIA x GUACU 10:00 | GUACU x RODOVIARIA

10:30 | RODOVIARIA x GUACU 11:00 | GUACU x RODOVIARIA

11:30 | RODOVIARIA x GUACU 12:00 | GUACU x RODOVIARIA

12:30 | RODOVIARIA x GUACU 13:00 | GUACU x RODOVIARIA

13:30 | RODOVIARIA x GUACU 14:00 | GUACU x RODOVIARIA

14:30 | RODOVIARIA x GUACU 15:00 | GUACU x RODOVIARIA

16:00 | RODOVIARIA x GUACU 16:30 | GUACU x RODOVIARIA
\ 17:00 | RODOVIARIA x GUACU 17:30 | GUACU x RODOVIARIA

18:00 | RODOVIARIA x GUACU 18:30 | GUACU x RODOVIARIA

19:00 | RODOVIARIA x GUACU 19:30 | GUACU x RODOVIARIA

20:00 | RODOVIARIA x GUACU 20:30 { GUACU x RODOVIARIA

22:00 | RODOVIARIA x GUACU 22:25 | GUACU x RODOVIARIA (VIA - AV. BRASIL)

22:40 | RODOVIARIA x GUACU

SABADO
SAIDA RODOVIARIA SAIDA GUACU

05:30 | RODOVIARIA x GUACU 06:00 | GUACU x RODOVIARIA

06:30 | RODOVIARIA x GUACU 07:00 | GUACU x RODOVIARIA

07:30 | RODOVIARIA x GUACU 08:00 | GUACU x RODOVIARIA
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Tmza 60 530 Roquo

Sado0 Roque
09:30 | RODOVIARIA x GUACU 10:00 | GUACU x RODOVIARIA
10:30 | RODOVIARIA x GUACU 11:00 } GUACU x RODOVIARIA
12:30 | RODOVIARIA x GUACU 13:00 | GUACU x RODOVIARIA
13:30 | RODOVIARIA x GUACU 14:00 | GUACU x RODOVIARIA
14:30 | RODOVIARIA x GUACU 15:00 | GUACU x RODOVIARIA
16:00 | RODOVIARIA x GUACU 16:30 | GUACU x RODOVIARIA
17:00 | RODOVIARIA x GUACU 17:30 | GUACU x RODOVIARIA
18:00 | RODOVIARIA x GUACU 18:30 | GUACU x RODOVIARIA
19:00 | RODOVIARIA x GUACU 19:30 | GUACU x RODOVIARIA
20:00 | RODOVIARIA x GUACU 20:30 | GUACU x RODOVIARIA
22:00 | RODOVIARIA x GUACU 22:25 | GUACU x RODOVIARIA (VIA - AV, BRASIL)
22:40 | RODOVIARIA x GUACU

DOMINGOS E FERIADOS

07:00 | RODOVIARIA x GUACU 07:30 | GUACU x RODOVIARIA
09:00 | RODOVIARIA x GUACU 09:30 | GUACU x RODOVIARIA
11:00 | RODOVIARIA x GUACU 11:30 | GUACU x RODOVIARIA
13:00 | RODOVIARIA x GUACU 13:30 | GUACU x RODOVIARIA
15:00 | RODOVIARIA x GUACU 15:30 | GUACU x RODOVIARIA
17:00 | RODOVIARIA x GUACU 17:30 | GUACU x RODOVIARIA
19:00 | RODOVIARIA x GUACU 19:30 | GUACU x RODOVIARIA
21:00 | RODOVIARIA x GUACU 21:30 | GUACU x RODOVIARIA

Linha 010 - RODOVIARIA X PAISAGEM COLONIAL

SEGUNDA A SABADO
SAIDA RODOVIARIA SAIDA PAISAGEM COLONIAL

06:00 | RODOVIARIA x PAISAGEM COLONIAL 05:30 | PAISAGEM COLONIAL x RODOVIARIA
07:00 | RODOVIARIA x PAISAGEM COLONIAL {VIA - VINHEDO) | 06:30 | PAISAGEM COLONIAL x RODOVIARIA
08:00 | RODOVIARIA x PAISAGEM COLONIAL 07:35 | PAISAGEM COLONIAL x RODOVIARIA
09:00 | RODOVIARIA x PAISAGEM COLONIAL 08:30 | PAISAGEM COLONIAL x RODOVIARIA
10:00 { RODOVIARIA x PAISAGEM COLONIAL (VIA - VINHEDO) | 09:30 | PAISAGEM COLONIAL x RODOVIARIA
11:00 | RODOVIARIA x PAISAGEM COLONIAL 10:35 | PAISAGEM COLONIAL x RODOVIARIA
12:00 | RODOVIARIA x PAISAGEM COLONIAL (VIA - VINHEDO) | 11:30 | PAISAGEM COLONIAL x RODOVIARIA
13:00 | RODOVIARIA x PAISAGEM COLONIAL 12:35 | PAISAGEM COLONIAL x RODOVIARIA
14:00 | RODOVIARIA x PAISAGEM COLONIAL (VIA - VINHEDO) | 13:30 | PAISAGEM COLONIAL x RODOVIARIA
15:15 | RODOVIARIA x PAISAGEM COLONIAL 14:40 | PAISAGEM COLONIAL x RODOVIARIA
16:15 | RODOVIARIA x PAISAGEM COLONIAL 15:45 | PAISAGEM COLONIAL x RODOVIARIA
17:30 | RODOVIARIA x PAISAGEM COLONIAL (VIA - VINHEDO) | 16:45 | PAISAGEM COLONIAL x RODOVIARIA
18:35 | RODOVIARIA x PAISAGEM COLONIAL 18:05 | PAISAGEM COLONIAL x RODOVIARIA
19:35 | RODOVIARIA x PAISAGEM COLONIAL (VIA - VINHEDOQ) | 19:05 | PAISAGEM COLONIAL x RODOVIARIA
21:00 | RODOVIARIA x PAISAGEM COLONIAL 20:10 | PAISAGEM COLONIAL x RODOVIARIA

21:30 | PAISAGEM COLONIAL x RODOVIARIA

DOMINGOS E FERIADOS
SAIDA RODOVIARIA SA(DA PAISAGEM COLONIAL

08:00 | RODOVIARIA x PAISAGEM COLONIAL (VIA - VINHEDO) | 06:30 | PAISAGEM COLONIAL x RODOVIARIA
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‘Iurba:n d0 S30 Roque
Sao Roque
10:00 | RODOVIARIA x PAISAGEM COLONIAL 08:30 | PAISAGEM COLONIAL x RODOVIARIA
12:00 | RODOVIARIA x PAISAGEM COLONIAL (VIA - VINHEDO) | 10:30 | PAISAGEM COLONIAL x RODOVIARIA
14:00 | RODOVIARIA x PAISAGEM COLONIAL 12:30 | PAISAGEM COLONIAL x RODOVIARIA
16:00 | RODOVIARIA x PAISAGEM COLONIAL (VIA - VINHEDO) | 14:30 | PAISAGEM COLONIAL x RODOVIARIA
18:00 | RODOVIARIA x PAISAGEM COLONIAL 16:30 | PAISAGEM COLONIAL x RODOVIARIA
20:00 | RODOVIARIA x PAISAGEM COLONIAL 18:30 | PAISAGEM COLONIAL x RODOVIARIA
20:30 | PAISAGEM COLONIAL x RODOVIARIA

Linha 011 - RODOVIARIA X CANGUERA

SEGUNDA A SABADO
SAIDA RODOVIARIA SAIDA CANGUERA
05:00 | RODOVIARIA x CANGUERA 05:30 | CANGUERA x RODOVIARIA
05:25 | RODOVIARIA x CANGUERA 06:00 | CANGUERA x RODOVIARIA
CANGUERA x RODOVIARIA (VIA -
06:10 | RODOVIARIA x CANGUERA (VIA CAMPININHA) 06:50 | CAMPININHA)
06:50 | RODOVIARIA x CANGUERA 07:30 | CANGUERA x RODOVIARIA
07:30 | RODOVIARIA x CANGUERA 08:10 | CANGUERA x RODOVIARIA
08:10 | RODOVIARIA x CANGUERA 09:00 | CANGUERA x RODOVIARIA
09:00 | RODOVIARIA x CANGUERA 09:40 | CANGUERA x RODOVIARIA
CANGUERA x RODOVIARIA {VIA -
09:40 | RODOVIARIA x CANGUERA 10:20 | CAMPININHA)
10:20 | RODOVIARIA x CANGUERA 10:50 | CANGUERA x RODOVIARIA
10:50 | RODOVIARIA x CANGUERA 11:30 | CANGUERA x RODOVIARIA
CANGUERA x RODOVIARIA (VIA -
11:35 | RODOVIARIA x CANGUERA (VIA CAMPININHA) 12:15 | CAMPININHA)
12:15 | RODOVIARIA x CANGUERA 13:00 | CANGUERA x RODOVIARIA
13:00 | RODOVIARIA x CANGUERA 13:40 | CANGUERA x RODOVIARIA
13:40 | RODOVIARIA x CANGUERA 14:30 | CANGUERA x RODOVIARIA
14:30 { RODOVIARIA x CANGUERA 15:10 | CANGUERA x RODOVIARIA
15:10 | RODOVIARIA x CANGUERA 16:00 | CANGUERA x RODOVIARIA
16:00 | RODOVIARIA x CANGUERA 16:40 | CANGUERA x RODOVIARIA
CANGUERA x RODOVIARIA (VIA -
16:40 | RODOVIARIA x CANGUERA 17:20 | CAMPININHA)
17:30 | RODOVIARIA x CANGUERA 18:10 | CANGUERA x RODOVIARIA
18:10 | RODOVIARIA x CANGUERA 19:00 | CANGUERA x RODOVIARIA
19:00 [ RODOVIARIA x CANGUERA 19:40 | CANGUERA x RODOVIARIA
19:40 | RODOVIARIA x CANGUERA 20:10 | CANGUERA x RODOVIARIA
20:30 | RODOVIARIA x CANGUERA 21:00 | CANGUERA x RODOVIARIA
21:30 | RODOVIARIA x CANGUERA 22:00 | CANGUERA x RODOVIARIA
RODOVIARIA x CANGUERA ({VIA - PAISAGEM
22:10 | COLONIAL / ESCOLA) 22:40 | CANGUERA x RODOVIARIA
RODOVIARIA x CANGUERA (VIA - PAISAGEM
22:40 | COLONIAL / VINHEDO) 23:35 | CANGUERA x RODOVIARIA
RODOVIARIA x CANGUERA (VIA - PAISAGEM
COLONIAL)
23:20 | UNHA

DOMINGOS E FERIADOS
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Yurbﬂg do S3o0 Roquo
Sdo Roque
SAIDA RODOVIARIA SAIDA CANGUERA
06:00 | RODOVIARIA x CANGUERA 06:50 | CANGUERA x RODOVIARIA
08:00 | RODOVIARIA x CANGUERA 08:50 | CANGUERA x RODOVIARIA
10:00 | RODOVIARIA x CANGUERA 10:50 | CANGUERA x RODOVIARIA
12:00 | RODOVIARIA x CANGUERA 12:50 | CANGUERA x RODOVIARIA
14:00 | RODOVIARIA x CANGUERA 14:50 | CANGUERA x RODOVIARIA
16:00 | RODOVIARIA x CANGUERA 16:50 | CANGUERA x RODOVIARIA
18:00 | RODOVIARIA x CANGUERA 18:50 | CANGUERA x RODOVIARIA
20:00 | RODOVIARIA x CANGUERA 20:50 | CANGUERA x RODOVIARIA
RODOVIARIA x CANGUERA { VIA - PAISAGEM
22:05 | COLONIAL ) 22:45 | CANGUERA x RODOVIARIA
RODOVIARIA x CANGUERA ( VIA - PAISAGEM
23:20 | COLONIAL )

Linha 012 - RODOVIARIA X VARGEM GRANDE

SEGUNDA A SABADO

SAIDA RODOVIARIA

SAIDA VARGEM GRANDE

05:15

RODOVIARIA x VARGEM GRANDE (DIRETO)

06:00

VARGEM GRANDE x RODOVIARIA

06:00

RODOVIARIA x VARGEM GRANDE { VIA - VINHAS DO
SOL / PONTA
PORA)

07:00

VARGEM GRANDE x RODOVIARIA

07:.00

RODOVIARIA x VARGEM GRANDE ( VIA - VINHAS DO
SOL/ PONTA
PORA)

08:00

VARGEM GRANDE x RODOVIARIA

08:00

RODOWVIARIA x VARGEM GRANDE ( VIA - VINHAS DO
SOL/ PONTA
PORA)

09:00

VARGEM GRANDE x RODOVIARIA

09:00

RODOVIARIA x VARGEM GRANDE { VIA - VINHAS DO
SOL / PONTA
PORA)

10:00

VARGEM GRANDE x RODOVIARIA

10:00

RODOVIARIA x VARGEM GRANDE { VIA - VINHAS DO
SOL)

11:00

VARGEM GRANDE x RODOVIARIA

11:00

RODOVIARIA x VARGEM GRANDE ( VIA - VINHAS DO
SoL)

12:00

VARGEM GRANDE x RODOVIARIA

12:00

RODOVIARIA x VARGEM GRANDE ( VIA - VINHAS DO
SOL)

13:00

VARGEM GRANDE x RODOVIARIA

13:00

RODOVIARIA x VARGEM GRANDE ( VIA - VINHAS DO
SOL)

14:00

VARGEM GRANDE x RODOVIARIA

14:00

RODOVIARIA x VARGEM GRANDE ( VIA - VINHAS DO
SOL / PONTA
PORA)

15:10

VARGEM GRANDE x RODOVIARIA

15:00

RODOVIARIA x VARGEM GRANDE ( VIA - VINHAS DO
SOL / PONTA
PORA)

16:00

VARGEM GRANDE x RODOVIARIA

16:10

RODOVIARIA x VARGEM GRANDE ( VIA - VINHAS DO
SOL / PONTA
PORA)

17:10

VARGEM GRANDE x RODOVIARIA

17:10

RODOVIARIA x VARGEM GRANDE ( VIA - VINHAS DO
SOL }

18:10

VARGEM GRANDE x RODOVIARIA
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Turistico do S30 Roguo

Sado Roque

RODOVIARIA x VARGEM GRANDE { VIA - VINHAS DO
SOL / JARDIM DO

18:10| SOL / PONTA PORA ) 19:30 | VARGEM GRANDE x RODOVIARIA
RODOVIARIA x VARGEM GRANDE ( VIA - VINHAS DO
19:20} SOL ) 20:10 | VARGEM GRANDE x RODOVIARIA
RODOVIARIA x VARGEM GRANDE (VIA - VINHAS DO
21:00] SOL / PONTA PORA) 22:10 | VARGEM GRANDE x RODOVIARIA
SABADO
SAIDA RODOVIARIA SAIDA VARGEM GRANDE
05:15 | RODOVIARIA x VARGEM GRANDE { DIRETO) 06:00 | VARGEM GRANDE X RODOVIARIA
RODOVIARIA x VARGEM GRANDE {VIA - VINHAS DO
SOL / B. CARMO/ ID.
06:00 | CAMARGO) 07:20 | VARGEM GRANDE x RODOVIARIA
VARGEM GRANDE x RODOVIARIA (VIA
07:00 | RODOVIARIA x VARGEM { VIA - VINHAS DO SOL ) 08:00 | - PONTA PORA)
RODOVIARIA x VARGEM GRANDE (VIA - VINHAS DO
SOL / B. CARMO / ID.
09:00 | CAMARGO) 10:20 | VARGEM GRANDE x RODOVIARIA
RODOVIARIA x VARGEM GRANDE { VIA - VINHAS DO
10:00| SOL ) 11:00 | VARGEM GRANDE x RODOVIARIA
RODOVIARIA x VARGEM GRANDE { VIA - VINHAS DO
11:10{ SOL ) 12:10 | VARGEM GRANDE x RODOVIARIA
RODOVIARIA x VARGEM GRANDE { VIA - VINHAS DO
12:00 | SOL / PONTE LAVRADA ) 13:20 | VARGEM GRANDE x RODOVIARIA
RODOVIARIA x VARGEM GRANDE ( VIA - VINHAS DO
13:00] soL ) 14:00 | VARGEM GRANDE x RODOVIARIA
RODOVIARIA x VARGEM GRANDE { VIA - VINHAS DO VARGEM GRANDE x RODOVIARIA (VIA
14:00 | SOL / PONTE LAVRADA ) 15:20 | - VINHAS DO SOL}
RODOVIARIA x VARGEM GRANDE ( VIA - VINHAS DO
16:00| SOL ) 17:00 | VARGEM GRANDE x RODOVIARIA
RODOVIARIA x VARGEM GRANDE (VIA - VINHAS DO
SOL / B. CARMO /ID.
17:00 | CAMARGO) 18:20 | VARGEM GRANDE x RODOVIARIA
RODOVIARIA x VARGEM GRANDE ( VIA - VINHAS DO
18:00 | SOL / PONTE LAVRADA ) 19:30 | VARGEM GRANDE x RODOVIARIA
RODOVIARIA x VARGEM GRANDE ( VIA - VINHAS DO
19:40| soL ) 20:10 | VARGEM GRANDE x RODOVIARIA
21:00 | RODOVIARIA x VARGEM GRANDE {DIRETO) 22:10 | VARGEM GRANDE x RODOVIARIA
RODOVIARIA x PONTE LAVRADA (VIA - PONTA
22:40 | PORA)}
DOMINGOS E FERIADOS
SAIDA RODOVIARIA SAIDA VARGEM GRANDE
RODOVIARIA x VARGEM GRANDE (VIA - VINHAS DO VARGEM GRANDE x RODOVIARIA (VIA
06:00 | S0L) 07:00 | - VINHAS DO SOL)
RODOVIARIA x VARGEM GRANDE (VIA - VINHAS DO
SOL/ B. CARMO / JD. VARGEM GRANDE x RODOVIARIA (VIA
08:00 | CAMARGO) 09:30 | - VINHAS DO SOL)
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Cémars Municpal da Estinda
A Turistica do 830 Roquo

Sao Roque

RODOVIARIA x VARGEM GRANDE {VIA - VINHAS DO VARGEM GRANDE x RODOVIARIA (VIA
11:00 ] sOL) 12:00 | - VINHAS DO SOL)

RODOVIARIA x VARGEM GRANDE {VIA - VINHAS DO

SOL / B. CARMO / ID. VARGEM GRANDE x RODOVIARIA (VIA
13:30 | CAMARGO) 14:45 | - VINHAS DO SOL)

RODOVIARIA x VARGEM GRANDE (VIA - VINHAS DO

SOL/ B. CARMO / ID. VARGEM x RODOVIARIA (VIA -
16:10 | CAMARGO) 18:00 { VINHAS DO SOL)

RODOVIARIA x VARGEM GRANDE (VIA - VINHAS DO VARGEM GRANDE x RODOVIARIA (VIA
19:30 | SOL) 20:20 - VINHAS DO SOL)
21:20 | RODOVIARIA x VARGEM GRANDE {VIA - FABRICA) 22:20 | VARGEM GRANDE x RODOVIARIA

Linha 013 - RODOVIARIA X MAILASKY

SEGUNDA A SEXTA
SAIDA RODOVIARIA SAIDA MAILASKY
06:30 | RODOVIARIA x MAILASKY (VIA - JARDIM PONTA PORA) 07:10 | MAILASKY x RODOVIARIA
08:30 | RODOVIARIA x MAILASKY (VIA - JARDIM PONTA PORA) 09:10 | MAILASKY x RODOVIARIA

Linha 014 - RODOVIARIA X PAVAO

SEGUNDA A SEXTA
SAIDA RODOVIARIA SAIDA PAVAO
05:2 06:2
0| RODOVIARIA x PAVAO 0 | PAVAO x RODOVIARIA (VIA - CANGUERA)
07:1 | RODOVIARIA x PAVAO (VIA 08:0 | PAVAO x RODOVIARIA (VIA - ESTRADA DO VINHO/ RUA
0| SOROCAMIRIM) 5 | SRO PAULO)
09:0 | RODOVIARIA x PAVAO (VIA 10:0 | PAVAO x RODOVIARIA (VIA - ESTRADA DO VINHO / RUA
0| SOROCAMIRIM) 0| SAO PAULO)
10:4 | RODOVIARIA x PAVAO (VIA 12:0 | PAVAO x RODOVIARIA (VIA - ESTRADA DO VINHO/ RUA
5] SOROCAMIRIM) 0 | SAO PAULO)
13:1 | RODOVIARIA x PAVAQ (VIA 14:1
0| SOROCAMIRIM) 0| PAVAO x RODOVIARIA {VIA - ESTRADA DO VINHO)
15:1 | RODOVIARIA x PAVAQ (VIA 16:1
0] SOROCCAMIRIM) 0 | PAVAO x RODOVIARIA (VIA - ESTRADA DO VINHO)
17:2 | RODOVIARIA x PAVAO {VIA 18:1
0| SOROCAMIRIM) 0 | PAVAO x RODOVIARIA {VIA - ESTRADA DO VINHO)
19:2 | RODOVIARIA x PAVAO (VIA 2022
0| SOROCAMIRIM) 0| PAVAO x RODOVIARIA {VIA - ESTRADA DO VINHO)
23:2 | RODOVIARIA x PAVAO (VIA
0| SOROCAMIRIM)
DOMINGOS E FERIADOS
SAIDA RODOVIARIA SAIDA PAVAO
07:3 | RODOVIARIA x PAVAO (VIA 08:3 | PAVAO x RODOVIARIA (VIA - ESTRADA DO VINHO/ RUA
0 | sorRocAMIRIM) o | SA0 PAULO)
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Turistica do Sd0 Regque

Sado0 Roque

RODOVIARIA x PAVAO (VIA 12:3
SOROCAMIRIM) 0

PAVAO x RODOVIARIA (VIA - ESTRADA DO VINHO/ RUA
SAO PAULO)

RODOVIARIA x PAVAO (VIA 15:3
SOROCAMIRIM) 0

PAVAO x RODOVIARIA (VIA - ESTRADA DO VINHO/ RUA
SAC PAULO)

Linha 015 - RODOVIARIA X PARQUE ALIANCA

SEGUNDA A SABADO

SAIDA RODOVIARIA

SAIDA PARQUE ALIANCA

RODOVIARIA x PARQUE ALIANCA ( VIA - VILA AMARAL
)

054
0

PARQUE ALIANCA x RODOVIARIA

RODOVIARIA x PARQUE ALIANCA ( VIA - VILA AMARAL
)

06:4
0

PARQUE ALIANCA x RODOVIARIA

RODOVIARIA x PARQUE ALIANCA { VIA - VILA AMARAL
)

07:4
0

PARQUE ALIANCA x RODOVIARIA

RODOVIARIA x PARQUE ALIANCA ( VIA - VILA AMARAL
)

08:4
0

PARQUE ALIANCA x RODOVIARIA

RODOVIARIA x PARQUE ALIANCA { VIA - VILA AMARAL
)

09:4
0

PARQUE ALIANCA x RODOVIARIA

RODOVIARIA x PARQUE ALIANCA ( VIA - VILA AMARAL
)

10:4
0

PARQUE ALIANCA x RODOVIARIA

RODOVIARIA x PARQUE ALIANCA { VIA - TABOAO )

11:4
0

PARQUE ALIANCA x RODOVIARIA

RODOVIARIA x PARQUE ALIANCA ( VIA - VILA AMARAL
)

12:4
0

PARQUE ALIANCA x RODOVIARIA

RODOVIARIA x PARQUE ALIANCA ( VIA - VILA AMARAL
)

134
0

PARQUE ALIANCA x RODOVIARIA

RODOVIARIA x PARQUE ALIANCA ( VIA - VILA AMARAL
)

154
0

PARQUE ALIANCA x RODOVIARIA

RODOVIARIA x PARQUE ALIANCA ( VIA - VILA AMARAL
)

16:4
0

PARQUE ALIANCA x RODOVIARIA

RODOVIARIA x PARQUE ALIANCA ( VIA - VILA AMARAL
)

174
0

PARQUE ALIANCA x RODOVIARIA

RODOVIARIA x PARQUE ALIANCA { VIA - TABOAO )

184
0

PARQUE ALIANCA x RODOVIARIA

RODOVIARIA x PARQUE ALIANCA ( VIA - VILA AMARAL
)

19:4
0

PARQUE ALIANCA x RODOVIARIA

RODOVIARIA x PARQUE ALIANCA ( VIA - VILA AMARAL
)

214
0

PARQUE ALIANCA x RODOVIARIA

RODOVIARIA x PARQUE ALIANCA ( VIA - VILA AMARAL
)

230
0

PARQUE ALIANCA x RODOVIARIA

RODOVIARIA x PARQUE ALIANCA { VIA - VILA AMARAL
)

DOMINGOS E FERIADOS

SAIDA RODOVIARIA

SAIDA PARQUE ALIANCA

06:3

RODOVIARIA x PARQUE ALIANCA ( VIA - VILA AMARAL
/ GABRIEL PIZA )

07:3
0

PARQUE ALIANCA x RODOVIARIA { VIA -
MOSTEIRO )

Polo Planejamento.
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Camara Municipe! da Estincla
Turtstico do 580 Roguo

Sdo Roque

08:0 | RODOVIARIA x PARQUE ALIANCA { VIA - VILA AMARAL | 08:3 | PARQUE ALIANCA x RODOVIARIA ( VIA -
0|/ GABRIEL PiZA ) 0 { MOSTEIRO )

09:3 | RODOVIARIA x PARQUE ALIANCA { VIA - VILA AMARAL | 10:2
0|/LEITAO) 0 | PARQUE ALIANCA x RODOVIARIA

11:1 | RODOVIARIA x PARQUE ALIANCA { VIA - VILA AMARAL |12:0
0|/ GABRIEL PIZA ) 0| PARQUE ALIANCA x RODOVIARIA

12:3 | RODOVIARIA x PARQUE ALIANCA ( VIA - VILA AMARAL | 13:1 | PARQUE ALIANCA x RODOVIARIA ( VIA -
0|/ GABRIEL PIZA ) 0] MOSTEIRO )

14:0 | RODOVIARIA x PARQUE ALIANCA ( VIA - VILA AMARAL |14:4
0| /LEITAO) 5 | PARQUE ALIANCA x RODOVIARIA

15:2 | RODOVIARIA x PARQUE ALIANCA ( VIA - VILA AMARAL | 16:0
0|/ GABRIEL PIZA ) 0 | PARQUE ALIANCA x RODOVIARIA

17:0 | RODOVIARIA x PARQUE ALIANCA ( VIA - VILA AMARAL [17:4
0 | / GABRIEL PIZA ) 0 | PARQUE ALIANCA x RODOVIARIA

18:3 | RODOVIARIA x PARQUE ALIANCA ( VIA - VILA AMARAL | 19:3 | PARQUE ALIANCA x RODOVIARIA { VIA -
0|/ GABRIEL PIZA ) 0 | MOSTEIRO )

20:3 | RODOVIARIA x PARQUE ALIANCA ( VIA - VILA AMARAL | 21:3 | PARQUE ALIANCA x RODOVIARIA ( VIA -
0|/ LEITAO) 0 | MOSTEIRO )

22:1 | RODOVIARIA x PARQUE ALIANCA ( VIA - VILA AMARAL | 22:4
0 |/ GABRIEL PIZA ) 0 | PARQUE ALIANCA x RODOVIARIA

23:2 | RODOVIARIA x PARQUE ALIANCA ( VIA - VILA AMARAL

0 | / GABRIEL PIZA )

Linha 016 - RODOVIARIA X SAO JOAO NOVO

SEGUNDA A SABADO
SAIDA RODOVIARIA SA(DA SAO JOAO NOVO
05:20 | RODOVIARIA x SAO JOAO NOVO 05:10 | SAO JOAO NOVO x RODOVIARIA

RODOVIARIA x SAO JOAO NOVO ( VIA

05:50 | MONTE SERRAT) 06:00 | SAO JOAO NOVO x RODOVIARIA

06:40 | RODOVIARIA x SAO JOAO NOVO 06:40 | SAO JOAO NOVO x RODOVIARIA
RODOVIARIA x SA0 JOAO NOVO (VIA

07:30 { MONTE SERRAT) 07:30 | SAO JOAO NOVO x RODOVIARIA

08:20 | RODOVIARIA x SAO JOAO NOVO 08:20 | SAO JOAO NOVO x RODOVIARIA

09:10 | RODOVIARIA x SAC JOAO NOVO 09:10 | SAO JOAO NOVO x RODOVIARIA

10:00 | RODOVIARIA x SAO JOAO NOVO 10:00 | SAO JOAO NOVO x RODOVIARIA
RODOVIARIA x SAO JOAOQ NOVO ( VIA

11:00 | MONTE SERRAT) 11:00 | SAO JOAO NOVO x RODOVIARIA
RODOVIARIA x SAO JOAO NOVO { VIA

11:50 | MONTE SERRAT) 12:00 | SAO JOAO NOVO x RODOVIARIA

12:50 | RODOVIARIA x SAQ JOAQ NOVO 12:50 | SA0 JOAO NOVO x RODOVIARIA

13:35 | RODOVIARIA x SAO JOAO NOVO 13:35 | SAO JOAO NOVO x RODOVIARIA

RODOVIARIA x SAO JOAO NOVO ( VIA -

14:20 | VINHAS DO SOL ) 14:20 | SAO JOAQ NOVO x RODOVIARIA
15:10 | RODOVIARIA x SAO JOAO NOVO 15:10 | SA0 JOAO NOVO x RODOVIARIA
RODOVIARIA x SAO JOAO NOVO ( VIA -
16:10 | VINHAS DO SOL ) 16:10 | SAO JOAO NOVO x RODOVIARIA
16:50 | RODOVIARIA x SAO JOAO NOVO 16:50 | SAO JOAO NOVO x RODOVIARIA
17:40 | RODOVIARIA x SA0 JOAO NOVO 17:40 | SAO JOAO NOVO x RODOVIARIA
18:30 | RODOVIARIA x SAO JOAO NOVO 18:30 | SAO JOAO NOVO x RODOVIARIA
19:40 | RODOVIARIA x SAOC JOAO NOVO 19:20 | SAO JOAO NOVO x RODOVIARIA
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RODOVIARIA x SAO JOAO NOVO ( VIA -
21:40 | VINHAS DO SOL ) 20:30 | SAO JOAQ NOVO x RODOVIARIA
22:45 | RODOVIARIA x SAO JOAO NOVO 22:40 | SRO SOAO NOVO x RODOVIARIA
23:20 | RODOVIARIA x SAO JOAO NOVO 23:20 | SAO JOAOQ NOVO x RODOVIARIA
DOMINGOS E FERIADOS
SAIDA RODOVIARIA SAlDA SAO JOAO NOVO
04:50 | RODOVIARIA x SAO JOAO NOVO 05:30 | SA0 JOAO NOVO x RODOVIARIA
RODOVIARIA x SAO JOAO NOVO ( VIA SAO JOAO NOVO x RODOVIARIA ( VIA -
06:30 | MONTE SERRAT) 07:30 | VINHAS DO SOL )
RODOVIARIA x SAO JOAO NOVO ( VIA - SAO JOAO NOVO x RODOVIARIA ( VIA -
09:30 | VINHAS DO SOL ) 10:40 | VINHAS DO SOL )
RODOVIARIA x SAO JOAO NOVO ( VIA
12:00 | MONTE SERRAT) 13:00 | SAO JOAO NOVO x RODOVIARIA
RODOVIARIA x SAO JOAO NOVO ( VIA - SAO JOAO NOVO x RODOVIARIA { VIA -
14:30 | VINHAS DO SOL ) 15:40 | VINHAS DO SOL )
RODOVIARIA x SAO JOAO NOVO ( VIA -
17:00 | VINHAS DO SOL ) 18:10 | SAQ JOAQ NOVO x RODOVIARIA
19:10 | RODOVIARIA x SAO JOAO NOVO 20:00 | SAO JOAO NOVO x RODOVIARIA
RODOVIARIA x SAQ JOAO NOVO { VIA -
21:00 | VINHAS DO SOL ) 22:00 | SAO JOAO NOVO x RODOVIARIA
23:20 | RODOVIARIA x SAO JOAO NOVO

Linha 017 - RODOVIARIA X CARMO

SEGUNDA A SEXTA
SAIDA RODOVIARIA SAIDA CARMO

05:40 | CARMO x RODOVIARIA
06:20 | RODOVIARIA x CARMO 07:20 | CARMO x RODOVIARIA
08:20 | RODOVIARIA x CARMO 09:20 | CARMO x RODOVIARIA
10:50 | RODOVIARIA x CARMO 11:50 | CARMO x RODOVIARIA {VIA - VINHAS DO SOL)
12:50 | RODOVIARIA x CARMO 13:50 | CARMO x RODOVIARIA
14:50 | RODOVIARIA x CARMO 15:50 | CARMO x RODOVIARIA
16:50 | RODOVIARIA x CARMO 17:50 | CARMO x RODOVIARIA
18:50 | RODOVIARIA x CARMO (VIA - VINHAS DO SOL) | 19:50 | CARMO x RODOVIARIA
23:05 | RODOVIARIA x CARMO

SABADOS

SAIDA RODOVIARIA SAIDA CARMO

14:00 | RODOVIARIA x CARMO (VIA - PATRIMONIO) 15:20 | CARMO x RODOVIARIA

17:00 | RODOVIARIA x CARMO {VIA - PATRIMONIO) 18:10 | CARMO x RODQOVIARIA

Linha 019 - RODOVIARIA X PLANALTO VERDE

SEGUNDA A SEXTA
SAIDA RODOVIARIA SAIDA PLANALTO VERDE
05:50 | RODOVIARIA x PLANALTO VERDE 06:20 | PLANALTO VERDE x RODOVIARIA
12:20 | RODOVIARIA x PLANALTO VERDE 12:40 | PLANALTO VERDE x RODOVIARIA
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17:00 | RODOVIARIA x PLANALTO VERDE 17:20 | PLANALTO VERDE x RODOVIARIA

Linha 020 - RODOVIARIA X PONTE LAVRADA

SEGUNDA A SEXTA
SAIDA RODOVIARIA SAIDA LEITAO
04:5 05:3 | PONTE LAVRADA x
0 RODOVIARIA x PONTE LAVRADA 0 | RODOVIARIA
11:1 | RODOVIARIA x PONTE LAVRADA (VIA - BOSQUE DO SOL / PONTA | 12:2 | PONTE LAVRADA x
0 { PORA) 0 | RODOVIARIA
18:0 19:0 | PONTE LAVRADA x
5 | RODOVIARIA x PONTE LAVRADA (VIA - PONTA PORA) 0 | RODOVIARIA
232
0 | RODOVIARIA x PONTE LAVRADA (VIA - PONTA PORA)

Linha 021 - RODOVIARIA X MOSTEIRO

SEGUNDA A SEXTA

SAIDA RODOVIARIA SAIDA MOSTEIRO
06:50 | RODOVIARIA x MOSTEIRO {VIA - PANELINNI) 06:10 | MOSTEIRO x RODOVIARIA
08:00 | RODOVIARIA x MOSTEIRO (VIA - RECEITA FEDERAL) 07:20 | MOSTEIRO x RODOVIARIA
09:00 | RODOVIARIA x MOSTEIRO (VIA - RECEITA FEDERAL) 08:30 | MOSTEIRO x RODOVIARIA
11:00 | RODOVIARIA x MOSTEIRO 09:30 | MOSTEIRO x RODOVIARIA
12:00 | RODOVIARIA x MOSTEIRO {VIA - PANELINNI) 11:30 | MOSTEIRO x RODOVIARIA
13:00 { RODOVIARIA x MOSTEIRO (VIA RECEITA FEDERAL) 12:30 | MOSTEIRO x RODOVIARIA
15:00 | RODOVIARIA x MOSTEIRO 13:30 | MOSTEIRO x RODOVIARIA
16:00 | RODOVIARIA x MOSTEIRO 15:30 | MOSTEIRO x RODOVIARIA
17:00 | RODOVIARIA Xx MOSTEIRO 16:30 | MOSTEIRO x RODOVIARIA
- 18:00 | RODOVIARIA x MOSTEIRO {VIA - PANELINNI) 17:30 | MOSTEIRO x RODOVIARIA
@ 19:00 | RODOVIARIA x MOSTEIRO 18:30 | MOSTEIRO x RODOVIARIA
20:00 | RODOVIARIA x MOSTEIRO 20:00 | MOSTEIRO x RODOVIARIA
20:30 | MOSTEIRO x RODOVIARIA
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1.Introducao

O problema da mobilidade urbana se sobressai quando consideramos a qualidade ambiental das
cidades e as desigualdades territoriais, que apresentam relacio direta com o crescimento urbano
desordenado e o desperdicio energético na mobilidade urbana.

O tema mobilidade urbana diz sobre a melhoria da qualidade da vida urbana e sobre o direito a cidade.
O direito a cidade estd associado a possibilidade que os cidaddos tém em se deslocar para acessar as
oportunidades oferecidas no territdrio urbano: locais de trabalho e escola € demais servigos piblicos e
atividades essenciais como saude, lazer e cultura.

O histérico de politicas publicas em favor dos automdveis tornou o veiculo individual o meio mais
confortavel, barato e rapido de acessar os centros urbanos. Em contraposicio, a indisponibilidade,
precariedade, ma qualidade e o alto custo do transporte publico coletivo t8m levado cada vez mais a
populacdo a migrar do transporte publico coletivo para o transporte individual motorizado.
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2, Apresentacao

O presente relatério trata do Relatério Final, Produto 2, previsto no contrato n® 14/2019 celebrado
entre a Cdmara Municipal da Estancia Turistica de Sdo Roque e a empresa Polo Planejamento, cujo
objeto é a contratagdo do servico especializado para estudos sobre o valor real da tarifa do servigo de
transporte publico coletivo de passageiros do municipio de S3o Roque. As etapas desse trabalho estdo
em consondncia com o previsto no Termo de Referéncia presente no edital n2 007-L/2019 do referido
municipio. Para este relatorio, a referéncia dos seus resuitados esta baseada na metodologia de calculo
do Custos dos Servigos de Transporte Piblico por Onibus, elaborado pela Associagdo Nacional de
Transporte Publico, no ano de 2017.

As atividades desenvolvidas para a prossecu¢do do Produto 2 - Relatério Final, foram:

e Introducdo

e Apresentacdo

e Metodologia GEIPOT 1996 e Metodologia e Custos dos Servigos de Transporte Publico por
Onibus;

e Cenarios;

e Resultados e recomendagdes

e Referéncias bibliogréficas.

Este relatorio traz algumas revisdes, uma delas diz respeito aos saldrios dos motoristas e cobradores
reajustados e um capitulo sobre a influéncia dos aplicativos de transporte privado sobre o transporte
publico.

Polo Planejamento. 3




T & | Camera Municips! da Eotincia
Turtstico do 580 Roquo

Sao Roque

3. Metodologia GEIPOT 1996 e Metodologia e Custos

dos Servicos de Transporte Publico por Onibus

A metodologia utilizada, desde 1982 sem atualizagdo desde 1996, para analise da composi¢do de custos
do Sistema de Transporte Coletivo é realizada pela “planilha GEIPOT”. Esse modelo foi criado por um
grupo composto por técnicos do GEIPOT (Grupo Executivo de Integracido da Politica de Transportes) e
da EBTU (Empresa Brasileira de Planejamento de Transportes) objetivando facilitar o trabalho dos
técnicos das prefeituras uma vez que o calculo tarifdrio seria balizado nas cidades brasileiras pelos
coeficientes determinados pelo grupo.

O Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA), em 2013, através da nota técnica — Tarifagdo e
Financiamento do Transporte Publico Urbana — demonstrou através de um exemplo que a modelo é
baseada na formula de custo médio, em que o custo quilométrico do sistema é dividido pelo indice de
Passageiros por Quildmetro (IPK). Dessa forma hd uma repartic3o entre os custos de produgio do
transporte entre os usuarios pagantes (VELLINHO, 2018).

«r ‘
.Tur = i = Km = 7
IPK. Pe  Ppe .

Km

Figura 1 - Férmula bésica para cdlculo de tarifas de dnibus.
FONTE IPEA, 2013.

As variaveis presentes na formula a apresentada a na figura acima séo:

Ckm: Custo por Quildémetro

IPK: (ndice de Passageiros equivalentes por Quilémetro

CT: Custo Total do Sistema

Pe: NUmero de passageiros pagantes equivalentes do Sistema

Tar: Tarifa

De acordo com Verroni (2006, p.44) a metodologia para a base de célculo é dividida em 3 (trés) grupos:
i. Custos variaveis: combustiveis, lubrificantes, rodagem e pegas;

ii. Custos fixos: deprecia¢do de equipamentos, remuneracdes e despesas administrativas;

iii. Tributos — PIS, COFINS, ISSQN e Taxa de gerenciamento.

Diante da necessidade de atualizagdo desse modelo, utilizado em diferentes prefeituras brasileiras,
instrumento sem atualizagao desde 1996, a ANTP (Associacdo Nacional de Transportes Publicos) foi
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chamada a coordenar a elaboragio da nova metodologia frente a importancia de atualizar e modernizar
a antiga Planilha GEIPOT de célculos dos servigos de transporte publico por dnibus.

Para esse trabalho a ANTP contou com uma equipe técnica por secretarios municipais de transporte e
pela equipe técnica da NTU. Para levantar os tipos de custos fixos e varidveis, foram estudados 21
contratos de conhecimento publico, referentes a servicos de transporte por énibus de cidades de
diferentes portes, distribuidas pelas diversas regides. Foram feitas analises das planilhas e métodos de
formagdo de custo, considerando editais, propostas e contratos de concessdo vigentes, e realizou-se
também a identificagdo de procedimentos, pardmetros, indices e pregos (ANTP, 2017).

Cabe destacar também que foram levados em conta, nessa Planilha da ANTP, outros servigos agregados
ao servigo de transporte, com avaliagdo de contratos que compreendem a operac3o de terminais,
estagdes de embarque e desembarque, corredores de onibus, centrais de controle operacional e
sistemas de bilhetagem eletrénica. Quanto a remuneragao do capital, foram indicados procedimentos
comparaveis aqueles adotados pelo mercado financeiro. Além disso, através dessa nova metodologia,
é possivel, definir a matriz de risco para os contratos de concessdo do setor, a fim de estabelecer uma
provisdo financeira para que as ocorréncias inesperadas ndo afetem a capacidade de prestacdo dos
servicos de transporte {ANTP, 2017).

Em relagdo ao célculo tarifario a Planilha ANTP abarca, além dos custos fixos (gastos com pessoal e
gastos administrativos, depreciagdo, custo do capital, seguros e outras despesas) e custos variaveis
(incluindo combustiveis e lubrificantes, rodagem, pecas e acessérios), a remunerag¢do pela prestacdo
dos servigos e os subsidios, sendo assim, variaveis, que s3o divididas pelo nimero de passageiros
equivalentes. No calculo da Planilha GEIPOT eram considerados os custos fixos e varidveis, além dos
tributos, sendo assim somados e divididos pelo total de passageiros equivalentes.

Outra diferenga da Planilha de Custos desenvolvida pelo GEIPOT em relagio a metodologia de célculo
tarifario ndo apresenta item rotulado de lucro, entendido este como sendo a remunera¢do da
capacidade empresarial, e sim, o custo relacionado a uma taxa de remuneracdo de 12% sobre o capital
investido. “A Planilha de Custos da ANTP resolveu esse problema, uma vezr que evidenciou a
Remuneracdo pela Prestagao do Servigo (RPS) visando estabelecer uma garantia ao empresario
investidor o retorno justo pelo servi¢o prestado” (VELLINHO, 2018, p.83).

Tal metodologia da ANTP é inovadora na medida em que separa a remuneracdo do capital investido em
frota, instalagGes e equipamentos da remuneragdo da prestagao do servigo, sendo possivel avaliar com
clareza o lucro do operador. Além disso a taxa de remuneragdo do servico é obtida por meio da
detalhada andlise de riscos.

1Polo Planejamento. 5



Cémers Municipa) da Estinds
Turistico do S20 Roquo

Sé&o Roque

4.Cenarios

A fim de se testar a consisténcia dos valores atribuidos a tarifa de remuneragio do operador, resultante
de seus custos de operagdo, foram adotados quatro cenarios complementares de avaliagdo. O primeiro
deles, aqui denominado Cendrio Base, considera os pardmetros de custos e quantitativos adotados pela
companhia Mirage em sua planilha de formulagao tarifaria, aplicados a planitha de Custos dos Servicos
de Transporte Pdblico por Onibus disponibilizada pela Associagdo Nacional de Transportes Publicos —
ANTP. Com este cendrio, testa-se a consisténcia da estrutura da planilha adotada pela companhia, uma
vez que ambas as planithas, da Mirage e da ANTP, devem chegar a resultados muito préximos.

O segundo cendrio, enquanto isso, parte dos dados quantitativos da empresa (passageiros
transportados, quilometragem efetiva e ociosa, frota e numero de funciondrios), mas aplicando os
pardmetros de consumo de materiais e produtividades médios da ANTP, além de pre¢os unitérios de
mercado e outros editais de referéncia {custo de veiculo, pneu, combustivel, etc.). Neste momento,
testa-se a consisténcia dos precos e pardmetros adotados pela operadora.

Ja o terceiro cenario faz uso dos dados levantados em campo, como passageiros transportados,
quilometragem programada e ociosa e, em particular, frota operacional e reserva.

Por fim, no Gltimo cendrio projeta-se para 2020 o custo mensal médio de operac¢do e tarifa técnica de
remunera¢do média resultante.

Conforme antecipado, o primeiro cenario de avaliag3o visa testar a consisténcia da estrutura da planilha
de GEIPOT adotada pela companhia Mirage para o célculo de seus custos operacionais e o resultante
custo por passageiro transportado, que da origem a formulagdo da tarifa técnica de remuneragio do
operador. Para tanto, aplica-se a planilha de Custos dos Servigos de Transporte Pdblico por Onibus,
disponibilizada pela Associagdo Nacional de Transportes Publicos — ANTP em seu site, os pardmetros de
custos e quantitativos adotados pela companhia Mirage em sua planilha tarifaria.

Primeiramente, alimenta-se o lado da receita, aplicando-se os valores para tarifa e média mensal de
passageiros, resultando na arrecadagdo tarifaria mensal média.

olo Planejamento. 6



Turistico de Sdo Roquo

Sdo Roque

Tabela 4-1: Demanda, tarifa e arrecadag3o tarifria

wansporiades T ATReR

Comum 85.617 R$4,20  R$359.592,19

Vale-Transporte 61.137 R$4,65 R$284.289,08

Estudante Meia 31.189 R$2,32 R$72.358,58
Gratuidade 26.336
Integragdo ndo tarifados 11.652

Passageiros Transportados (PT) 215,932 R$716.239,85
Passageiros Equivalentes (PE) 170.533

FONTE: MIRAGE ; ELABORACAO: POLO PLANEJAMENTO

Destaca-se que estes valores n3o afetam os custos na planilha, sendo adotados apenas para

dimensionamento da receita e calculo posterior do equilibrio operacional do sistema (superavit ou
déficit).

Os principais parametros de impacto no dimensionamento dos custos estdo reproduzidos nas Tabela
4-2, Tabela 4-3 e Tabela 4-4 a seguir. A numeracdo apresentada na primeira coluna da tabela
corresponde ao item correspondente na planilha de custos da ANTP, assim como as descrigbes
adotadas. J4 os valores da ultima coluna a direitos sdo os parametros declarados pela companhia

Mirage.
Tabela 4-2: Par3metros de oferta

item descricdo 2018 2019 2020
veic*km mensal efetiva 167.263,33 158.820,44 148.719,83

1.3 frota 25 25 25
PMM efetivo 6.690,53 6.352,82 5.948,79
Quilometragem Improdutiva 5,0% 5,0% 5,0%

1.2.c. Quilometragem programada média 000016 15087942  141.283,84

mensal do sistema (consolidada):

FONTE: MIRAGE ; ELABORACAO: POLO PLANE JAMENTO

iPolo Planejamento. 7
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Tabela 4-3: Pardmetros de preco e quantitativos para frota e consumiveis

item descrigdo variante Mirage
1.3 Frota Total Midiénibus (sem ar e manual) 5
Onibus basico {sem ar e manual) 10
Onibus basico (com ar e manual) 0
Onibus pesado (sem ar e manual) 10
2.1.a.ii Consumo de Combustivel {I/km) Midionibus {sem ar e manual) 0,3600
Onibus bésico (sem ar e manual) 0,4000
Onibus bésico (com ar e manual) 0,4000
Onibus pesado {sem ar e manual) 0,50
2.1.b.i Valor do Veiculo Novo Midionibus {sem ar e manual) 345.000
Onibus bésico {sem ar e manual} 345.000
Onibus pesado (sem ar e manual) 345,000
3.1.1 Prego do dleo diesel 3,5945
Coeficiente de correlagdo do consumo de lubrificante e Arla 32 relacionado
3.2.1 ao consumo de dleo diesel 0,0660
3.3.1 Pregodo Arla 32 4,2500
3.4.1 Prego do pneu novo 215/75R17,6 ettt 1.550
275/80R22,6 .....ceevvvuorerneranneenns 1.550
295/80R226 .......... 1.550
3.4.2 Prego da recapagem 215/75R17,6 eeeurrreeereeenrrnrennns 460
275/80R22,6 .....cvcvvereererierceerenns 460
295/80 R22,6 ....cccereveererrnecncnnanne 460
Custo da recapagem por estrato da
vid. frota Numero de recapagens (B) 2
VI.b.  Valores de Referéncia para vida util dos pneus 85.000

FONTE: MIRAGE ; ELABORACAO: POLO PLANE JAMENTO
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Tabela 4-4: Pardmetros de prego e quantitativos para pessoal e custos administrativos

Pessoal e saldrios

item _ descrigdo Mirage
3.7.1 Saldrio do Motorista (SALMOL) ..........ccccvereecmereermriereesrene 3.104
3.7.2  Saldrio do Cobrador (SALCOD) ..........ccereeuverrrreeerevernireenns 1.606
3.7.3 Saldrio do Despachante (SALAES) ...........ccevrieenennnn 2.602
3.7.4 Salario do Fiscal (SAL fisc) ........ocovurervecrnnnes . 2.602
3.7.5 Beneficios do Motorista (BENMOL) .........ccecrerrervrsvernenns 1.353
3.7.6 _ Beneficios do Cobrador (BENCOD) .......cceeeersinramveoneriinnees 1.353
3.7.7 Beneficios do Despachante (BENdeS) ..........coceeurrernceres 1.353
3.7.8 Beneficios do Fiscal (BEN fisc) .......c...ccccrvvrrerunne 1.353
3.7.9  Fator de utilizagao dos Motoristas (FUTmot) ................. 2,50
3.7.10 Fator de utilizacdo dos Cobradores {(FUTcob} ............... 1,60
3.7.11 Fator de utilizacdo dos Despachantes (FUTdes) ............. 0,50
3.7.12 Fator de utilizag3o dos Fiscais (FUT fisC)..........eersuvrueenee 0,50
3.7.13 Fator de utilizag8o fisico dos Motoristas (FUFmot) .......... 2,50
3.7.14 Fator de utilizagdo fisico dos Cobradores (FUFcob) ........ 1,60
3.7.15 Fator de utilizagdo fisico dos Despachantes {FUFdes) .... 0,50
3.7.16 Fator de utilizagdo fisico dos Fiscais (FUF fisc)............... 0,50
3.7.17 Encargo SocCial (ECS) ...cccceevirrenrerireceeeeereeerecerrnveveenn 42,71%
Despesas com pessoal de manutengdo, administrativo e
3.7.18 diretoria em relagdo ao pessoal operacional (©) ......c....... 0,348
3.14 Despesas gerais (CDG) 8,5%
3.10.3 Taxa de Remuneragdo do Capital (TRC) 12

FONTE: MIRAGE ; ELABORACAO: POLO PLANEJAMENTO

Ao aplicar os parametros acima reproduzidos na planilha de custos da ANTP, obteve-se um custo mensal
médio da ordem de RS 1,240 milhdes, valor este bastante préximo aquele reportado pela companbhia,
de RS 1.240.935,87, o que demonstra a robustez da estrutura da planilha GEIPOT adotada pela

companbhia.

Polo Planejamento.
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Tabela 4-5: Custo mensal médio em 2019 calculado pela planilha ANTP
com parametros adotados pela Mirage

Custo total mensal RS  1.240.379
custo varidvel mensal RS 353.890
custo fixo mensal RS 726.216
remuneragdo mensal RS 73.447
Custo/pass transportado RS 5,74
Passageiros Equivalentes Més 170.533
Tarifa de Equilibrio RS 7,27

ELABORACAQ: POLO PLANEJAMENTO

A partir desta primeira andlise, pode-se concluir que a estrutura da planilha GEIPOT adotada pela
companhia para sua formulagdo tarifaria é consistente, ndo apresentando erros de formulas, vinculos
ou falhas conceituais significativas.

Ressalta-se, entretanto, que, tanto no “Estudo de Elevag¢3o Tarifdria”, com base em Dezembro de 2019,
apresentado no Oflcio n° 034/2020-GP, quanto nos demonstrativos mensals contidos no Oficlo n°
083/2020-GP, a companhia aplica aos Passageiros Transportados Pagantes a tarifa de RS 4,20 do
passageiro unitério, ignorando, entretanto, que a tarifa cobrada pelo Vale Transporte € de RS 4,65,
cerca de 10,7% superior ao passagelro unitario. Ainda, a mela tarifa de estudante é apresentada como
sendo RS 2,10 (metade da tarifa unitéria). No entanto, a tarifa cobrada ao estudante é de RS 2,32
{metade da tarifa VT), conforme apresentado na pagina 20 do PDF do Oficio n° 034/2020-GP.

QO Oficio n® 034/2020-GP apresenta a receita tarifaria de dezembro de 2019 em pelo menos dois
momentos. O primeiro deles, na pagina S do PDF, onde a tarifa comum ¢é aplicada também aos VT e a
tarifa de estudante é de RS 2,30, resulta em uma arrecadagio tarifaria de RS 613.821,60 no més, valor
este correspondente a 95,31% do efetivamente arrecadado e apresentado na pagina 20 do mesmo PDF.

Tabela 4-6: Arrecadagdo tarifiria em dezembro de 2019

Reportado na pégina 20 do Reportado na pdgina 5 do
Oficio n° 034/2020-GP Oficio n° 034/2020-GP
Passageiros . Arrecadagdo Passageiros . Arrecadagdo
Tarifa
Dezembro/2019 transportados Tarifa Tariféria transportados ant Tarifdria
Comum 78.791 R$4,20 RS5330.922,20 135.054 R$4,20 R$567.226,80
Vale-Transporte 56.263 R$4,65 R$261.622,95
Estudante Meia 22.188 R$2,32 RS$51.476,16 22.188 R$2,10 R$46.594,80
Gratuidade 25.830 R$0,00 R$0,00 25.830 R$0,00 R$0,00
Integragao nao 10278  R$0,00  R$0,00
tarifados
Passageiros
193.350 R$644.021,31 183.072 R$613.821,60
Transportados (PT) S $ !
Passageiros pe5/
Equivalentes (PE) 153.338 147.310 pg20: 95,31%

FONTE: MIRAGE ; ELABORACAQ: POLO PLANE JAMENTO
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Sendo a discriminagdo tarifaria entre unitario e VT recente, pode-se estar carregando um erro maior na
conta do complemento tarifario necessario para equilibrar financeiramente o sistema local. Estes
mesmos equivocos acorrem no caminho inverso, quando ¢ calculada a tarifa de equilibrio na mesma
pagina 5 do PDF. Como demonstrado no Tabela 4-6 para o caso do més de dezembro de 2019, a receita
tarifdria acaba sendo subestimada, e o subsidio superestimado, também para os demais meses de 2019
apresentados no Oficio n® 083/2020-GP.

Os relatorios contidos nos Oficios citados ndo fazem parte da planilha GEIPOT de formulago tarifaria.
Todavia, recomenda-se que sejam adequados, incluindo uma linha adicional nos relatérios
considerando os passageiros transportados pagantes VT e respectiva tarifa, assim como corrigido o valor
da tarifa correspondente ao passageiro estudante.

Caso os pagamentos referentes as complementacBes tarifirias estejam sendo baseados nestes
documentos, esses, muito provavelmente, estio sendo dimensionados de forma equivocada,
resultando em desembolsos maiores do que os devidos por parte do Poder Pablico. Estima-se que, caso
isso tenha ocorrido ao longo de todos os meses de 2019, os pagamentos a mais tenham representado
cerca de RS 403 mil no ano.

O passo seguinte, materializado no segundo cenario de avaliagio, consiste em aplicar os valores médios
dos parametros de custos operacionais e administrativos presentes na planilha de custos da ANTP, assim
como alguns unitédrios obtidos a partir de pesquisa de mercado ou em outros editais de referéncial.

A ANTP apresenta em sua planilha padrdo um grande leque de parimetros que influenciam os custos.
Alguns sdo pré-definidos e fixos mas, para outros, a ANTP apresenta valores de referéncia minimos e
maximos, como nos casos de consumiveis tais quais: consumo de combustivel por tipo de veiculo;
coeficientes de correlagdo do consumo de lubrificante e Arla32 relacionados ao consumo de éleo diesel;
nUmero de recapagens, €; vida atil dos pneus.

Também sugere premissas para custos administrativos como: despesas com pessoal de manuteng3o,
administrativo e diretoria em relagdo ao pessoal operacional; percentual de despesas gerais, e; taxa de
Remuneragdo do Capital.

Como é possivel visualizar através da Figura 4-1, os pardmetros adotados pela companhia estdo, ou
muito préximos do ponto médio entre os valores de referéncia minimo e maximo da ANTP, ou no quartil
inferior. Tal fato também contribui para a robustez da planilha tarifaria adotada pela companhia.

! Edital de concessdo do sistema de 6nibus municipal de Sdo Paulo.

#Polo Planejamento. "
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Figura 4-1: Parametros adotados pela Mirage frente aos
valores de referéncia minimo e maximo da ANTP

Mididnibus Consumo de Combustive! (I/km}

] o, A
f L'} A4

0,340 0,345 0,350 0,355 0,360 0,365 0,370 0,375 0,380

Onibus Basico Consumo de Combustive! (I/km)

1 | N o
T 1L ot

0,370 0,386 0,390 0,400 0,410 0,420

0.430 0,440 0,450

Onibus Pesado Consumo de Combustivel (I/km)

! B - il H
] L] S
0,4%0 0,500 0,550 0,600 0,650

Coeficiente de correlagdo do consumo de lubrificante e Arla 32
relacionado ao consumo de éleo diesel

N ] i A
T T ——— - T —
0,057 0,062 0,067 0,072 0.077

Despesas com pessoal de manutengdo, administragdo e
dire¢3o em relagdo a pessoal operacional

A A 1 9
| SRS e - N
0,291 0,341 0,391 0441 0,491 0,541 0,591 0,641

FONTE: MIRAGE E ANTP; ELABORACAO: PCLO PLANEJAMENTO

Vale lembrar que os valores de referéncia minimo e maximo indicados pela ANTP, assim como outros
pardmetros fixos, sdo definidos com base do desempenho operacional observados pelos érgios
reguladores de concessdes locais que auxiliaram em sua formulag3o. Tais pardmetros, portanto, variam
em fungdo da realidade de cada operagao, sendo muito impactados por fatores como relevo,
pavimentacdo, transito, semaforizagdo e outras interferéncias viirias. A participacdo dos custos
administrativos, por sua vez, depende do tamanho da operacdo e se hé compartilhamento da
administragdo com operagfes em outros municipios.

A representagdo das Despesas Gerais e a Taxa de Remuneragdo do Capital foram mantidas aquelas
apresentadas pela companhia Mirage. No caso das despesas gerais, por se julgar que o percentual
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apresentado ¢ razodvel, dado o baixo custo relativo com Despesas pessoal de manutengdo,
administrativo e diretoria em relagdo ao pessoal operacional apresentado pela companhia.

Tabela 4-7: Despesas Gerais e Taxa de Remunerag3o do Capital

item descricdo Mirage ANTP
3.14 Despesas Gerais (CDG} 8,5% 5,0%
3.10.3 Taxa de Remuneragdo do Capital {TRC) 12 4,547

FONTE: MIRAGE E ANTP; ELABORACAO: POLO PLANE JAMENTO

J4 no caso da Taxa de Remuneragdo do Capital, o0 método de célculo proposto pela ANTP ndo se mostra
adequado ao contexto atual de redugdo da taxa de juros, resultando em uma taxa de remuneragio
demasiadamente baixa. A ANTP propde a adog¢do da férmula TRC = SELIC — IPCA/2, o que ndo tem
sentido econdmico e, atualmente, resulta em uma taxa de remuneracio nominal inferior a expectativa
de inflagdo. Todavia, a TRC adotada pela Mirage, de 12%, pode ser considerada elevada para o contexto
econdmico atual. Esta poderia ser negociada com a companhia, para uma taxa em algo préximo de 9%
e 10%.

Como se pode ver na Tabela 4-8, os resultados aplicando os parimetros de ANTP e precos de mercado
resultam em uma estimativa bem proxima daquela apresentada pela operadora, sendo apenas 2,1%
menor.

Tabela 4-8: Comparativo dos resultados para os cenérios 1 e 2

Cenario1 Cenério 2
Resultados para 2019 BASE ANTP A%
Demanda Dia Util 8.754
Demanda Més 215.932
Receita Mensal R$716.240
Tarifa Cheia R$4,20
Receita/pass transportado R$3,32
Veic*km Mensal 150.879
IPK 1,43
custo total mensal RS 1.240.379 RS 1.214.712 -2,1%
custo varidvel mensal RS 353.8%80 RS 344.053 -2,8%
custo fixo mensal RS 726.216 RS 713,702 -1,7%
remunerag¢do mensal RS  73.447 RS  71.927 -2,1%
Custo/pass transportado RS 574 RS 5,63 -2,1%
Subsidio Mensal da Prefeitura RS 880.787 RS 855.120 -2,9%
Passageiros Equivalentes Més 170.533 170.533 0,0%
Tarifa de Equilfbrio RS 7,27 RS 712 -2,1%

ELABORACAO: POLO PLANE JAMENTO

. Polo Planejamento.
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A partir desta segunda avaliagdo, pode-se concluir que os pardmetros de consumos e pregos adotados
pela Mirage sdo consistentes com as referéncias propostas pela ANTP e pregos de mercado praticados.
O destaque fica para a Taxa de Remunerag3o do Capltal, que poderia ser negociada junto a companhia
Mirage, dos atuais 12%, para algo préximo de 9% e 10%, patamar mals adequado ao contexto atual de
taxa de juros e risco do projeto, mas com impacto marginal da estrutura de custo total.

O terceiro cendrio, como antecipado na introdugdo deste capitulo, faz uso dos dados levantados em
campo, em especifico, para a frota operacional e reserva. Este caso, como se verd, é aquele que
apresenta resultados mais expressivos.

A companhia declara em sua planilha de custos e relatérios a existéncia de uma frota total de 25 dnibus,
sendo 20 operacionais e 5 reservas. Ainda de acordo com a companhia, os 5 veiculos reservas sio
midiénibus e, dos operacionais, 10 sdo bésicos e 10 pesados. Entretanto, na pesquisa de campo
realizada, foram identificados 23 veiculos, sendo 1 mididnibus reserva e, dos operacionais, 20 bésicos
sem ar-condicionado e 2 basicos com ar-condicionado.

Tabela 4-9: Frota declarada e observada

item  descrigdo variante P::::::a Mirage

1.3 Frota Total Mididnibus (sem ar e manual) 1 5
Onibus basico (sem ar e manual) 20 10
Onibus basico {com ar e manual) 2 0
Onibus pesado (sem ar e manual) 0 10

FONTE: MIRAGE , POLO; ELABORACAO: POLO PLANEJAMENTO

Ao aplicar o quantitativo e perfil da frota identificado na pesquisa de campo 3 planilha da ANTP, com os
pardmetros do Cendrio 2, chega-se a uma redugfo dos custos da ordem de 11,5% em rela¢o ao Cendrio
1 —Base, correspondendo a uma reducdo de RS 142 mil por més.

~1Polo Planejamento. 14
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Tabela 4-10: Comparativo dos resultados para os cendrios 1 e 3

Cenario 1 Cenério 3
Resultados para 2019 BASE CAMPO A%
Demanda Dia Util 8.754
Demanda Més 215.932
Receita Mensal R$716.240
Tarifa Cheia R$4,20
Receita/pass transportado R$3,32
Veic*km Mensal 150.87¢9
IPK 1,43
custo total mensal RS 1.240.379 R$ 1.098.285 -11,5%
custo variavel mensal RS 353.890 RS 307.968 -13,0%
custo fixo mensal RS 726.216 RS 648.404 -10,7%
remunera¢do mensal RS 73.447 RS 65.033 -11,5%
Custo/pass transportado RS 5,74 RS 5,09 -11,5%
Subsidio Mensal da Prefeitura RS 880.787 RS 738.692 -16,1%
Passageiros Equivalentes Més 170.533 170.533 0,0%
Tarifa de Equilibrio RS 7,27 RS 6,44 -11,5%

ELABORACAQ: POLO PLANE JAMENTO

Sendo agora diferenciada a frota, cabe destacar neste momento a premissa adotada para o valor da
frota. A Mirage apresenta apenas um valor para o custo médio ponderado da frota, de RS 345 mil o
veiculo. Para este cendrio, adotou-se com premissa de valor do veiculo aquele apresentado pela SPTrans
em seu edital de concessdo da operagdo de dnibus municipais da cidade de S3o Paulo. A Tabela 4-11
apresenta esses valores.

Tabela 4-11: Custo do velculo

. . . Edital
item descrigdo variante Mirage SPTrans
2.1.b.i  Valor do Veiculo Novo Mididnibus (sem ar e manual) RS 293.084
2.1.b.i  Valor do Veiculo Novo Onibus bdsico (sem ar e manual) R$ 345.000* RS 308.113
2.1.b.i Valor do Veiculo Novo Onibus pesado {sem ar e manual) RS 471.389

*a Mirage apresenta apenas o valor do veiculo médio ponderado

FONTE: MIRAGE E SPTRANS; ELABORAGAO: POLO PLANE JAMENTO

Assim, na medida em parte da frota migra de pesado para bdsico, tem-se uma redugio incremental do
custo uma vez que o valor do 6nibus basico é menor do que 0 médio ponderado apresentado pela
Mirage.

Polo Planejamento. 15
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Por fim, no ultimo cendrio projeta-se para 2020 o custo mensal médio de operag¢do, considerando os
parametros de custos adotados no Cendrio 3 e a produgdo quilométrica programada para 2020. Com
isso, pode-se calcular a tarifa técnica de remuneracio média e o subsidio operacional resultantes.

Tabela 4-12: Comparativo dos resultados para 2019 (cendrio 3) e 2020 {cen4rios 4)

Resultados 291.9 292.0 2%
{cenario 3) (cendrio 4)

Demanda Dia Util 8.754

Demanda Més 215.932

Receita Mensal R$716.240

Tarifa Cheia R$4,20

Receita/pass transportado R$3,32

Veic*km Mensal 150.879 141.284 -6,4%

IPK 1,43 1,53 6,8%

custo total mensal R$ 1.098.285 RS 1.079.243 -1,7%

custo varidvel mensal RS 307.968 RS 291.386 -5,4%

custo fixo mensal RS 648404 RS 648404 0,0%

remuneragio mensal RS 65.033 RS 63.906 -1,7%

Custo/pass transportado RS 5,09 RS 5,00 -1,7%

Subsfdio Mensal da Prefeitura RS 738.692 RS 719.651 -2,6%

Passageiros Equivalentes Més 170.533 170.533 0,0%

Tarifa de Equilibrio RS 6,44 RS 6,33 -1,7%

Mantida a demanda em 2020 estavel em relagdo a 2019, e ndo havendo reajuste tarifario, a operacio
do sistema de dnibus municipal custara RS 1,079 milhdo por més, demandando por parte da Prefeitura
aportes mensais da ordem de RS 719 mil.

Em tempo, cabe destacar que, ao analisar a planilha de custos, constatou-se a incidéncia de ISS sobre a
arrecadagdo tariféria do sistema de dnibus municipal, com allquota de 5%. Sendo este subsidiado pela
Prefeitura, faria mais sentido que esta atividade fosse isenta de ISS. Esta medida reduziria a necessidade
de repasses por parte da Prefeitura em RS 55 mil por més para 2020.

Em relagdo ao saldrio dos motoristas e cobradores foram adotados para o primeiro o valor de RS
3,197,34 e para o segundo profissional o valor de RS 1.689, com isso os resultado obtidos estdo
representados abaixo. As comparagdes sdo relacionadas ao cendrio 1 e os pardmetros adotados estdo
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relacionados ao cenario 4, com excecdo, como dito anteriormente, dos salarios dos motoristas e
cobradores.

Tabela 4-13: Comparativo dos resultados para 2019 (cenério 1) e 2020 {cenérios 5)

Cendrio 1 Cendrio 5

Resultados para 2019 BASE CAIV'IPO e A%
SALARIOS

Demanda Dia Util 8.754
Demanda Més 215.932
Receita Mensal R$716.240
Tarifa Cheia R$4,20
Receita/pass transportado R$3,32
Veic*km Mensal 141.284
IPK 1,53
custo total mensal RS 1.240.379 R$ 1.061.247 -14,44%
custo varidvel mensal RS 353.890 RS 291.386 -17,66%
custo fixo mensal RS 726.216 RS 682417 -6,03%
remunerag¢do mensal RS  73.447 RS 63219 -13,93%
Custo/pass transportado RS 5,74 RS 4,91 -14,46%
Subsidio Mensal da Prefeitura R$ 880.787 RS 701.655 -20,34%
Passageiros Equivalentes Més 170.533 170.533 0,0%
Tarifa de Equilibric R$ 7,27 RS 6,22 -14,44%

Neste cendrio temos como principais resultados que a tarifa de equilibrio do contrato é de R$ 6,22, uma
diferenga de 14,44% a menos do que ao cenario base e o valor de subsidio da prefeitura tem reducdo
percentual de 20.34%.

5.Transporte por aplicativo em Sao Roque e a

influéncia no Transporte Publico Coletivo

Nos ditimos anos muitas cidades vém experimentando o fendmeno do transporte por aplicativo, sendo
o mais conhecido deles o aplicativo Uber. Quando esse tipo de servico comegou a ser ofertado, a
principio a oferta era pequena e a demanda era grande, entdo seus pre¢o estavam disputando com os
valores de tarifa dos taxis. Apds algum tempo muitas pessoas que perderam emprego no mercado
formal comegaram a trabalhar como motorista de aplicativo, além de uma parcela que comegou a atuar
para complementar a renda familiar.
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Em pouco tempo o transporte por aplicativo afetava a demanda de passageiros dos taxistas e, aos
poucos, influenciava, também, em uma oscilagdo no nimero de pessoas que deixavam de utilizar o
transporte publico coletivo e via o transporte por aplicativo como alternativa de transporte.

Hoje esse fendmeno nao esta restrito apenas as regides metropolitanas das capitais brasileiras, centros
urbanos de cidades do interior também estdo sobre influéncia do transporte por aplicativo. Sdo Roque
& um dos municipios que tem esse servigo ofertado. Apesar de existirem poucas pesquisas que mostram
diretamente como esse tipo de transporte influencia diretamente no transporte publico, alguns dados,
como o da Pesquisa Origem/Destino do Metré de 2017 mostraram a quantidade de viagens realizados
por aplicativo e a reducdo do nimero de passageiros nos transporte publicos coletivos.

A escolha de se realizar uma ida até o centro da cidade por veiculos de aplicativo tem como fatores
principais o fato do passageiro ndo precisar se deslocar até um ponto especifico de embarque, a espera
ser menor em relagdo a espera do transporte publico e de chegar na porta do local do destino, mesmo
que as vezes 0 custo seja um pouco maior, esses fatores sdo os principais influenciadores na escolha.
Além disso, como foi descoberto em algumas conversas com os passageiros nos levantamentos de
campo, ocorre o compartilhamento de viagem, ou seja, uma pessoa divide o custo da viagem com outra,
tornando o seu prego mais atrativo e até menor em relacdo ao prego da tarifa.

Para avaliar um pouco da drea de influéncia do Uber no municipio foram feitos os seguintes passos: a
Composicdo da tarifa da viagem dos deslocamentos com o uso da aplicag3o da empresa Uber leva em
consideragdo os seguintes parimetros.

¢ Tarifa base: uma taxa fixa cobrada no inicio da viagem
« Custo por minuto: quanto vocé é cobrado por cada minuto que vocé estd dentro do passeio
e Custo por km: quanto vocé é cobrado por cada km rodado

¢ Taxade reserva: uma taxa fixa para cobrir “custos operacionais” (Ndo incluso em alguns servigos
do Uber) - Custo fixo (0,75).

Usando esses 4 critérios, o Uber usa a seguinte formula para a tarifa de viagem:

Tarifa Base + (Custo por minuto * Tempo de viagem) + (Custo por km * Dist3ncia percorrida) + Taxa de
Reserva = Sua Tarifa

A tabela a seguir expressa os valores base utilizados pela empresa Uber para o cilculo da tarifa. Além
desses parimetros a empresa também adequa a tarifa de acordo com a demanda existente quando hé
mais usuarios do que motoristas disponiveis, aumentando os pregos temporariamente. Situacdo que
pode ocorrer em horarios de pico e em regides movimentadas.
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Tabela 5-1: Valores base para célculo da tarifa do Uber em S3o Roque - SP

Uber x RS
Tarifa Base 2,00
Custo por minuto 0,20
Custo por Km 1,10
Taxa minima 5,00
Taxa de cancelamento 5,00
Taxa reserva 0,75

FONTE: HTTP:/ /UBER-SAQ- ROQUE-SP-BR.UBERESTIMATIVA.COM/

A Tabela 5-2 apresenta a simulagdo de algumas corridas cujas distancias variam de 1 (um) quildmetro a
5 {cinco) quildmetros. O tempo para chegada da origem e destino foram estimadas pelo aplicativo e
confirmadas no googlemaps. A coluna “Tarifa uber” apresenta o valor estipulado no aplicativo enquanto
a coluna “Tarifa calculada” se refere aquela calculada de acordo com os pardmetros indicados pela
empresa incluindo todas as varidveis para base de calculo apresentada na tabela 2. Observa-se uma
pequena variagdo entre os dois valores. O valor médio para uma corrida de 3 (trés) quildmetros de
distancia é de 6,72 com tempo média de 6,6 minutos com os dados do aplicativo e 7,37 na tarifa
calculada de acordo com os pardmetros indicados.

Esses cdlculos foram realizados para o uso do Uberx.

Tabela 5-2: Valores da tarifa do Uber em Sdo Roque - SP

Distdncia {Km} | Tempo (min) | Tarifa Uber {aplicativo) | Tarifa calculada
1 4 5,36 4,65
2 4 5,36 5,75
3 7 7,11 7,45
4 9 7,72 8,95
5 9 8,05 10,05
Média 3 6,6 6,72 7,37

ELABORACAO POLO PLANEJAMENTO. FONTE: UBER; 2020.
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O mapa representado na figura 1 apresenta a distribuicdo de pontos relacionados a alguns bairros de

S30 Roque que também s3o servidos pelo transporte publico de 6nibus da cidade. Tal mapa apresenta

a distancia como ponto de partida a Rodoviaria de S30 Roque, SP, até bairros com distncia que varia

de 2,4,6,8,9, 10, 12, 14 e 16 Km, conforme tabela abaixo. Pode-se observar que pontos com distancia

de até 4 km pode ser passivel da concorréncia com o transporte individual por concentrarem certa

quantidade de bairros e a tarifa se apresentar competitiva com o Transporte Publico de dnibus.

Tabela 5-3: Valore

s da tarifa do Uber em S3o Roque — SP

2 4 RS 536 |RS 575 30,00
4 9 RS 7,72 | RS 8,95 26,67
6 12 RS 11,00 RS 11,75 30,00
8 14 RS 13,40 | RS 14,35 34,29
10 17 RS 15,51 RS 17,15 35,29
12 19 RS 19,37 RS 19,75 37,89
14 21 RS 21,30 RS 22,35 40,00
16 24 RS 22,00 | R$ 25,15 40,00

ELABORAGAO POLO PLANEJAMENTO. FONTE: UBER; 2020.

Polo Planejamento.
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Figura 2 — Mapa isécronas de distancia do Municipio de S3o Rogue -SP
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Pelo mapa anterior vemos como o Uber consegue ser competitivo com o transporte publico do
municipio, bairros como Jardim Guagu, Santo Antdnio, Vila Nova, Jardim Suica Paulista e Paisagem
Colonial estdo dentro de distancias de até 4,0 (quatro) quildmetros até a rodoviéria do municipio, sendo
o prego médio da viagem de Uber de R$8,95. Se esta viagem for compartilhada entre duas pessoas, o
prego ja fica bem atrativo.

Essa fuga de passageiros para alternativas de transporte que ndo o publico, podera acarretar em um
aumento da tarifa para manter o sistema atual, ou um aumento no valor subsidiado pela prefeitura para
manter o preco atual da tarifa e o sistema de operacdo como é. No primeiro caso, um dos resultados
esperados ¢ a redu¢do no ndmero de passageiros, ja que o valor da tarifa irda aumentar e uma possivel
consequéncia é a reorganizagdo da operagdo, com redugio no nimero de partidas ou reducdo no
nimero de linhas.

Torna-se importante para os gestores publicos levarem em consideragdo a influéncia desse tipo de
transporte e ficara cada vez mais claro que os modelos atuais de concessdo se encontram defasados
com essa nova realidade em como as pessoas se deslocam nas cidades. Ao mesmo tempo, a esfera
publica deve encontrar uma forma desses transportes por aplicativos financiarem o impacto causado
no transporte pablico, nas vias municipais (uma vez que teremos mais veiculos rodando e impactando
na infraestrutura vidria} e no meio-ambiente (mais veiculos individuais, mais emissdes de gases do efeito
estufa).

6.Resultados e recomendacoes

A partir desta primeira andlise apresentada no Cendrio 1 - Base, pode-se concluir que a estrutura da
planilha GEIPOT adotada pela companhia para sua formulaggo tarifaria é consistente, n3o apresentando
erros de férmulas, vinculos ou falhas conceituais significativas.

Ressalta-se, entretanto, que, tanto no “Estudo de Elevagdo Tarifaria”, com base em Dezembro de 2019,
apresentado no Oficio n” 034/2020-GP, quanto nos demonstrativos mensais contidos no Oficio n°
083/2020-GP, a companhia aplica aos Passageiros Transportados Pagantes a tarifa de RS 4,20 do
passageiro unitario, ignorando, entretanto, que a tarifa cobrada pelo Vale Transporte é de RS 4,65, cerca
de 10,7% superior ao passageiro unitario. Ainda, a meia tarifa de estudante é apresentada como sendo
RS 2,10 (metade da tarifa unitaria). No entanto, a tarifa cobrada ao estudante é de RS 2,32 (metade da
tarifa VT), conforme apresentado na pagina 20 do PDF do Oficio n* 034/2020-GP.

Caso os pagamentos referentes as complementagbes tarifarias estejam sendo baseados nestes
documentos, esses, muito provavelmente, estio sendo dimensionados de forma equivocada,
resultando em desembolsos maiores do que os devidos por parte do Poder Pablico. Estima-se que, caso
isso tenha ocorrido ao longo de todos os meses de 2019, os pagamentos a mais tenham representado
cerca de RS 403 mil no ano.
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Enquanto isso, a partir da segunda avaliagdo apresentada no Cendrio 2 — Pardmetros da ANTP, pode-se
concluir que os parametros de consumos e pregos adotados pela Mirage sio consistentes com as
referéncias propostas pela ANTP e pregos de mercado praticados. O destaque fica para a Taxa de
Remuneragdo do Capital, que poderia ser negociada junto a companhia Mirage, dos atuais 12%, para
algo proximo de 9% e 10%, patamar mais adequado ao contexto atual de taxa de juros e risco do projeto,
mas com impacto marginal da estrutura de custo total.

)4 a partir da andlise realizada no Cendrio 3 — Frota Observada em Campo, pode indicar que os custos
efetivamente incorridos pelo operador sdo menores do que aqueles resultantes de sua planilha tarifaria.
A companhia declara em sua planilha de custos e relatérios a existéncia de uma frota total de 25 énibus,
sendo 20 operacionais e 5 reservas. No entanto, na pesquisa de campo realizada, foram identificados
23 veiculos.

Ao aplicar o quantitativo e perfil da frota identificado na pesquisa de campo a planilha da ANTP, com os
parametros do Cendrio 2, chega-se a uma redugdo dos custos da ordem de 11,5% em relagdo ao Cenério
1 - Base, correspondendo a uma redugdo de RS 142 mil por més.

Finalmente, destaca-se que ao analisar a planilha de custos, constatou-se a incidéncia de 1SS sobre a
arrecadagdo tarifaria do sistema de 6nibus municipal, com aliquota de 5%. Sendo este subsidiado pela
Prefeitura, faria mais sentido que esta atividade fosse isenta de ISS. Esta medida reduziria a necessidade
de repasses por parte da Prefeitura em RS 55 mil por més para 2020. Adicionalmente, recomenda-se a
adogdo do mecanismo de ressarcimento de gratuidades. Esta é uma pratica que garante maior
transparéncia a politica pdblica e poderia ser adotada localmente. Sendo as gratuidade uma deliberagdo
do legislativo, com o ressarcimento detalhado por tipo de gratuidade, fica evidente ao gestor e
sociedade civil o custo fiscal de cada politica.

Resumindo os resultados, pelo Oficio N2 034/2020-GP a empresa Mirage calculou uma tarifa de
reequilibrio no valor de RS 8,50 (oito reais e cinquenta centavos), com a atualiza¢gdo dos calculos da
planilha GEIPOT, os valores baseados na planilha da empresa mostrou um resultado de RS 7,27 (sete
reais e vinte e sete centavos), valor esse adotado como o do cendrio base. No segundo cenério, ao ser
adotado parametros da ANTP na planilha a tarifa de reequilibrio que era de RS 7,27 passou para RS
7,12. O cendrio 3 trouxe o resultado do valor mais préximo do real, ja que traz os dados de frota
observada em campo, nessa caso a tarifa de reequilibrio foi igual a RS 6,44 (seis reais e quarenta e
quatro centavos). Jd o cenario 4 acrescentou mais uma varidvel levantada em campo e projetou os
paradmetros utilizados no cendrio 3 com uma reducdo da quilometragem efetiva operacional, fazendo
com que a taifa de reequilibrio resultasse no valor de RS 6,33 (seis reais e trinta e trés centavos). Por
fim, utilizando os pardmetros do cenario 4 e apenas alterando os valores de salarios dos motoristas e
cobradores, a tarifa de reequilibrio passou a ser RS 6,22 (seis reais e vinte e dois centavos).

Esses resultados demonstram que o valor a ser subsidiado deveria ser menor, pois as tarifas de
reequilibrio sdo menores do que o valor apresentado pela empresa. De qualquer forma, o sistema atual
ainda precisa de subsidios para manter o sistema em operagio e a servigo dos municipes. Esse estudo
conseguiu identificar que os valores devem ser menores e deve ter uma fiscalizagdo maior em relagdo
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ao atendimento dos parametros do contrato, como nimeros de veiculos em operagdo por dia e
disponiveis na garagem, quantidade de partidas cumpridas e da quilometragem programada. No final
essa fiscalizagdo e a documentagdo e registros da operaco dia a dia é importante para calcular o valor
real a ser repassado a empresa.
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RELATORIO FINAL DA
COMISSAO DE ASSUNTOS RELEVANTES

Processo n° 043-L, de 22/04/2019

Instituida pela Resolugdio n® 007-L, de 15 de abril de 2019, com a finalidade
de acompanhar os estudos referentes ao valor da tarifa de concessao fc!e sub-
vengdo & concessionaria prestadora de servigos de transporte publico coletivo no
Municipio de S3o Roque, bem como a renovaciio do contrato ocorrida em: 2016.

A Portaria n® 032-L, de 17 de abril de 2019, designou para compor a referida
Comissdo de Assuntos Relevantes os Vereadores Israel Francisco de Oliveira,
como Presidente; Etelvino Nogueira, Juilo Antonio Mariano, José Luiz da Sliva
Cesar e Rogério Jean da Silva como membros. Também foi-designada ﬁ.»ara as-
sessorar os trabalhos da Comiss3o o Servidor Yan Soares de Sampaio Nascimen-
to, bem como o servidor Cléaudio Marques Janior para secretariar os trabalhos.

RELATOR: Julio Antonio Mariano

I - A EXPOSICAO DOS FATOS SUBMETIDOS A COMISSAO DE
ASSUNTOS RELEVANTES

Esta Comissdo de Assuntos Relevantes — CAR foi mshtusdi’;\ nesta
Casa de Lels por intermédio do Projeto de ResolugSo n® 008-1, de 02 de abril de
2019, de autoria do Vereador Israel Francisco de Oliveira.

Um dos motivos ensejadores do referido Projeto de Resiolug%o,
apresentado, inclusive, em sua exposicdo de motivos, foi a necessidade \}eriﬁca-
¢ao do valor real da tarifa do transporte coletivo, em face da concess3o de sub-
vengao por parte do Poder Piblico & empresa Concessionaria do servigo.
1
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Segundo justificativa apresentada pelo Poder Publico a subvengao
seria necessdria a fim de evitar que a populagdo tivesse que pagar um valor
mais alto pelo servigo. Desta maneira, o Poder Pablico Municipal con&ibuiﬁa,
através da subvencdo, para que o valor da tarifa permanecesse num va!or que
pudesse ser pago pelo usuario do transporte coletivo.

Vale ressaltar que a Prefeitura se valeu de um estudo Técnico rea-
lizado pela empresa BERSI ~ Administradora, para justificar a necessidade de
@ subvencdo a empresa concessionaria do servigo de transporte coletivo irlunici-
pal, ja que, segundo o estudo, o valor da tarifa deveria ser da ordem de R$7,20
(sete reais e vinte centavos). |

I1 — DA SINTESE PROCESSUAL

A primeira reunido da Comissdo de Assuntos relevantes foi reali-
zada em 22 de abril de 2019, ocasido em que procedeu-se a composigdo da
mesma, estabelecendo-se que o Vereador Julio Antonio Mariano seria o Relator
da Comissdo. O Vereador Israel Francisco de Oliveira ja havia sido designado
como Presidente da Comiss3o através da Portaria n® 032-L, de 17/04/2019. Os
Vereadores Etelvino Nogueira, José Luiz da Silva Cesar e Rogério Jean da Silva
permaneceram como Membros da Comissdo.

Ainda na primeira reunido os membros da Comissdo de Assuntos
Relevantes deliberaram, por unanimidade, por encaminhar Oficio ao Presidente
da Camara, Vereador Mauro Salvador Sgueglia de Gdes, a fim de dar conheci-
mento ao mesmo do inicio dos trabalhos da CAR.

Deliberaram, ainda, por solicitar ao Presidente da Cmara a contra-
tagsio de um profissional ou empresa para a realizagio de estudo referente ao
valor real da tarifa do transporte piiblico municipal, com vistas a auxiliar o traba-
tho dos membros da Comissdo de Assuntos Relevantes, justamente por tratar—se
de um assunto de carater técnico.

Também deliberaram, para fins de instrucdo do Processo n°§ 043-L,
de 22/04/2019, pelo encaminhamento de Oficio ao Prefeito Municipal soligj:imndo
dados da empresa concessionaria do servico de transporte coletivo municipal &
2
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referentes a todas as receitas e despesas provenientes de sua operagdo no Mu-
nicipio de S3o Rogue. A Comissgo também solicitou copia, na integra, do pro-
cesso de renovagdo contratual ocorrido em 2016 junto a empresa Viagdo Sdo
Roque. O referido material foi solicitado em face de dividas sobre a pogibilida-
de de uma segunda renovagdo contratual. ‘

Por fim foi deliberado que se buscasse junto a Comissdo Perma-
nente de Obras da Camara Municipal da Estancia Turistica de S3o Roque todos
os documentos relacionados a prestacdo do servico de transporte piblico coleti-
vo em S3o Roque relativos aos anos de 2017 e 2018 (atas, planilhas, contratos,
pareceres, etc.). :

mo
quentes.

A terceira reunifio da Comissdo de Assuntos Relevantes foi reali-

zada em 27 de novembro de 2019, na Sala das ComissGes “Vereador Armando

Euzébio”, nessa Casa de Leis. Na ocasidio estiveram presentes os seguintes

membros da Comissdo: Vereadores Israel Francisco de Oliveira, Pr&cidente;

Etelvino Nogueira e José Luiz da Silva Cesar. Presentes também os servidores

Cladudio Marques Junior, Assistente Parlamentar designado para secretariar os

@ trabalhos; Mauracy Moraes de Oliveira, Diretor Administrativo da Cémara, e Dr.

Yan Soares de Sampaio Nascimento, Assessor Juridico.

A reunido foi agendada para discussdo dos trabathos da Comissdo
junto a empresa contratada pela Camara para auxiliar nos estudos sobre o valor
real da tarifa do servigo do transporte publico coletivo e passageiros no Munlci—
pio de Sdo Roque, no caso a Empresa Polo Planejamento Ltda. ME.

os procedi nosl:c Orios n arios a cont odae

O Presidente solicitou a juntada de c6pia do Contrato n° 14, de
prestagdo de servigos firmado junto a empresa Polo Planejamento, de
21/11/2019, cujo objeto seria: contratacio de consultoria de auditoria para a
verificagio do Sistema de Transporte Municipal da Estincia Turistica de S&o Ro-
que - SP, mediante realizacdo de estudos, pesquisas e levantamentos de campo w
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a fim de obter informagdes que gerardo dados, indicadores e indices confidveis
sobre a modelagem operacional, financeira, econdmica e tarifaria do referido
Sistema de Transporte Municipal, conforme especificagbes técnicas constantes
no Termo de Referéncia que acompanha o referido contrato.

Fez-se presente a reunido, representando a Empresa Polo Plane-
jamento o Senhor Thiago Von Zeidler Gomes, o qual se apresentou aos mem-
bros da Comissdo de Assuntos Relevantes, fez breve relato sobre o histérico de
trabalho da empresa, inclusive com parcerias em outros paises, e dlécorreu
acerca do modo como a empresa atuaria em face do contrato firmado : com a
Camara Municipal da Estancia Turistica de S&o Roque.

Explicou, inclusive, que o trabalho de campo seria feito com geor-
referenciamento para aferic3o da quilometragem percorrida em todas asf linhas
de dnibus existentes. Em relagdo ao levantamento dos custos da empresa con-
cessiondria, comentou que existem formas de calcular o valor da tarifa com base
em metodologias extremamente confidveis, como por exemplo as planilhas de-
senvolvidas pela Frente Nacional de Prefeitos e Associagdo Nacional da Empre-
sas de Transporte Urbano.

Apés explanaggo do modo de trabatho, o representante da empre-
sa Polo informou que encaminharia & Comissdo de Assuntos Relevantes docu-
mento solicitando dados e informagdes relativos 3 prestagdo do servigo de
transporte coletivo no Municipio. ’

Os Vereadores presentes relataram que os levantamentos de cam-
po que deveriam ser realizados pela empresa contratada, poderiam n3o corres-
ponder a realidade por conta do periodo de férias escolares. Solicitaram atenggo
da empresa para esse fato e sugeriram que esses levantamentos fossem reali-
zados em periodo que melhor retratasse a realidade da prestagdo e da utilizacio
do transporte coletivo por parte da populac3o do Municipio.

A quarta reunido da Comiss3o de Assuntos Relevantes foi reali-
zada em 10 de dezembro de 2019, também nas dependéncias da Camara Muni-
cipal da Estancia Turistica de S3o Roque. Na ocasido, estiveram pr&sent&s}o Pre-
sidente da Comissdo, Vereador Israel Francisco de Oliveira; bem como os Vere-
adores Etelvino Nogueira e Rogério Jean da Silva. Presentes também os servido-
res da Prefeitura, Senhores Arthur Henrique Silva Boccato, Gerente de Divisdes :

s
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do Departamento de Planejamento e Meio Ambiente; e Alexandre Valente Oliani,
Chefe de DivisGes e Fiscalizagdo.

A reunido foi agendada para que a Comissdo pudesse expor aos
Servidores da Prefeitura o andamento dos trabalhos da CAR, bem como suas
necessidades, espedalmente informagles relativas a prestagdo do servico de
transporte coletivo piblico municipal prestado pela empresa Mirage.

Os membros da Comiss3do informaram, ainda, que houve a contra-
tagdo de uma empresa para auxiliar os trabalhos da CAR, e que o mesmo seria
desenvolvido mediante a realizagdo de estudos, pesquisas e levantamentos de
campo a fim de obter informagdes para geragdo de dados, indicadores e i’ndlces
relativos a modelagem operacional, financeira, econdmica e tarifaria do refendo
Sistema de Transporte Coletivo Municipal.

Os membros da Comissdo apresentaram ao Sr. Arthur Henrique
Silva Boccato as informagOes preliminarmente solicitadas pela empresa, tendo o
mesmo comprometido-se a fazer o levantamento das informacdes possiveis e
remeté-las, o quanto antes, aos cuidados da CAR.

Apos todas as explanagGes aos servidores da Prefeitura, bem como
o compromisso de encaminhamento das informagdes por parte dos mesfnos, o]
Vereador Israel Francisco de Oliveira, Presidente da Comissdo, informou qpe, em
virtude de sua eleigdo para Presidente da Mesa Diretora da Camara, ficaria im-
pedido de participar da CAR durante o Exercicio 2020, sendo necessaria a alte-
racdo da composicdo da Comiss3o, mediante Portaria. Diante do fato delibera-
ram, unanimemente, por eleger o Vereador Etelvino Nogueira como novo Presi-
dente da Comissdo, cuja eleigdo passaria a vigorar partir da edic3o da corres-
pondente Portaria.

A quinta reunido da Comissdo de Assuntos Relevantes foi reali-
zada em 09 de janeiro de 2020, estando presentes, os membros da Comissdo,
Vereadores Etelvino Nogueira, Presidente, José Luiz da Silva Cesar e J{lio Anto-
nio Mariano, Membros. Presentes também os servidores Cladudio Marques iJﬁnior,
Assistente Parlamentar designado para secretariar os trabalhos; Dra. Virginia
Cocchi Winter, Assessora Juridica; Dr. Yan Soares de Sampaio Nascimento, As-
sessor Consultor Juridico; e Amanda Maria Céllo Daniek, Gerente de Comunica-

. Gao Institucional.
s &
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A reuni3o foi agendada junto aos representantes da Empresa Polo
Planejamento, contratada para auxiliar a Comissdo nos trabalhos de aferigdo do
real valor da tarifa do servico de transporte coletivo piblico municipal. Estiveram
presentes a reunido representando a empresa Polo a Sra. Lauri Liers, Engenhei-
ra e Mestre em Planejamento do Territério; e o Sr. Paulo Silva, Engenhenro Am-
biental e Urbano.

Dando inicio & reunido, o Vereador Etelvino Nogueira, Presidente
da Comissdo de Assuntos Relevantes, fez a leitura do Oficio Vereador n°
1.096/2019, protocolado junto & Prefeitura em 19/12/2019 sob o n° 016480. O
referido Oficio solicitou diversas informagdes relativas a prestagdo do servigo de
transporte coletivo municipal, as quais foram requeridas pela empresa Polo Pla-
nejamento. Diante do ndo recebimento de resposta ao referido Oficio, o§ Mem-
bros da Comissao deliberaram por reiterar o pedido, sendo enuminhado o Ofi-
cio Vereador n° 035/2019. :

Em relacdo a empresa Polo Planejamento, contratada para auxiliar

a Comissdo de Assuntos Relevantes, fol mencionado que o prazo de vigéncia

contratual seria contado a partir do recebimento da Ordem de Servigo. O Presi-

dente da Comissdo solicitou ao Departamento de Administragdo uma cdpla do

referido documento para juntar ao Processo da CAR. Recebido o documento foi

verificado que o documento foi recebido pela empresa Polo Planejamento em

- 27/11/2019. Desta forma, uma vez que o contrato teria a vigéncia de trés meses

% a contar da data da assinatura da Ordem de Servico, seu encerramento seria em
27/02/2020.

Diante disso, o Presidente da CAR solicitou a Dra. Virginia que veri-
ficasse a possibilidade de aditamento do prazo, caso fosse necessario, para a
conclusdo dos trabalhos. Uma das justificativas para o aditamento seria a impos-
sibilidade de se realizar os trabalhos de campo no periodo de férias escolares, ja
que esse periodo ndo representaria a real demanda pelo servigo de transporte
coletivo municipal.

Os representantes da empresa Polo e os membros da Comiss3o sa-
lientaram a importanda do trabalho de campo a fim de confrontar com os dados
encaminhados pela empresa Mirage. Em relagdo ao trabalho de campo, ficou
definido que t3o logo fossem definidas as datas do trabalho, o nome dos funcio-
ndrios da empresa Polo seriam encaminhados a empresa Mirage, a fim de que @
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essas pessoas fossem devidamente identificadas e autorizadas a realizar o traba—
tho de pesquisa e levantamento de campo. -

Em relac3o ao pagamento a ser feito a empresa Polo por conta da
realizagdo do servigo verificou-se no contrato que o0 mesmo se daria da seguinte
forma: 60% na entrega do relatdrio referente ao Produto 1 — Diagnésticos e
Pesquisas, € 40% apés a entrega do Produto 2 — Relatorio Final.

Uma vez que o pedido das informacBes solicitadas pela empresa
Polo Planejamento seria reiterado & Prefeitura, fol delfiberado pela inclusdo de
mais cinco itens ao pedido: “Dados da bilhetagem eletrénica desde que§ a em-
presa Mirage comegou a operar no Municipio; Dados do GPS dos veiallos; desde
que a empresa Mirage comegou a operar no Municipio; Nimero de cartbes de
idosos emitidos e constantes do cadastro da Prefeitura de S50 Roque atualmen-
te; Nimero de cartdes para pessoas “especiais” e acompanhantes emitidos e
constantes do cadastro da Prefeitura de S0 Roque atualmente; Ndmero de car-
telas de passes disponibilizados aos alunos da rede publica de educagao desde
que a empresa Mirage comegou a operar no Municipio.” -

A sexta reunidio da Comiss3o de Assuntos Relevantes foi realiza-
da em 24 de abril de 2020, estando presentes, os membros da Comisséoi, Vere-
adores Etelvino Nogueira, Presidente, José Luiz da Silva Cesar e Rogério Jean da

@d Silva, Membros. Presentes também os servidores Claudio Marques Jinior, Assis-
i tente Parlamentar designado para secretariar os trabalhos; Dra. Virginia :Cocchi
Winter, Assessora Juridica; e Dr. Yan Soares de Sampaio Nascimento, Diretor
Geral. Por parte da Empresa Polo Planejamento fizeram-se presentes os Senho-

res Paulo, Thiago e Roberto. A

A reunido foi realizada em AMBIENTE VIRTUAL por conta da pan-
demia no novo Coronavirus, cujo enfrentamento obrigou a tomada de niedidas
que suspendessem temporariamente os trabalhos presenciais, com vistaé a evi-
tar o contato e a aglomeragao de pessoas. :

O Presidente da Comissdo de Assuntos Relevantes, Vereadér Etel-
vino Nogueira, deu inicio a reunido esclarecendo que a mesma teria por ﬁ;nalida-
de a apresentacio dos trabalhos realizados pela empresa Polo Planejamento,
contratada para auxiliar a Comiss3o no que diz respelto a verificagdio do real va-
lor da tarifa do transporte publico municipal.

7 &




%ﬂm Manieipal da Cstincia Turistioa de Tao Rogue

&) Rua Sao Paulo, 355 - Jd. René - CEP 18135-125 | Caixa Postal 80 - CEP 18130-970 | S3o Roque/SP
CNPJ/MF: 50.804.079/0001-81 | Fone (11) 4784-8444 | Fax: (11) 4784-8447
Site: www.camarasaoroque.sp.gov.br | E-mail: camarasaoroque@camarasaoroque.sp.gov.br

Séo Roque - “A Terra do Vinho e Bonita por Natureza”

Os Senhores Paulo, Thiago e Roberto deram inicio a apresentacdo
dos trabalhos explicando que a explanagao seria feita de forma breve, ja que em
razdo do volume de material gerado, a mesma seria focada nos resultados do
trabalho e nas pesquisas efetuadas.

Segundo os representantes da Empresa Polo, apesar do trabalho
feito em SSo Roque ter seu foco nos nimeros relativos a tarifa do transporte
coletivo, o mesmo foi feito de maneira que o estudo abrangesse uma série de
informagGes que depols pudessem servir de base para futuras discussoes sobre
a melhora do servico no municipio.

O Relatério Final (Produto 2) apresentado teve por base os dados
encaminhados pela Camara (obtidos da empresa Mirage e da Prefeitura Munidi-
pal, bem como do Produto 1 - referentes as pesquisas e diagndsticos realizados
pela Empresa Polo Planejamento, conforme disposto em instrumento contratual.

Apés a apresentagdo dos trabalhos desenvolvidos por parte da
empresa Polo Planejamento, a palavra foi concedida aos Vereadores da Comis-
sdo de Assuntos Relevantes, a fim de que os mesmos pudessem encaminhar
suas dividas ou fazer suas consideragBes a respeito do trabalho realizado, sen-
do todas as solicitagdes respondidas pelos representantes da empresa Polo.

- Conforme deliberado pelas presentes, as dividas persistentes seri-

% am debatidas em reunido posteriormente agendada e as ndo satisfeitas seriam
encaminhadas & empresa Polo para melhor esclarecimento, ja que a empresa
teria se comprometido a dirimir todas as questGes, bem como apresentar novos
cendrios, com base em informagBes apresentadas pelos Vereadores.

A sétima reunifio da Comiss3o de Assuntos Relevantes foi reali-
zada em 30 de abril de 2020, estando presentes, os membros da Comiss3o, Ve-
readores Etelvino Nogueira, Presidente, e José Luiz da Silva Cesar, Julio Antonio
Mariano e Rogério Jean da Silva, Membros. Presentes também os servidores
Claudio Marques Junior, Assistente Parlamentar designado para sea'etaﬁar 0s

trabalhos; Dra. Virginia Cocchi Winter, Assessora Juridica; e Dr. Yan Soares de
Sampaio Nascimento, Diretor Geral.

A reunido também foi realizada em AMBIENTE VIRTUAL e foi
agendada com a finalidade de discutir o RELATORIO FINAL apresentado pela @’
8
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empresa Polo Planejamento Ltda. ME em 24/04/2020.

Aberta a palavra aos presentes, o Vereador Rogério Jean da Silva,
relatou que o estudo apresentado pela Empresa Polo ndo forneceria ferramentas
suficientes para que se saiba se o valor do subsidio pago pela Prefeitura em re-
lacdo ao servico de transporte coletivo € muito alto ou muito baixo. Também
manifestou-se dizendo n3o ter ficado clara a quantidade de 6nibus em operacdo
no Municipio.

Disse entender que o estudo realizado pela empresa se baseia em
planilhas e modelos que n3o representam os ndmeros reais. Salientou que os
valores relacionados a salarios e horas extras mencionados no relatorio pgla em-
presa Polo, em muitas ocasides, ndo batem com a realidade. Considerou neces-
sario o pagamento de subsidio @ empresa Mirage, contudo, ndo entendeu com-
pleto o estudo realizado pela empresa Polo.

Ressaltou entender que a empresa Polo realizou o trabalho nos
termos para que foi contratada e ndo tem dividas da competéncia dos profissio-
nais atuantes no servico, porém tinha outra expectativa em relagdo a maneira
como o estudo seria realizado.

Com a palavra o Vereador José Luiz da Silva Cesar disse concordar
com as palavras do Vereador Rogério Jean da Silva, especialmente no QUe se
refere aos salarios informados no relatério da empresa Polo n3o estarem baten-
do e em relagdo a quantidade de veiculos a disposicdo da empresa Mirage. Disse
entender que a empresa Palo deveria ter visitado a garage da empresa para ve-
rificar a quantidade de 6nibus em opera¢do e reservas. Também relatou ter per-
cebido que todo trabalho realizado pela empresa Polo foi feito com base em da-
dos do ano de 2019, o que n#o concorda. Externou que o trabalho da empresa
deveria ser feito em relagéo a dados do ano de 2020. Outra questgo apresenta-
da foi em relag3o aos valores de subsidio informados pela empresa Polo rio rela-
tério. Disse entender que a empresa falhou na apresentacio da Informag3o, ja
que comego apresentando um valor de 180 mil reais, passando para 250 mil.
Disse que a empresa deveria ter realizado trabalho in loco nos hordrios cfie pico
do servico de transporte coletivo. Concordou que o trabalho é por amostragem e
que ndo da para planilhar 100% das ocorréndas, mas salientou que da pra che-
gar bem préximo da realidade.
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Com a palavra o Presidente da CAR, Vereador Etelvino Nogueira,
mencionou que uma das dificuldades nas reunites de andlise do relatdrio é fazer
a leitura item a item. Disse entender que o trabalho de campo foi efetivamente
realizado pela empresa Polo e que os documentos produzidos durante o trabalho
de cam isitados para instruir hos da Comissdo de As-
suntos Relevantes. Comentou que, segundo afirmado pelo Sr. Paulo, da empresa
Polo, de 10 a 11 pessoas trabalharam em campo na coleta de dados. O Verea-
dor Etelvino também comentou que na apresentagio do relatério, a empresa
Polo tentou demonstrar que a empresa Mirage néo trabalha com todos os dnibus
informados, pois nas ccorréncias de quebra de veiculos, ndo houve subsl.fituigﬁo
por dnibus reservas. Disse que a Comissao pode indagar a empresa Mirage so-
bre a quantidade de 6nibus reservas na data em que houveram as ocori'encras
relatadas pela empresa Polo. Segundo o relatorio apresentado pela empr&sa Po-
lo Planejamento, a empresa Mirage pede ndo ter os veiculos reserva. Outro pon-
to levantado pelo Vereador Etelvino em relagdo a apresentacao do relatorlo foi a
afirmagdo dos representantes da empresa Polo da existéncia de divergéncia em
relagdo aos modelos dos veiculos informados pela empresa Mirage e os que re-
almente estdo em operag80. Segundo a empresa Polo, essa divergéncia influen-
ciaria nos calculos. Entretanto, mesmo com possiveis divergéncias em relagdo as
informagdes constantes do relatdrio, o Vereador Etelvino Nogueira disse conside-
rar que os valores nio estdo tio longe da realidade. Em refacdo as divergéncias
nos valores de salérios apontadas pelos Vereadores Jean e José Luiz, lembrou
que os representantes da empresa Polo explicaram que na realizagdo dos calcu-
los existem métodos de compensacdo de diferencas.

Com a palavra o Dr. Yan Soares de Sampaio Nascimento, dirimiu
algumas dividas apresentadas pelos Vereadores presentes. Explicou que a leitu-
ra do relatério sem a técnica necessaria pode sim suscitar algumas questdes,
mas apés a apresentagdo realizada pelos representantes da Empresa Polo( Plane-
jamento ficou isento de difvidas. Em seguida passou a esclarecer algumas situa-
goes apontadas pelos membros da CAR. Em relacdio aos valores aprsentados no
relatério da empresa Polo, referentes a folha de pagamento, disse que o§ mes-
mos nao batem em fungdo da técnica cientifica exigir a média salarial. Lembrou
que os saldrios podem ser diferentes em determinadas épocas do ano em fun-
¢do do dissidio salarial. Salientou que na apresentagdo do relatério, os represen-
tantes da empresa Polo colocaram-se a disposico para rodar o cdlculo com um
valor de R$1.300,00, entretanto essa ndo seria a informacso correta para se
empregar na férmula. Em relacdo a empresa ter utilizado informagGes do ano de
10
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2019 disse entender a logica dessa sistematica ja que eles teriam um ano “fe-
chado” para trabalhar as informagGes obtidas. Ressaltou que o relatdrio apresen-
ta uma perspectiva para o ano de 2020. Em relagdo a falta de visita a garage da
empresa Mirage, relatou que essa era a ideia da empresa Polo, a fim de ndo es-
tabelecer nenhum vinculo com a empresa concessionaria. Comentou que pelas
informagBes levantadas pela empresa Polo, no papel a empresa Mirage tem 25
(vinte e cinco) 6nibus, mas na pratica esses veiculos n3o estdo rodando, ja que
nas trés vezes em que o veiculo reserva foi necessario, 0 mesmo ndo foi'dispo-
nibilizado.

Com a palavra o Vereador Etelvino Nogueira sugeriu que a Comis-
sdo de Assuntos Relevantes realizasse diligéncia surpresa junto a garage de ni-
bus da empresa Mirage a fim de verificar a situagdo dos veiculos. Em relaggo as
discussdes a apontamentos apresentados, disse entender que o objeto da con-
tratagdo da empresa Polo seria colaborar com a Comissdo em relacdo a6 valor
do subsidio pago atualmente pelo Poder Piblico. Entendeu pelo que foi apresen-
tado que o valor do subsidio ndo esta tdo fora da realidade. Comentou que se
alguns pontos do relatdrio forem corrigidos a diferenga entre o valor levantado e
o valor pago praticamente desaparece. O Presidente da Comissdo de Assuntos
Relevantes, Vereador Etelvino Nogueira, manifestou-se no sentido de que ndo
teria duvidas em relagdo a todo trabatho realizado pela empresa Polo Planeja-
mento para que chegasse até o relatorio apresentado. |

O Dr. Yan Soares de Sampaio Nascimento ressaltou que a diferen-
¢a em relagdo aos valores do subsidio levantado e do realmente pago seriam,
em grande parte, em fun¢3o de divergéndas de informagGes prestadas pela
propria Prefeitura em relag3o ao valor das tarifas do transporte coletivo munici-
pal. Esclareceu, ainda, que a empresa Polo apresentou em seu relatorio planilhas
rodadas nos sistemas GEIPOT, ANTP e em mais dois cendrios, contudo, a corre-
Gao da diferenga existente nos valores salariais pode fazer com que os niimeros
cheguem ainda mais perto da realidade.

Dando prosseguimento a reunido o Presidente da Comissdo De As-
suntos Relevantes, Vereador Etelvino Nogueira, apGs todas as manifestacBes,
apresentou as medidas entendidas por todos como necesséarias aos trabathos da
Comissao: 1. Solicitar os documentos produzidos pela empresa Polo Planeja-
mento durante os trabalhos de campo realizados; 2. Realizar diligéncia surpresa
a garage da empresa para verificacdo dos veiculos que a empresa tem a disposi-
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¢do; e 3. Conseguir, através do Vereador Rogério Jean da Silva, dados sobre a

folha de pagamento da empresa Mirage, a fim de que um novo célculo seja ro-
dado pela empresa Polo Planejamento.

Em seguida o Presidente da CAR colocou em discussdo o Oficio Ve-
reador n°® 506/2020, de autoria do Vereador José Luiz da Silva Cesar, no:qual o
mesmo solicitou o encaminhamento do relatdrio final da empresa Polo, aos cui-
dados do Sindicato dos Trabalhadores em Transportes Rodovidrios de Sorocaba
e Regido, a fim de que o mesmo apresentasse suas consideragdes sobre o do-
cumento. Segundo o autor do Ofidio a referida opinido traria subsidios para a
Comissdo a respeito do valor do subsidio pago atualmente & empresa Mirage.
Colocado o pedido em discussdo, 0 mesmo foi rejeitado com o voto favordvel do
Vereador José Luiz da Silva Cesar e contrdrios dos Vereadores Etelvino Nogueura
e Rogério Jean da Silva.

A oitava reunido da Comissdo de Assuntos Relevantes foi reali-
zada em 04 de junho de 2020, estando presentes, os membros da Comissdo,
Vereadores Etelvino Nogueira, Presidente, e José Luiz da Silva Cesar, Juho Anto-
nio Mariano e Rogério Jean da Silva, Membros.

Presentes também os Senhores Paulo Silva, Thiago Gomes e Ro-

berto, representantes da Empresa Polo Planejamento Ltda. ME, e os Servidores

@y Dr. Yan Soares de Sampaio Nascimento, Diretor Geral da Camara Mumcipal de

Sdo Roque, a Dra. Virginia Cocchi Winter, Assessora Juridica da Camara Munici-
pal de S3o Roque, e o Sr. Femando Aparecido Paulo, Oficial Legislativo.

O Dr. Yan Soares de Sampaio Nascimento iniciou seu discurso in-
troduzindo o assunto ao explicar que a Empresa Polo Planejamento enviou os
documentos do trabalho realizado, contendo cinco pastas: 1) contagem de pas-
sageiros; 2) documentos de estudo; 3) frota levantada; 4) linhas de mapea-
mento —~ GPS e 5) relatdrio revisado, que contém um P2 ~ relatério final jrevisa-
do — e varias planilhas Excel em uma Pasta de Trabalho. Na sequéncia, solicitou
aos representantes da Empresa Polo Plane]amento uma breve explfcagao das
dividas encaminhadas, por meio do OFICIO VEREADOR n° 522/2020, da COI'I'IIS-
sdo.

Os Srs. Paulo Silva, Thiago Gomes e Roberto explicaram o conted-
do dos principais pontos de cada uma das cinco pastas. Em relagdo a contagem %
12
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de passageiros explicou que o porcentual de passageiros fomecido pela Mirage
estava condizente com aquilo que foi levando em campo pela Empresa Polo Pla-
nejamento. Sobre o levantamento da frota, explicou que os funcionarios da Em-
presa Polo Planejamento estavam em campo anotando a numeragdo dos dnibus
em circulacdo para cada linha. Explicou os pormenores do documento “linhas de
mapeamento — GPS”

Em relacdo a tarifa de reequilibrio e a diferenga apontada, o Sr.
Thiago Gomes explicou que a tarifa de reequilibrio é a soma de todos os%custos
divididos pelo nimero de passageiros que a empresa tem, para se chegar ao
valor de qual tarifa média precisaria para o sistema operar com zero de subsidio.
O Sr. Roberto complementou dizendo que isso se refere a tarifa pagante, exclu-
indo-se as gratuidades.

Em relagdo aos cendrios apresentados, o Sr. Thiago Gomes expli-
cou gue o cendrio 1 descrito no documento diz respeito aos dados apesentados
pela Empresa Mirage, com o qual chegou-se a uma tarifa no valor de R$7,27. Ja
em relagdo ao cenario 2, que obteve uma tarifa no valor de R$7,12, realizou-se
a projecdo utilizando ajustes de precos de mercado e pardmetros da ANTP, sem
levar em conta o que a Polo Planejamento constatou como realidade no munici-
pio. '

O Sr. Paulo explicou que no cendrio 3, em que houve o trabalho
em campo, constatou-se reducdo de 25 para 23 dnibus. Com isso, a tarifa de
reequilibrio caiu de R$7,27 para R$6,44. No cendrio 4, explicou que a projegdo
levou em conta a redugdo da quilometragem, apds trabalho em campo, em rela-
¢ao ao informado pela Empresa Mirage. Por Gltimo, no cenario 5, disse é;ue le-
vou em conta a estimativa de alterag3o dos salarios dos motoristas e dos .cobra-
dores, chegando a uma tarifa de reequilibrio de R$ 6,22. :

O Sr. Thiago acrescentou que, entre o cenario 1 (dados da Mirage)
e o cendrio 5 (dados extraidos apés pesquisa em campo), ha uma diferenca de
R$ 1,05 na tarifa de reequilibrio. O Sr. Roberto salientou que parece que o valor
da diferenca é pequeno, mas se multiplicarmos pela quantidade de passgelros
daria um montante aproximado de R$220 mil por més. Em seguida, o Sr. Paulo
compartilhou a planiha “P2_Relatdrio Final” no software de videoconferéncia
para explicar ao Vereador José Luiz a diferenga entre os cendrios 1 e 5.
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Explicou que no cenario 1 (dados da Empresa Mirage) o valor
mensal de subsidio da Prefeitura corresponderia a R$880.797,00, j& em relagio
ao cenario 5 (dados apés pesquisa de campo e atualizagio de salrios dos funci-
onérlos da empresa concessiondria do transporte coletivo) o valor mensal do
subsidio da Prefeitura corresponderia em R$701,655,00. O Senhor Roberto ex-
plicou que, se o municipio cobrar o valor da tarifa de R$6,22 (valor sem conside-
rar o subsidio), provavelmente a demanda de passageiros caia consideravelmen-
te e o sistema nao se sustente. |

Apds a explanagdo por parte dos representantes da empresa Polo,
a palavra foi concedida aos Vereadores da Comissdo de Assuntos Relevantes, os
quais apresentaram suas consideragBes acerca dos trabalho desenvolvido pela
empresa, assim como eventuais dividas remanescentes em relagdo ao a$unto,
as quais foram sendo dirimidas na medida do possivel.

Ao final da reunido, o Senhor Thiago Gomes manifestou-se dizendo
que a empresa Polo disponibilizara, ainda que ndo previsto em contrato, uma
lista de recomendagBes que precisam ser pensadas para a proxima conc&ssao
do servigo de transporte publico no Municipio de S3o Roque.

O Presidente da Comissdo de Assuntos Relevantes aventou a pos-
sibilidade de se realizar mais uma reunido da CAR para a discussdo do Relatério
Final que deve ser apresentado ao final dos trabalhos

III — A EXPOSICAO E ANALISE DOS DOCUMENTOS
COLHIDOS

Como ja exposto, por tratar-se de assunto extremamente técnico,
a Comissdo de Assuntos Relevantes solicitou a Presidéncia da Cdmara a contra-
tagdo de empresa para realizagdo de estudos para verificacio do real valor da
tarifa do servigo de transporte publico coletivo de passageiros do Munidipio de
S3do Roque.

A empresa foi contratada através do Pregdo Presendial n° 007-L,
de 23/10/2019, do qual sagrou-se vencedora a licitante Polo Planejamento Ltda.
ME, com vistas a prestar servicos de consultoria e auditoria relativas ao Sistema
de Transporte Municipal, mediante a realizagdo de estudos, pesquisas e levan-
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tamentos de campo a fim de obter informagbes para geragao de dados, indica-
dores e indices confidveis sobre a modelagem operacional, financeira, econdmica
e tarifaria do referido sistema de transporte municipal, nos termos as especifica-
¢Oes técnicas constantes do termo de referéncia do correspondente edital.

Iniciados os trabalhos, antes da realizacdo das pesquisas e diag-
nosticos, a empresa Polo Planejamento reuniu-se com os Membros da Comissao
de Assuntos Relevantes e solicitou uma série de documentos, os quais foram
requeridos a Prefeitura da Estancia Turistica de Sdo Roque e a Empresa Conces-

siondria do Servigo de Transporte Piblico Municipal — Mirage Transportes\ Coleti-
vos Eirelli.

Através do Oficio Vereador n® 409/2019 foi sclicitado a Prefeitura
Municipal Relatério contendo todas as Receitas e Despesas da empresa Conces-
sionaria do Servigo de Transporte Publico Municipal, Mirage Transport&s?Coleti-
vos Eirelli, no periodo compreendido entre 01/10/2018 e 31/03/2019, no qual
deveriam estar incluidos todos os itens componentes do custo de operagao no
Municipio (aluguel, impostos, dgua, energia, telefone, manutenc3o de veiculos,
6leo, combustivel, custo de funcionarios, etc.). Também foi solicitado jufnto ao
Relatério o encaminhamento de todos os comprovantes das receitas e despesas
informadas.

A Comissdo também solicitou informagtes através do Oficio Verea-
dor n® 1.096/2019, sendo as mesmas requeridas sob trés frentes: DADOS OPE-
RACIONAIS: » Valor da tarifa; » Numero de passageiros transportado ano a ano
(Se possivel, desde quando comecaram a operagdo até o momento. Caso ndo
tenha desde o inicio, o ano mais antigo que se tenha essa informagdo); » Caso
exista gratuidade de passageiros e outros beneficios, como de meia-tarifa, infor-
magoes da quantidade de passageiras néo pagantes e que recebem beneficios; e
Quilometragem programada por linhas de Gnibus nos dias Uteis, aos sdbados e
domingos e feriados. » Numero da frota de veiculos; » Receita média mensal to-
tal do sistema; e Itinerdrio de cada linha;  Planitha tarifdria recente; » Valores de
custos fixos — pessoal operacional (saldrio/encargos sociais/beneficios), d;espesas
administrativas, custos gerais de manutengoes; e » Valores de custos varidveis —
combustiveis, valores de rodagem de pneu e recapagem, lubrificantes, : reposi-
gdes de pecas e acessdrios; DADOS DE INFRAESTRUTURA: e Localizagdo das
pontos de 6nibus; e INFORMAGOES DE PLANOS: « Plano Diretor.

s &




% va Municifal da Eitincia Tartstica de S0 Rogue

Rua Sao Paulo, 355 - Jd. René - CEP 18135-125 | Caixa Postal 80 - CEP 18130-970 | Séo Roque/SP
CNPJ/MF: 50.804.079/0001-81 | Fone (11) 4784-8444 | Fax: (11) 4784-8447
Site: www.camarasaoroque.sp.gov.br | E-mail: camarasaoroque@camarasaorogque.sp.gov.br

Séo Roque - “A Terra do Vinho e Bonita por Natureza”

Por fim, a Comissdo de Assuntos Relevantes solicitou informagGes,
diretamente a empresa Mirage, através do Oficio Vereador n° 109/2020, entre
elas: Itinerdrio de todas linhas de 6nibus em operagdo no Municipio; Pontos Fi-
nals de todas as linhas de onibus em operagdo no Municipio; Quantidade de éni-
bus que operam, por linha, nos dias uteis; Valores de custos fixos — pessoal ope-
racional (saldrio/encargos sodiais/beneficios), despesas administrativas, custos
gerais de manutengbes; Valores de custos varidveis — combustiveis, valores de
rodagem de pneu e recapagem, lubrificantes, reposigdes de pecas e acessorios;
Nidmero de cartdes de idosos emitidos e constantes do cadastro da Prefeitura de
S0 Roque atualmente; Numero de cartdes para pessoas “especials” e acompa-
nhantes emitidos e constantes do cadastro da Prefeitura de Sdo Roque atual-
mente; e Ndmero de cartelas de passes disponibilizados aos alunos da rede pi-
blica de educacdo desde que a empresa Mirage comegou a operar no Municipio.

Todas as informagbes solicitadas e recebidas pela Comissdo de As-
suntos Relevantes foram remetidas a empresa Polo Planejamento Ltda. ME, a
qual as utilizou para a modulagdo de cendrios comparativos com os dados cole-
tados no trabatho de campo realizado.

Apés a compilagdo dos dados recebidos e dos levantamentas feltos
através do trabalho realizado em campo, a empresa Polo encaminhou dons Rela-
térios aos cuidados da Comissdo de Assuntos Relevantes, o Produto 1 - RELA-
TORIO DE DIAGNOSTICOS E PESQUISAS; e Produto 2 — RELATORIO FINAL.

O Produto 1, referente ao Relatdrio de Diagnésticos e Paqusas,
foi realizado com base nas seguintes informagdes:

Caracteristicas Gerais do Municipio:
= Localizacao;

= Populagao;

= Relevo;

* Declividade;

Plano Diretor;

- Frota do Mumcnpio de Sao Roque,

= Dados da Frota;

= Tipos de Veiculo e tempo de uso;

« Quilometragem total em 2018 e 2019; %
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* Quilometragem efetiva, ociosa e operacional em 2018 e 2019;
» Demanda de Passageiros no ano de 2019;
. Lmhas de Onibus do Munlcnpio de S3o Roque,

» Linhas operadas pela EMTU concorrencia com as Iinhas do Munlc:p:o e pre-
¢o da tarifa;

= Hordrios das linhas operadas pela EMTU, concorréncia com as linhas do Mu-
nicipio e preco da tarifa;

Pesquisas de Campo:
= Passageiros Transportados;
» Partidas e Itinerarios;
* Frota operacional e reserva;

Segundo Informado pela empresa Polo na CONCLUSAO do referido
Relatdrio, o trabalho foi realizado levando-se em consideragiio o contexto das
informagdes relativas a S0 Roque, ou seja: dados demograficos, econdmicos e
sociais. Em seguida foram organizadas as informagGes obtidas através dos do-
cumentos encaminhados pela Empresa Mirage, ja que essas informagdes seriam
confirmadas, posteriormente, pelos levantamentos de campo. ‘

Ainda com base na conclusdo do Preduto 1, a empresa afirmou ter
realizado aiguns trabalhos de campo nos dias 12 e 13 de fevereiro de 2020, on-
de verificou que grande parte dos itinerarios estabelecidos pela empresa Mirage
possuem divergéncias em relaggo ao que foi informado pela Concessionaria. O
documento encaminhado pela empresa apresentou legradouros com nomes in-
completos e sem referéncias e isso pode ser comprovado em campo com o auxi-
lio de GPS.

No periedo de 02 a 06 de margo de 2020 também foram realizados
trabalhos de campo, e da mesma forma foram encontradas divergéncias entre
as informagdes apresentadas pela empresa Mirage e as informacgdes cdletadas
pela empresa Polo Planejamento, no que tange a frota de veiculos informada.

Na conclusdo a empresa afirma que as divergéncias encontradas
em relagdo a frota, itinerdrios e, por consequéncia, quilometragem percomda
pelos veiculos, podem impactar nos insumos utilizados e na composicao final dos
custos.

Em relagdo a demanda de passageiros, os dados informados pela %
17
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empresa Mirage foram bem proximos ao verificado em campo, considerando-se
que o més de andlise foi 0 mesmo: margo.

Tanto os dados encaminhados pela Comiss3o de Assuntos Relevan-
tes 3 empresa Polo, quanto as informagGes levantadas nos trabalhos de campo
desenvolvidos, deram origem ao Produto 2, ou seja, o Relatério Final com as
consideragOes acerca dos custos para a operacdo do servico de transporte cole-
tivo Plblico no Municipio.

Os trabalhos desenvolvidos pela empresa foram pautados pelo
termo de referéncia constante do Edital do Pregdo Presencial n® 007/2019-L,
sendo organizados e apresentados no relatério final da seguinte maneira: Intro-
dugdo; Apresentacdo; Metodologia GEIPOT 1996 e Custos dos Servigos de
Transporte Pablico por Onibus; Cendrios; Resultados e Recomendagdes; e Refe-
réncias Bibliograficas.

A Metodologia GEIPOT é utilizada desde 1996 para a composicdo
do Sistema de Transporte Coletivo e foi criada por um grupo de técnicos — Gru-
po Executivo de Integracdo da Politica de Transportes, com o objetivo de facili-
tar o calculo tarifario nas cidades brasileiras.

Entre as variaveis presentes na formula basica para calculo da tari-
fa de Gnibus estdo: o custo por quildmetro; o indice de passageiros equivalentes
por quildmetro; o custo total do sistema; o nimero de passageiros pagantes
equivalentes do sistema; e tarifa.

A Metodologia de Calculo é dividida em trés grupos: custos varia-
veis — combustiveis, lubrificantes, rodagem e pegas; custos fixos — depreciagdo
de equipamentos, remuneragdes e despesas administrativas; e tributos: — PIS,
COFINS, ISSQN e taxa de gerenciamento.

A Metodologia GEIPOT acabou sendo atualizada pela ANTP — Asso-
ciagdo Nacional de Transportes Publicos, uma vez que foi desenvolvida em 1996,

contando com a participacdo de uma equipe técnica composta por secretarios
municipais de transporte e pela equipe técnica da NTU.

Com base nos métodos acima citados a empresa Polo Planejamen-
to poede apresentar alguns CENARIOS a Comissdo de Assuntos Relevantes, con-
frontando as informagOes encaminhadas pela Prefeitura e pela Empresa Mirage,
e as informagdes geradas dentro do estudo através dos levantamentos proprios %
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feitos no trabalho de campo.

Como mencionado na apresentagao do Relatdrio, o Cenario 1 foi
gerado justamente para atestar a consisténcia da estrutura da planilha de GEI-
POT adotada pela empresa Mirage, o que foi efetivamente demonstrado, ja que
ao aplicar os parametros junto a planilha obteve-se um custo mensal de
R$1.240.000,00 milhdes, valor bastante préximo aquele reportado pela conces-
sionaria, ou seja, R$1.240.935,87.

@/ Entretanto, a empresa Polo apontou que, tanto no Estudo de Ele-
vagdo Tarifdria, com base em dezembro de 2019, apresentado no Oficio n°
034/2020-GP, quanto nos demonstrativos mensais contidos no Oficio n°
083/2020-GP, a empresa Mirage aplica aos passageiros Transportados Pagantes
a tarifa de R$4,20, ignorando a tarifa cobrada pelo Vale-Transporte de R$4,65.
Da mesma forma, a tarifa de estudante é apresentada como sendo R$2,10, con-
tudo, conforme apresentado na pagina 20 do Oficio n°® 034/2020-GP, a tarifa
cobrada do estudante é R$2,32, ou seja, metade da tarifa Vale-Transporte.

A empresa ressalta que a situagdo acima menciocnada pode implicar
num dimensionamento equivocado dos pagamentos referentes as complementa-
gOes tarifarias, resultando em desembolsos maiores do que o devido pelo Poder
Publico, e sugere que os valores sejam adequados e constem dos relatdrios emi-
tidos pela empresa Mirage.

Em seguida a empresa Polo gerou o Cendrio 2, que consiste na
aplicagdo de valores médios dos parametros de custos operacionais e ahminis-
trativos presentes na Planilha de Custos ANTP, assim como alguns custos unitd-
rios obtidos a partir de pesquisas de mercado ou em outros editais de referén-
cia. ‘

Nesse Cenario também verificou-se que 0s parametros de consumo
e pregos adotados pela empresa Mirage s8o consistentes com as referéncias
propostas pela ANTP e pregos de mercado praticados. Entretanto, sugere-se que
a Taxa de Remuneragdo do Capital, que hoje é da ordem de 12%, poderia ser
negociada junto a empresa Mirage para algo em tomo de 9 ou 10%, }valores
mais adegquados ao contexto atual de taxa de juros e risco do Projeto. |

O Cenario 3 fez uso dos dados levantados em campo pela empresa
Polo Planejamento, no caso especifico os dados relativos 3 frota opemcnonal e
reserva da empresa Mirage. &
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Segundo declarado pela empresa Mirage através de sua planilha de
custos, a mesma teria a disposigdo uma frota total de 25 dnibus, sendo 20 ope-
racionais e 5 reservas. Ainda, segundo informado pela empresa Mirage, os 5
onibus reservas seriam mididnibus, e dos 20 operacionais 10 seriam basicos e 10
pesados. Porém, a pesquisa de campo identificou 23 veiculos, sendo 1 midiéni-
bus reserva e dos operacionais 20 veiculos basicos sem ar-condicionado e 2 bé-
sicos com ar-condicionado.

Ao aplicar o quantitativo e perfil da frota de dnibus levantados no
trabalho de campo a planilha ANTP com os parametros do Cendrio 2, verificou-
se uma redugdo dos custos da ordem de 11,5% em relagdo ao Cendrio 1, cor-
respondendo a uma redugdo de R$142 mil por més.

Por fim, a empresa Polo gerou o Cenario 4, com a projecdo de cus-
tos para o ano de 2020. A projecao levou em conta os parametros de custos
adotados no Cenario 3 e a programacgdo quilométrica programada para 2020,
chegando-se a tarifa técnica de remuneragdo média e o subsidio operacuonal
resultante. :

Segundo o resultado extraido da Planilha, se a demanda de 2020
mantiver-se estavel em relagdo a 2019, e ndo havendo ajuste tarifirio, a opera-
¢do do sistema de Gnibus municipal custard R$1,079 milhdo por més, deman-
dando por parte da Prefeitura aportes mensais da ordem de R$719 mil.

Outro apontamento realizado pela empresa Mirage foi em relacdo a
incidéncia de ISS sobre a arrecadagdo tarifaria do sistema de transporte Munic
pal com aliquota de 5%. J& que o sistema é subsidiado pela Prefeitura, faria
mais sentido que a empresa fosse isenta do referido imposto, reduzindo-se a
necessidade de repasses por parte da Prefeitura em tormo de R$55 mil por més.

i

Apés a apresentagdo do referido Relatério (Produto 2) aos mem-
bros da Comissdo de Assuntos Relevantes, algumas duividas surgiram, motivan-
do a apresenta¢do de um RELATORIO REVISADO. Junto ao relatério foram en-
caminhadas cdpias de todo o material gerado pela empresa Polo em fungdo do
trabalho de campo realizado na fase de pesquisas e diagndsticos do sistema de
transporte piblico de Sdo Roque. Todo material foi juntado ao Processo
043/2019-L, inclusive as inimeras planilhas, cujos arquivo foram anexados em
midia digital.

Nesse sentido, a empresa Polo Planejamento apresentou novo rela- %’c
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tério com a inclusdo de um novo cenario, o Cenario 5, onde os dados salariais
foram ajustados com base nas informacOes encaminhadas pela Comissdo de
Assuntos Relevantes, uma vez que na apresentagdo do trabalho realizada no dia
24/04/2020, constatou-se a existéncia de divergéncias entre os valores salariais
utilizados nos calculos e os valores constantes de alguns holerites de funciona-
rios da concessionaria.

Segundo apurado, a diferencga salarial existente entre nos calculos
encaminhados pela empresa Polo e os holerites encaminhados pela Comissdo
teriam por justificativa o fato dos holerites fazerem referéncia aos salrios pagos
em 2020 aos motoristas e cobradores da empresa Mirage. Os dados utilizados
pela empresa Polo teriam sido encaminhados pela empresa Mirage e seriam re-
ferentes aos valores pagos no ano de 2019, os quais consta do Processo
043/2019-L. A referida informagdo consta da resposta encaminhada pela Empre-
sa Polo ao Oficio Vereador n® 552/2020 (questionamento n° 4).

De posse das novas informagdes, o Cenario 5 foi gerado, adotan-
do-se para os motoristas da empresa Mirage o valor salarial de R$3.197,34 e
para os cobradores o valor de R$1.689,00. Com esses dados a planilha informou
que a tarifa de equilibrio do contrato chegaria ao valor de R$6,22, o que daria
uma diferenga de 14,44% a menos do que a encontrada no Cenario 1 (BASE)

Isso geraria uma diminuicdo de 20,34% em relagdo ao valor de subsidio apura—
do no Cenario 1.

Junto ao trabalho de revisdo do Produto 2 a empresa Polo encami-
nhou um estudo relativo ao impacto do transporte por aplicativo (UBER) em re-
lagdo ao Transporte Publico Coletivo, ja que a oferta pelo novo servico aumen-
tou consideravelmente nos Uitimos anos e disputa a demanda de passageiros.

Ainda que nao seja objeto do estudo da Comissdo de Assuntos Re-
levantes essas variaveis impactam na prestacdo do servigo de transporte 6o|et|vo
municipal e podem ser levadas em consideragdao no momento de renovagao con-
tratual para a prestagdo do servigo no Municipio.

Por fim, o Relatdrio Final apresentado pela empresa Polo Planeja-
mento, com base nos Cenarios gerados a partir das informagoes receﬁidas e
levantadas, opina pela necessidade de subsidio do sistema de transporte coletivo
municipal por parte do Poder Plblico, mas pondera que, levando-se em conside-
racdo alteragOes na quilometragem programada por conta de diminuicio de par-
tidas, a diferenca entre a frota declarada e a verificada in loco, assim como as
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diferengas salariais incluidas no cenario 5, o valor do subsidio encontrado nos
cenarios 1 e 2 poderia ser menor.

Contudo, a situacdo depende de uma maior fiscalizagdo por parte
do Poder Publico, a fim de que as incongruéncias possam ser constatadas de
fato, mediante apontamento por 6rgdo com poder fiscalizatdrio para que as de-
vidas notificagbes sejam oferecidas a8 empresa concessionaria.

IV — A CONCLUSAO DOS TRABALHOS DA COMISSAO DE
ASSUNTOS RELEVANTES

Diante do trabalho desenvolvido e apresentado pela empresa Polo
Planejamento através da andlise e interpretacdo de dados recebidos e coletados,
ficou demonstrado claramente a necessidade de subsidio do sistema de trans-
porte coletivo publico por parte do Poder Pdblico Municipal.

Além disso, todos os cendrios apresentados pela empresa apontam
que o valor de subsidio atualmente pago pela Prefeitura 3 empresa Mirage pela
prestacdo do servigo de transporte coletivo é inferior ao que todas as planilhas
informam como necessdrio. Todas as tarifas de equilibrio calculadas para 055
cendrios apresentados sdo superiores ao valor da tarifa atualmente cobrada pelo
valor da passagem. !

Basta observar o que cada cenario apresenta e comparar écom 0s
valores hoje praticados em relag3o a tarifas e subsidio pago pela Prefeitura:

Cendrio 1 - tarifa de equilibrio — R$7,27 | valor subsidio — R$880. 787,00
Cendrio 2 — tarifa de equilibrio — R$7,12 | valor subsidio — R$855. 120,00
Cendrio 3 - tarifa de equilibrio — R$6,44 | valor subsidio — R$738. 692 00
Cendrio 4 — tarifa de equilibrio — R$6,33 | valor subsidio — R$719.651,00
Cendrio 5 - tarifa de equilibrio — R$6,22 | valor subsidio — R$701.655,00

Valor da tarifa atual: Comum — R$4,20 | Vale-transporte — R$4,?55
Valor do subsidio mensal pago pela Prefeitura — R$416.000,00

Vale ressaltar que, independente dessa situagdo, o valor atualmen-
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te pago pela Prefeitura foi formalmente pactuado, devendo a empresa concessi-
ondria do servigo cumprir as obrigagGes contratuais, de modo que a populagdo
receba um servigo que atenda aos padroes minimos de qualidade vigentes.

Outro ponto que merece destaque quando se discute o subsidio
pago pela Prefeitura Municipal a3 empresa Mirage esta relacionado a qualidade
do servigo prestado e a forma como a empresa trata e remunera seus funciona-
rios. Segundo manifestagdo do Presidente do Sindicato dos Trabalhadores em
Transportes Rodovidrios de Sorocaba e Regido, Senhor Pulo Jodo Eutdsia, em
reuniao da Comissdao Permanente de Obras e Servigos Plblicos, realizada em 22
de margo de 2019, os motoristas e cobradores das empresas localizadas na drea
de abrangéncia do referido Sindicato s3o os melhores remunerados do pais.

A situagdo em questdo oferece tranquilidade ao Poder Publico, pois
pior seria se 0 Municipio estivesse subsidiando uma empresa que operasse com
veiculos sucateados e que ndo assegurasse um salario digno aos seus funCIoné-
rios, 0 que segundo o proprio Sindicato ndo é o caso.

Vale lembrar que a Concessionaria anterior enfrentou sérios pro-
blemas para operar em nosso Municipio sem o recebimento de subsidio algum e
essa situagdo levou a mesma a encerrar as atividades.

Evidente que existem melhorias a serem realizadas e, segundo
demonstra o praprio relatdrio final elaborado pela empresa Polo, essas melhorias
dependem de uma melhor fiscalizag8o por parte da Prefeitura, a quem incumbe
assegurar o fiel cumprimento das obrigagGes contratuais pactuadas Junto a em-
presa concessionaria do servico.

O subsidio ao sistema de transporte publico precisa ser pensado,
indusive, por ocasido da contratacdo de nova empresa para a prestacio do ser-
vico, uma vez que o referido contrato se encontra no final.

Em nota técnica do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada

(Ipea) sobre tarifagdo e financiamento do transporte plblico urbano, pesquisa-
dores afirmam que no Brasil s80 poucos 0s casos de recursos extratarifarios fi-
nanciando o setor. J4 nos paises europeus e norte-americanos, o sistema de
transporte recebe recursos diretamente dos governos, em seus diversos niveis,
provenientes ou ndo de impostos especificos, destinados a reduzir a tarifa ao
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usuario.

Os especialistas relatam que até mesmo na cidade e na regido me-
tropolitana de Sdo Paulo, onde o sistema de transporte coletivo urbano conta
com subvengdes pagas pelo conjunto da sociedade — por meio do orgamento
geral do Municipio e do Estado — que cobrem cerca de 20% dos custos das ope-
ragbes, os subsidios estdo bem abaixo dos niveis médios de subvengdes da Eu-
ropa. A Nota Técnica aponta um sistema de financiamento do transporte publico
em muitos paises que cobre entre 40% e 50% dos custos.

IV — A SUGESTAO DAS MEDIDAS A SEREM TOMADAS

Ainda que a Comissdo de Assuntos Relevantes
concorde com os termos do relatério apresentado pela empresa Polo Planeja-
mento e entenda necessdrio o pagamento de subsidio mensal pela Prefeitura da
Estancia Turistica de S3o Roque a empresa Mirage Transportes Eirelli, o Relator
da Comissdo, Vereador Julio Antonio Mariano, acompanhado pelos Vereadores
Etelvino Nogueira e Rogério Jean da Silva encamlnham ao Chefe do Poder Exe-
cutivo Municipal as seguintes sugestdes:

1. Que os demonstrativas encaminhados pela
Empresa Mirage informem de maneira dara
os valores aplicados com relagdo as tarifas,
a fim de que ndo exista divida, especial-
mente no que se refere a Tanifa de R$4,20 e
a Tarifa de vale-transporte de R$4,65, e, da
mesma forma as tarifas aplicadas aos estu-
dantes;

2. Renegociagdo da Taxa de Remuneragdo de
Capital que hoje € de 12%, para algo em
torno de 9 ou 10%, valores mais adequados
80 contexto atual de taxa de juros;

3. Realizacio de estudo de viabilidade relativo
a Isengdo de ISS a empresa Mirage, uma vez
que isso diminuiria os valores de repasse
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mensal feitos pela Prefeitura;

4. Melhoria no sistema de fiscalizagdo realizado
pela Prefeitura, uma vez que o estudo reali-
zado apontou eventual diferenca entre o
ndmero de veiculos declarados pela empresa
Mirage e em operag3o, nos itinerdrios e nas
quilometragens efetivamente realizadas;

5. Adogdo de um mecanismo de ressarcimento
de gratuidades, detalhando-se cada uma de-
las, de modo a apresentar tanto & Adminis-
tragdo Publica, quanto & Sociedade, o custo
fiscal de cada uma das referidas po/iti;tas;

6. Criagdo de uma Comissdo composta por téc-
nicos da Prefeitura, Vereadores e represen-
tantes da Sociedade Civil, com vistas a dis-
cussdo, inclusive com a realizagéo de audi-
éncias publicas, de um novo "modelo” para
o transporte coletivo em nossa Cidade, ten-
do em vista a proximidade do fim do contra-
to de concesséo em vigor. A referida discus-
s8o0 deve ser iniciada o quanto antes, a fim
de que ndo haja adiamentos e pm;blemas
com a licitagdo do referido servigo.

E o relatério.

Sala das Comissdes, 03 de julho de 2020.

\v\\} A e,

JULIO ANTONIO MARIANO




