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Séo Rogue - "A Terra do tho e Bonita por Natureza

OFICIO PRESIDENTE N° 015/2018
S Roque, 23 de janeiro de 2018,

Excelentissimo Senhor Prefeito,

Temos peto presente a. grata saﬂsfagao em

- fcumpramenta Io e na oportumdade apresentar posnc;onamento da Cémara Muni—

cipal por meio- dos Vereadores que 0 presente subscrevem, com reEagao ao pro-

blema enfrentado pela area de Salde do Mumcrpto, sobretudo no gue tange ao

serwgos de Pronto Atendlmento Matermdade Internagoes e Ctrurgtas subsidia-

. das pelo SUS, que hoje sio oferecxdos a populagao através da Irmandade Santa '

- Casa de Mlsericordta de 5&0 Roque

| E de conheamento publico que a Santa Casa de
| Maserlcordra de Sao Roque tem passado por d]ﬂculdade financeira extremamente

dehcada a qual se agravou bastante em decorréncia da lntervengao deciarada '
_pelo Poder Executavo no ano de 2014, atraves do Decreto Munlc:pai n® 7.972

. (copla anexa)

_'se agravando a tal ponto que 0s serv;gos medscos prestados peio Pronto Ateén-

- dlmento estdo na nmmenma de serem paralssados pois segundo informado em

22 de Janezro de 2018, pela Administradora do Hosmtal Sra. Marcia Cruz em
reunido ocorrfda na Camara Mumcnpat os salarios dos funcnonarlos nao estdo

As d:ﬁcuidades enfrentadas pela Irmandade vem '_

' 35endo pagos por falta de recursos financeiros, ja que 0s repasses feitos pe!a.' o

Prefertura sdo insufi cnentes para cobrrr as despesas mensars reahzadas

. A referada reumao foi solicitada peEa Comlssao
Permanente de Obras e Servngos Pubhcos e contou com a part:upagao da Co-

N
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s missdo Permanente de Salde da Cémara Municipal da Esténcia Tur:’stica de So
_ Roque, uma vez que, como ja mencuonado a sntuagao da Irmandade Santa Casa
‘.de Masertcordia é bastante dellcada e se arrasta por munto tempo

o o Partlc:param da refenda reumao 0s Vereadores
Etelvano Noguelra e Rafae! Tanm de Araujo, da Comlssao Permanente de Obras e
'- Servigos Pablicos; Julio Antonio Mariano, Israel Franusco de Ohvewa e José Ale-
* xandre Pierroni Dias, da Comiss&o Permanente de Saude Educagao Cultura La-
zer e Turismo; Vereador Alfredo Fernandes Estrada; Vereador José Luiz da S|Iva
| Cesar; a Sra. Andrea Moraes Rodngues, Diretora de Sa_yc}e de Municipio; 0s Drs.
Luiz Guilherme Medeiros Rodrigues Gongalves e Jess_é Romero de Almeic_l_a, As-
~ . sessores Juridicos da Prefeitura; a Dra. Leila Maria de Ofiveira Camilo, Provedora
' da Santa Casa de Muserlcordua de S&o Rogue; o Dr. Bruno Tadeu dos Santos'
Junqueira, D:retor Cnnlco da Santa Casa; o Sr. José Haroldo Casali Rodngues
Presidente do Conselho de Representantes da Santa Casa; a Sra. Marcia Cruz
~ Administradora da Santa Casa; e a Dra Fabsana Marson Femandes Assessora .

_-Jundsca da Camara Munnc:pai

_ _ A Apos explanarem sobre 0 assunto obJeto da re- '_ '
unlao 0 Dr Bruno Tadeu dos Santos Junquenra Diretor Clmlco da Santa Casa_
mamfestou -se no sentido de que possm 40 anos de expenenc:a }UﬂtO ao cotidia-
N no da Santa Casa de Sao Roque e que, diante das d:f:culdades atualmente en-
frentadas pela Irmandade a melhor solugao seria a Prefeitura assumir a gestao
" do Pronto Atendlmento Esse entendimento foi acompanhado pelos Vereadores
presentes pela Provedora da Santa Casa e pelo Pre51dente do Conselho de Re~_ o
presentantes da Irmandade. A R
Segundo 4 Dr Bruno a 5|tuaga0 premsa ser re~
_ solvada em carater de urgencna pois 0 quadro vem se agravando e ele afertou
: _'_'.que nao se furtara de utilizar sua prerrogatlva ‘enquanto Diretor Clinico da Santa.
.‘Casa de lnterromper 0 funcmnamento do PA quando entender que algum r:scoé/]
g podera estar sendo oferec:do 3 populacio. - S ~
>
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. Dnante da atuak realidade da Irmandade e de tu-
' do 0 gue foi debatldo na reumao, ficou estabelecudo que a melhor solugao seria
. a Prefeitura assumir a gestdo do PA, tanto no que tange as questoes ﬁnance:ras'
como admmtstrat:vas pois uma das situacdes que também 1mpacta negat1va~
mente no Pronto Atend:mento é o fato de que aproxrmadamente 50% (cmquen— "
ta por cento) das pessoas hoje atendidas deversam estar recebendo atendnmento .
“junto a rede basnca de saude o R "

_ Assum:ndo a gestao do Pronto Atend:mento a
Prefe:tura tena cond;goes de estabelecer as dlretrizes necessartas para que essa N
| dlstorgao fosse gradat:vamente corrigida, através da utxlxzagao efetiva dos pos- |
“tos de salide, mediante a ‘melhora em suas estruturas e na consmentazagao da
' populagao no sentldo de buscar 0 atendlmento nesses locais. o

A | Na refenda reunlao a Dtretora de Saude do Mu-
Tnicipio fol mdagada sobre a possibilidade de o Poder Executlvo assumur a gestdio
do Pronto atendtmento, e informou que teria uma reuniao agendada com o Dire-
_'tor Clinico da Santa Casa, Dr. Bruno Junquewa para tomar cuenc:a de a!guns
" numeros” relativos 3 Irmandade e que, tao 1090 tivesse melhor conhecnmento
desses detaihes emztlna sua opmlao em relagao a posssbllldade de 8 Prefeltura
'_passar a gerlr oPA.. | | | |

_ _ _ . Como jé mencnonado, a sntuagao exnge que me- -
dldas sejam tomadas em carater de urgéncia, sob pena do servzgo de sa(ide ser.
) suspenso, penahzando boa parte da populagdo SHo- roquense que hoje depende
_ excluswamente da rede pubhca e que frcana a mercé da proprla sorte sem esse

fmprescmdwef Servigo pubhco a sua d:sposrgao '

Assm a Presndencna dessa Camara acompa~

| 'nhada pelos dema:s Vereadores que o presente Oficio subscrevem endossa 0 '
: _entendlmento_ de q_ue 0 servpgo de Satide Plblica é uma prioridade e FIRMA A w%
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. SIQA de que a melhor salda para 0 probiema ho;e enfrentado pelo Mun:c&-— |
pio seria a Prefeltura assumsr a gestao do, Pronto Atendlmento que atualmente_
_ encontra se sob responsabn!:dade da Irmandade Santa Casa de Mnser:cordna de |

-5d0 Rogue..

. Desta forma empenhamos nossa preocupagao o
- em relagao a srtuagao da Saude no amb|to Municipal e colocamo-nos a disposi- -
| ¢do para coiaborar na resolugdo do problema, aguardando mamfestagao de Vos-
sa Excelencra em re}agao a poss;bihdade da Prefe:tura assum:r a gestao do Pron-
"to Atendsmento, hoje sob responsabnlldade da Santa Casa de Mnserncordla ou de
. medida diversa que possa ser adotada para que a prestagao do serv:go de salde
ndo sofra pre;ulzos ea populagao nao venha a ser prejudicada L

R Certos de poder contar com a atengao de Vossa |
Exceienma em retagao a esse assunto extremamente URGENTE, aproveltamos o '
,ensejo para apresentar nossos protestos de E‘Stlma e cons:deragao

Atenciolsamente,

o low - DE ‘
~ ALACIR RAYSEL T ALFREDO FERNANDES ESTRADA

~ Vereador B . Vereador .

- Vereador

(k v%’zﬂ RADE@?{I@ |
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ISRAEL FRAMN SCO DE OLIVEIRA - J SE ALEXANDRE PIERRONI DIAS
: . (TOCO) - (/ (ALEXANDRE VETERINARIO)
Vereador _ T . Vereador _
| ; W’ I\\ '\./”«...r‘\. v \
Z D@ILV CESAR JULIO ANTONID MARIANO '
Ver ‘ S

Vereador

Vereauor

MAURO SALVA S@IA DE GOES RAFAEL MARREIRO DE GODOY
a (MAURINHO GOES) - :
Vereador '

Ao . :
. Exc:e}entassmo Senhor
- CLAUDIO JOSE DE GOES _
DD. Prefeito da Estanc:a TUFIStICa de Sao Roque SP

.PROTOCQLO N° CETSR 23/01/2018 - 10:13 357/2018
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T,URA DA ESTA 1A

'DECRETON. 7972
~De8 de j.ulho':de_ 2014

(T

ICA DE SAO ROQUE.;'_ |
o DE sAo _-.“PAU Loj_.'_-”

 DECLARA O ESTADO DE PERIGO PUBLICO

“-_IMINENTE DE INTERRUPCAO DA PRESTAGAO DE
" SERVICOS HOSPITALARES NO MUNICIPIO_E DE
' 'URGENCIA NA - SAUDE' PUBLICA, DECRETA A
INTERVENGAO . NOS BENS 'E SERVICOS DA

" IRMANDADE SANTA CASA Di MISERICORDIA DE

~SAO ROQUE COM VISTAS A MANUTENGAO DA
g _.ASSISTENCIA MEDICO HOSPITALAR E NOMEIA A
E COMISSAO INTERVENTORA NA iNSTITUICAO DE
. SAUDE A _QUE ALUDE E DA OUTRAS
. .-PROVIDENC!AS o o _

DANIEL DE OLIVEIRA COSTA, Prefalto da EstanCIa R

Turtstlca de Sf’m Roque* no uso de suas atnbuu;oes !agais

Considerando que a saude é dlre:to de’ todos e dever do' S

| "-Estado garan’udo mediante politicas soclais e econdmicas que visem &

"+ redugao do risco de’ doencas e de outros agravos e ao acesso universal e

- igualitario as agbes e SEervicos para sua promogao, protez;éo e recupera(;ao,_ o
- direito assegurado pela Constttulgéo Federai (art 196) AT

‘ I Consnderando que as agbes e semgos pubhcos de
'tsaude e os servigos privados contratados ou conveniados que mtegram 0 -

. sistema Unico de Salde ~ SUS, sdo desenvolvidos de acordo, com as - 1

o ‘diretrizes previstas no art. 198 da Constitus(;ao Federal, regulados pela Lei

Ordinaria Federal n° 8080/90 sendo gque a iniclativa pnvada part]cnpa do

e .,-Slstema Unico de Saude em caréter complementar o

Considerando que é dever do Mumciplo preservar os

- dlreitos mahenéveis &' saude e a vida, e 0s interesses supremos da populagdo &

- sistema Gnico financiado nos termos do art. 195, com recursos do orgamento

' -garant:a e preservacgdo destes direitos, que estejam sob o perigo iminente de .
- ‘paralisagéo total Qu parcral nos termos do art 5° mmso XXV da Constltuigao o

- "-_'Federal

Consndarando que as agoes e semg:os pubhcos de'_

' saude mtegram ‘uma rede reglonahzada e hlerarqu:zada e constituem um'.

" da.seguridade social, da Unifo, dos Estados, do Distrito Federa! e do
‘Mumclplos alem de outras ‘fontes, (CF art 188, § 18 A

F?'*“F\H 100745 '"1 d*% miF




PREFEITURA DA ESTANCI

_ESTADD DE “sAo‘_QpAu_
: _atendrmento medtcmhospna}ar da popu!agéo

o : - Consadarando que ao Mumctp!o compete a orgamzagéo
‘direg:ao e gestao das agbes e servigos de salde executados pelo (SUS) em

- 'seu ambito.territorial e & diregdo municipal deste 6rgao compete controlar e
'.-,ﬁscahzar 0s proced smentos dos servigos pnvados de saude :

R Considerando que, nos termos da Lea ne 8. 080 de 19 de |
= setambro de 1990 os Municipios exercerdo em seu dmbito administrativo a

: _deflnlgao das instancias e mecanismos de controle, avaliagdo e de fiscalizagéo

: - . Consnderando a responsablhdade do Mumc:pio frente & -
descentral:zagao instituida pelo Sistema’ Umcp de Saude (SUS) para o /.

A
Llii TURISTICA DE SAO ROQUE
i LO'

#

" das a¢Bes e servigos de satide e d:vulgagéo do nIvel de saude da populac;ao e .

?dascondzgoesambuentais P T T

S ‘ _ Cons:derando que a lrmandade da Santa Casa de
. _.Mlsencérdla de S&o Roque é o (nico estabelecimento. de internago clinica
. deste Mumcipio que realiza o atendtmento hosprtaiar pelo (SUS) med:ante

Lo convémo como munimpfo i

Conmderando que a Irmandade da’ Santa Casa’ de -

- Mlsencérd’a de Sao Rogue. em que pese situar-se no Municipio, & considerada
referéncia regional para. os Municipios -componentes ‘dessa ' :Regido,

L _eSpemalmente atendendo as cidades cnrcunwzmhas e que dele se utllizam

EUR Considerando a . mstauragao de smdtcanma

'. 'admm:strahva no &mbito da Prefeitura da Estancia Turistica de S#o Roque, nos' "

.- autos do processo_administrativo 9864/2014, para analise da prestagdo de
" contas da entidade, onde consta relatdrio prehmmar que’ conclui: a) que a
entidade nao atende as pr‘errogatwas de uma gestéo resmnsével e cuidadosa
~com o erario; b) que a prestagao de contas examinada revela desconformidade

" com as regras legalmente exigidas; ¢) que existem indicios graves de utilizagdo -
" irregular dos recursos em desacorde com © convénio -assinado para o -

_fmanc;amento das ‘agbes do (SUS), d) a mtempestawdade e omissdo. na
- prestagao de contas e no fornecimento de esclarecimentos quanto ao emprego
‘de recurscs publicos pela Entidade; d) a omissdc administrativa no

- cumprrmento de etapas previstas no convénlo existente entre a Entidade e a - S

Prefeitura; e) a auséncna da adog3o de medidas ‘saneadoras pela mstftuu;.ao e

-~ a adogao de decisbés no &mbito do convénio (SUS) sem o conhec:mento e
' anuenc:a da Daretona de Saude da Prefettura S, .

Conslderando que em razao dessa sntuagao de caos

'f _:'admlnlstrahvo d 'Poder Pablico, de acordo com o artigo 116 da lei 8.666/1993,
~fica impedido de,manter o repasse financeiro a Instituigdo até que a situagdo

. seja normahzada o que torna lmmente a parahsagéo do atendmemo médrco da
b .populagao : : , .

P



N : Conslderando o niimero expresswo P vultoso de
','-protestcs de titulos registrados da instituicdo hospitalar atualmente, somente
~nos Ultimos periodos, apesar do substancial aumento do repasse f nancearo
i reahzado pela Prefeltura nos u!nmos anos. T L R :

. f"

- SRR Consnderando os elevados gastos mensais que a
- mumcnpahdade efetiva com a manutengéo dos $6rvicos hosprtalares med:ante a
- reglizagdo de Contrato de PrestagBo de Servicos com a :nstitulgéo em tela,
.- sendo que o Municipio ndo pode manter o financiamento ante os- mdicros de
*irregularidades na prestagdo de contas sob a pena de condenagao pelo
: Tnbunal de Contas do Estado _ S ‘

- Conmderando que vem sendo relatada na lmprensa local
e reglonal por proﬁsswnars e prestadores de servigos da Instituiggo a habitual

o ocorréncia de irregu!andades administrativas, bem como pela constatagéo da
', néo rearszagao dos procedimentos cirurgrcos eletivos de’ obrigatoriedade ‘da

instituigdo, em contrariedade ao convénio assinado com & Prefeitura, ‘alem de,
- graves falhas no atendimento médico dos paclentes, lmponando em sérios
riscos & saude da populag:ao, - C _ o

: Consrderando que o art 70 parégrafo anico, da

Const:tu:g;ao Federal estabelece 0 dever de prestar contas toda pessoa fisica
ou juridica que utilize, arrecade, guards, gerencie ou administre dinheiro, bens,

" e valores publ:cos e, que o Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo tem se

Lo mostrado inarredavel em sua ‘postura de rigidez, tendo sido costumeiras, as

; faltas de prestac;oes penodncas de c:ontas pela mstftu;g:ao junto ao Mumciplo.

_ . Consnderando 0 protocolo de oficio protocnlado pelo o
admfmstrador da Enndade responsavel pela coordenagdo da gestdo do

.. Convénio (SUS), em- 19/06/2014 dmgldo ac gabinete e a Diretoria de Saulde da

- “Prefeitura, onde consta uma serie de unformagoes acerca da gravldade da_
. sntuagao ass:stencaal e fi nancetra da Ent:dade : -

S R A Consuderando a. s:tuagao de nmnente pengo pubhco,': ‘. f.':j-:‘--'-
- _vigente se tome uma situagio de calamrdade plblica & mdmpensavel que © '

~poder. publico municipal tome medidas no sentido .de evitar que haja
- .descontinuidade da prestagdo dos servu;os pnmando pela preservagéo da wda -
e saude de nossa popu!agao SRR o B

Considerando que tal con;untura lmpoe ao govemo

o "mun:cupal a adoc.ao de medldas urgentes e especnals

s _ ConSIderando que 0 mstftuto de drre:to pubhco da
: mtervenc;éo, é 0 meio adeguado para que 0 Poder Executivo Municipal atenda
- situagdo de perigo iminente que comprometa a promogdo, a protecédo e a

recuperagdo da salde plblica, ‘garantindo a manuten¢do do adequado

 funcionamento das instalagdes da Irmandade da Santa Casa de Misericordia

' ”de Sao Roqua fazendo -as com os recursos humanos e matenans de que

i

\
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ET
_.. STICA DE SAO ROQUE
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i -_.dispoe medlante 0 Uso dos equrpamentos moveis e mstaiagoes pertencentas
I mstlturgao de saude - , : _ R

: _ Considerando a necessldade de garantlr 0 atendsmento a

Zude da populagao de forma ética, éficaz, com humamzagao e qualificagdo,
- skndo publicas e noténas as mformagoes vencuiadas na lmprensa fa!ada,
escmaeteiewslva ‘ S R :

D E Cc R E T A r
' : Art 1° E declarado Estado de F’engo Publsco Iminente
‘ de mterrupgao na prestagéo de servigos hospitalares na Estancia Turistica de
« ' Sao Roque e de Urgéncia na Saude Pablica do Municipio, em decorréncia de
“todo o exposto, e da constatagdo de irregularidades pela sindicdncia
administrativa {processo 9864/2014), pass{vei de interdicdo do estabelecimento
. pela esfera de Governo, bem como da suspensdo do repasse de verbas para
" 'sua manuteng&o que, por sua vez, torna-se real & possm:hdade de mterrupr;.éo
o atendrmento dos serv:g;os na area hospttalar o L : i

o S Art 2" {J:ante da Declaragéo de Estado de Pengo
= .Pubhco Iminente e Urgéncna na Sadde Pablica do Municipio de Sao Roque nos
- servicos hospitalares fica decretada a intervengo ho Hospital da Irmandade da - -
Santa Casa de Misericordia de Sdo Roque, instituicdo filantropica inscrita no

. JCNPJ sob n® 70.945.936/0001-70, com sede na Rua Santa Isabai 186, nesta -

cidade de S&o Rogue, com a mtervengéo em todos os bens e servigos da -
- instituigdo, compreendendo o prédio, as instalagbes fisicas, recursos humanos,
‘08 equipamentos médxcos/cururgncos e demais utensflios e bens necessarios

B . para o regular funcionamento do hospital, nos termos do art. 15, inciso Xlll, da =

. 3 Lea n° 8. 080 de 19 de setembro de 1990 e demais legeslagao correiata

. 4

- § Unfco - A nnterveng:ao ora determmada se daré

e mediante ocupagao temporana do prédio, msta!ag;oes fisicas, méveis,

i telefones, equupamentos medncos/cnrurgrcos e demais utensilios necessarios

" para o regular funcionamento do nosocomlo e cont:nwdade no atendumento'-
" ‘.médico hosplta!ar RS S L '

An‘. 3" A mterven(;ao peio Poder Executlvo Mumcxpdt tem

B por ob;e’uvo garahtar a contmurdade da prestacdo dos servicos hospitalares,

" bem como. a récuperagio econdmica - financeira da xnststun;ao medzante a
- mplantac;éo de um novo modelo de gestao .

o ' R Art 4° - A presente, mtervenqao teré efestos pelo periodo n
- de 180 (cento e oltenta) dnas contados da publscagao deste Decreto .

o ouE § Unrco O Prazo prevrsto no caput podera cessar ante
N de sel 1ermo ou ser prorrogado, de acordo com a necess:dade eo mteresse_
'.-publrco o _ . _ _ :




4 "P'REI:-'EITURA DA ESTANCIA
TURISTICA DE SAO ROQUE

ESTADO D B SAO_PAULO
' Art. 5° - Para o desempenho das atribuicbes decorrentes

ke da presente Décfeto & constitulda uma Comissdo Interventora, com plenos

poderes de direcdo e administragéo, composta pelos seguintes cidadéos /
- membros: 1. Ademir-Francisco de Campos, brasileiro, admlmstrador, portador
- do CPF 589,171.878-20; 2. Sldney Muniz Sant'ana, brasileiro, analista de
" sistema, portador do CPF 279.212.248-06; 3. Jorge Hennque Haddad
- brasﬂerro aposantado ponador do CPF 021 072 198 77 - Do

o : § Unico - A Com!ssao Interventora ora nomaada poderé'
requzsntar forg:a pohc;al para garantir a seguranga no momento ou apoés a@
ocupagao admmrstratwa S . . - C

- Art 6° A Comlssao !nterventora daré p!ena ciéncia de
todos os andamentos de sua atividade, bem como da situagdo apurada até ¢
momento da ciéncia dos érgdos externos de controle e fiscalizagéo, bem como.

‘aos .demais Orgéos a que interessar o regular andamento das atlvidades

. desenvolvidas pela instituigio de salde em tela, tais como Conselho Municipal
- . 'de Salde, Ministério Piblico, Poder Judicidrio local, Poder Leglslanvo Tnbuhal
"g.de Contas do Estado de Sao Paulo dentre outros. . R
SR Art 7° - No exercrc:o de suas atribwgoes cabera ‘a
: Comrssao Interventora a pratica de todos e quaxsquer atos merentes a presente )
-'.mtervengao admmtstratwa entre outros - : C L

o o . I - requrs:tar serwgos de repartlgoes publlcas mumc;pals e . R
‘ sohcnta os & repartigoes de outras esferas de govemo mdlspenséve:s ao . .

o 'cumpnmento de sua misséo; -
' ' N - gerir 08 reCUrsos” dest:nados a0 nosocomlo podendo.

.para iss0, adotar os atos necessarios de gestao e admlmstragao movimentar,
. bloguear, ou abrir contas bancarias, em nome da Entfdade Irmandade da‘ |
-Santa Casa de Misericordia de Sé&o Roque;

- Al - movimentar, admitir e dematir empregados, bem como l_‘ e
B gerencnar toda admmrstragéo pessoal necesséna ao bom andamento dos‘ L

serwgos do hospltal

- alem dos ras;:ectnvos Iaudos da situagéo do hospital no- momento da

IV - prowdencaar mventéno dos bans e equamentos . R

- mtervengao, reavaliar 0s atuais contratos de prestagio de servigos, e celebrar R N

coo0s ajuates que sejam necessarios aos serwgos hospitalares; .. _
4.V - velificar quais as medidas de ordem tecmca
' 'admmtstratwa juridica e financeira necessarias ao restabelecimenito do pleno e

L higido- funcionamento. da entidade, se necessario for, kncluswe medlante a e

- -anstauragao e contratagao de audltonas especifecas

P e _ Art 8" O Drretor Mumcrpa! de Saude da Prefeltura da
”-'Esténcia "rurssnca de 8o Rogue podera bdixar as instrugbes complementares

A execugdo deste Decreto, bem como fica desde ja autorizado a apregentar-
' -_pro;etos e SOllCital’ apo:o f” nancearo dos Governos do Estado e Federa!




I:-‘E. TURA DA ESTANCIA
iSTICA DE SAO ROQUE
ADO DE SAO PAULDO

‘Art. 9° - Ficam excluidas desta Intervengdo todas as

.empresas € servigos que mantém contratc com a mstlturgao hospltalar‘_‘ c

' fut:hzando as dependénmas do mesmo

o

A 10" Em decorrenc:a do presente Decreto ficam os o

: membros da D:retona da atual gestdo da Irmandade da Santa Casa de

. | -M|sencérdna de Sao Roque afastados das atswdades da inststu;c;ao S

: : Art. 11° E Os rec:ursos ﬁnance:ros e org.amentanos para
'cobrrr as despesas decomentes do ato de intervengdo administrativa do
Hospital da rmandade da Santa Casa de Misericrdia de ‘Sdo Roque, correrdo
. & conta da dotagdo especifica prevista ne orgamento vigente, e do Fundo
~ Municipal de Salde, devendo ser encammhado ped:do de credzto adrcionat a.
3 Camara Mumc:pai de Sao Roque caso seja necessano : :

Art 12° - Este Dec ' to entra em vngor na data de sua

'pubhcac;ao

lape



PREFEITURA DA ESTANCIA':

E: TURISTICA DE_SAO ROQUE'.-"-

| '-5',:‘_‘ lntervengéo S

ESTADO QE:"-SAO; PAULE).

DECRETO N.° 8 531_
De 13 de janexro de 2017 N

!

' REVOGA os DECRETOS N.° 7972 dé 08 de.

- julho dé 2014, N° 8.284 de 05 de outubro de 2015 e N.¢
. 8 500 de 18 de novembro de 2016 L o .

CLAUDIQ JOSE DE GOES, Prefeito da Esténcia o b

' ,'Tt..lrsshca de Sao Roque no uso de suas atrabulgaes lega:s SR

' CONSIDERANDO a convocagéo da reum’ao

,' eahzada no gabmete do Prefetto de  S5o. Roque em . o
. 03/01/2017, acerca da :ntervengao munimpal ha Irmandade -
e 'Santa Casa de Misencordla e.do: contrato da’ Irmandade com

a Orgamzagao Social FENAESC Federagao Nacional das'_
Entudadeﬂ; Socnals e Comumténas em que foram tratados o8

f.temas .que envolvem o serwg:o publ;co de saude do nosso -

o Mumcipm

CONSIDERANDD que por forga da reuniao, acnma_

noticuéda fol necessario ‘e portanto determmada a
-'concentragaa de todos os documentos relac&onados a
" intervengao Municipal dejulho de 2014, para apurar todos 0§

i fatos desde a intervengao Mumcspal do Gnverno passado
; ocorrada através de Decreto de 08 07 2014 n 9 7972 '

CONSIDERANDO todas as snformagoes prestadasg..: G

; pelo mterventor Sr Franmsco Jmsé Massarlo!il Tubmgé

CONS!DERANDO que as mformagzoes prestadas 3

""'pe!a mencionada pessoa dao conta que apos a lntervengao '
. de 08 de Julhc de 2014 surgiram’ dlversos problemas. -
; reiacnonados 8 gestao da saude plblica no Mumcnplo de Séo .

Roque revelando a piora em tais serwgos durante a

ﬁ'{bﬁﬂﬂ/ﬂ“-‘”@ﬂ"]é 9;:. R3O T



"“-PREFEITURA DA ESTANCIAJ:"
: TURISTICA DE SAO ROQUE

€8 T ADO ©DE -~ 8SAO ..PAULO.

_ CONS!DERANDO que ha notima de que a dlwda
: da krmandade Santa Casa de Mlsencordaa de Sao Roque '

o ‘ téria saltado defaproxlmadamenta 3,5 mn!hoes de reals para "
‘aproxsmadamente 10,5 milhoes de feals apus a intervengdo -

municipal de Julho de 2014, nos termos de documentos e
' representagao assmada petos vereadores Eteiwno Nogumra

_ Marcos Augusto Issa Henriques de Arau;o Mauiro. Salvadc::r o
- Sgueglia de Gdes, srael Francusco de Oliveira e Donizete .~ . .
' Plinio Antonio de Moraes e protocolada Junto ao Mm:sténo-- I

-’F’ublico sobo: numera 1351/2016

..‘7‘

CONSIDERANDO 3 emstenma de um relatorlo

técmco elaborado em MavofJunho/Julho de 2014 pe!a:"" :

dando conta que as vesperas da Interveng:ao de 08 de Julho e

de 2014, as’ despesas mensais da | !nstltwgao Santa ‘Casa

- eram menores.do que Q. faturamento mensai e.que, portanto
S0 resultado Ilqwda era posutwo bem como: revelando que o
~ passivo atualizado aproxtmava se de RS 2. 000 0000 00 (do:s
SN mllhoes de reals) ' : : .o

CONS!DERANDO que 0 crescumento da diwda da

lrméndade canﬂrmada pelo: Interventor Sr.. Francisco José;_ G

~ Massariolli Tibiriga, conforme Ata da reuniao de 03.01.2017,
-alcangaria, - aproximadamente, cmco vezes mais o vaior .

o '.apontado antes da |ntervengéo

_ CONSIDERANDO que 0 atuai mterventer Sr o
.Francnsco José Massarioll Tablriga cenﬂrmou que: nao foram |
_,"efetuados nem enviados os relatorios gerenc:als tnmestrals

D em descumprtmento do item 6.1 "b?, do contrato para: ‘gestdo EaNE

i hospltalar da Irmandade ‘Santa Casa de Misencérdza com a
FENAESC - Federagao Nacional das Entldades Soc;als e '

Comunltarsas
f,y(



F’REFEITURA DA ESTANCIA

TURISTICA DE_ SAO ROQUE

m{ESTADO DE :S-AO""_-PAULD

CONSIDERANDO, a falta ‘de  emio das

-mformac;ﬁes das atiwdades desenvolvndas pela umdade- e

~hospitalar, em cumpnmentc ao item 2.1.45 do contrato para, '
~gestao’ hospatalar da !rmandade Santa Casa de- Misericordia

- com a. FENAESC - F_ederag:ao Nacuonal das Entldadesr. : L

y Somats e Comuniténas

. CONSIDERANDO 3 falta de envic dos relatorios. o
; quantttatwos e -qualitativos - que demonstram a utmzagao de P

todo o repasse. de verbas ppbiicas ‘80 atendlmento do. SUS

o de maneira apropriada e em atendlmento ao contrato para__

: ,_:.gestéo hospntalar e demais regramentos valendo destacar
. gue e propr:o mterventor 8r. Francisco José Massar:otli -
’lelragé enfahza trata-se de um: “relatorio desconexo '

G CONSIDERANDO a faita de recolhimentos
E 'prewdencuérlos ¢ Aundidrios e nao pagamentos dos'-
S '_parca!amentos efetuados ;unto a F’rewdenoia Somai g B

CONSIDERANDO que 0 lnterventor Sr. F‘rancrsco,“ |

.‘_",Jose Massarioll lesrlga noticiou que erros da mtervengao._ _  _
- acabaram. -por, gerar multas do: E.stado a Irmandade Santa B

-"-Casa de Mlsencordla

OONSIDERANDO a falta de prestagao de contas e

i _natlma do mterventer 'S, Franclscc José Massano!it Ttbmgé L

L de que “.: o trabalho do Prefezto Daniel era baseado. na ’

s.;mfarmahdade ‘de modo { 1e'.;__tudo er_a case:ro lrresponsam/ : SRR

enfanzando néo temcamdo dolo' :

CDNSIDERANDO que o interventor Sr Francasco

. LJosé Massariolli Tibirica afirmou. “.. que na verdade a Urte B
-~ wma sala de emergencia e 'que ndo se trata de uma UTI
3 ihomologada onde n&o _ha um méd;co intensivista”, bem‘

N ..-como dedlarou que ‘a "UTI" nao estd funcaonando e que foi B
o fmontada com aparelhos alugados desmontada apés a

Ugr



o

¢

o '_ 'mauguragéo e que esta nao esta funmonando denotando .
‘verdadezra desobedlenma é iea 4561 de 09 dejunho de 2016' S

L gue aﬂrmam que ;na ana].'se dos médtcos que pet:cmnam
- existe ' uma total .'nwabmzagam de atend:menro méd:co

o radequado a popu!ag:ao & documento este que incluszve foi
_ ;protoco}ado perante o Mm;s‘ceno Publico de S&o Rogue,
informande o hao cumpr:mento do ‘contrate ‘de gestao\-_;";
-,;Hospualar fimado entre a Irmandade Santa Cdsa de
. Misericordia de Sao Rogue e a FENAESC e, ‘récebido na

| f_ * Prefeitura em 22.12.2016, através de oficio do MP - 3° PJSR
N 0 427/16 tirado do Inquento CiVI| 10438/2014 '

CONSIDERANDO que houve a renovagéo do o
- _;?'contrato entre ‘a Iimandade Santa Casa de Misericordia e .
 'FENAESC, por parte do interventor nomeado pelo entao. .
~Prefeito no final do ano de 2016, por mais 12 meses, ndo
- -i-obstante todas as cebrang:as e reclamagﬁes dos- usuérlos do
. servigo publlca de salde e dos incontaveis requer;mentos o
h 7:oﬁc1os e. .notificagdes - dos. Departamentos de Rendas e
; ‘Saude, no sehtido de cobraf efetiva prestag:ao da FENAESC -

| '-.os quals néo foram respondldos a contento, espemalmente_
::quantc 3 utﬂlzag:éo do dmhelro plblico: rapassado atraves dos'

: : ‘;convémas flrmados entre Mumcipso e Irmandade

L CONSIDERANDO 08 requenmentos dos med:cog - f
o -‘prestadores de: serwg:a nalrmandade, datado-de 12.05.2016, -

CONSIDERANDO que desde a Intervengéo a"

__-.contratag:ao do_Interventor vem sendo realizada mediante _ 
~RPA (Recubo Proﬂss:onal Autbnomo), cwo\pagamento aele

vem ocorrendo através dos repasses 2 Instituigao Santa :

‘Casa, 0 que néo se coaduna com o entendamenta do atual |

- Governo

CONSIDERANDO 5] mumeroé fatos que- foram""

G{f

| w:relteradamente dlvulgados pela 1mprensa local, dando conta - SHRETIN
:da deﬂcaente prestag:ao de servu;os da contratada e ate..- R

)"



PREFEITURA DA ESTANCIA
Y TURISTICA DE_SAO ROQUE

g__s&ra_o.ou_ue s Ao PIA.U_L ©

- mesmo da ausencsa de prestagao dos serwc;os para a quai
L fon contratada . \ g

L CONSIDERANDO que aqueta mtervem;:ao nao tena -
- ‘atmg|do seu objetivo de garannr a contmwdade da prestag:éo -

dos servagos hospltalares nem o de .recuperar = -

economlcamente e fmancesramente a lnstltuagéo L

CONSIDERANDO que & fato " notsrio que'_,;.

" ,irmandade da Santa Casa de M|sencordla de Sao Roque o

através de sua Provedoria e Dlregao Exectitiva, busca que a°

) gestao passe novamente & Irmandade e diretoria e, também,
; conslderando a e:ustenc:a de oonvénlo f:rmado entre a
iMunlmpaludade e refenda lrmandade que, alias, funcnonava

R em melhores condlgoes e resultados antes da: lntervengao de PR

gy :.‘juiho de 2014;

: CONSIDERANDO a Ata da reumao reahzada no
S dia 03 01. 2017 ho periodo vespertino, ‘onde’ constoll -
- inclusive. que’ a Provedoria e a Diretorla Executlva e .0
_ Conselho da irmandade encontram-se aptos para voltarem a
Lo "admmlstrarf na forma do convemo ex;stente nos termos da
Le:4185/2014 -

_ CONSIDERANDD todo 0 alegado ac:ma de rigar"}}  : R
. conclwr que ha suflcaentes mdicms de madequagao e
- ineficiéncia da’ tntervengae Mummpal decretada em 0B de_ W

| ";ulho ‘de 2014 através do Decreto n.° 7972, que esta ‘_

| 'wgorando por ferc;a do Decreto n. o 8 500 cle 18 de novembro

a de.2016.

D '_'QDEC-'RETJA:"

- S Art 10 - Nesse contexto cons:derando cntanus de L
-cnnvemenma e oporiumdade bem como observando aos ‘principios da

proporcaona!ndade e razoablhdade frcam REVOGADOS 08 Decretos n°
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= Sdo Roque — Terra do Vinho, Bonita por Natureza -

GABINETE DO PREFEITO

Oficio n.° 063/2018-GP (fls. 1/2)
Séo Roque, 15 de fevereiro de 2018

Assunto: Oficio Presidente n® 015/2018
Senhor Vereador Presidente,

Reportando-nos ao oficio em referéncia, pelo qual o Mui Egrégio Poder Legislativo
firmou posicionamento no sentido de que a Prefeitura assuma a gestdo do P. A., que atualmente
encontra-se sob a responsabilidade da Santa Casz, pudemos observar que tal posicionamento
considerou a reunido realizada na Camara, em 22.01.2018.

Todavia, em proposta de adequag&o apresentada pela Irmandade, protocolada
diretamente neste Gabinete aos 16.02.2018 (vide anexo), a mesma néo se revela tio simples
como se extrai do oficio ora respondido, visto que a proposta ndo é no sentido de a Prefeitura
passar a ter a administragéo pleno do P.A., desvinculando-o do convénio, mas sim a de ter um
administrador gerindo o P.A. nas seguintes condi¢ées:

1. Todo o valor do convénio continuara a ser depositado na conta especifica em

nome da Santa Casa;

2. A Prefeitura ter4 um ‘administrador’ in loco, para gerenciar a equipe médica,
enfermagem, administrativa e de apoio de funcionarios da Santa Casa que
forem designados para compor o quadro de RH do P.A.:

3. A Prefeitura arcara com o pagamento e rateio de servigos de apoio como
laboratério, imagem, banco de sangue, UND, rouparia e despesas com
contabilidade, advogado, agua, energia elétrica, telefonia, internet, software,
compra de materiais médicos e medicamentos, manutencdo de
equipamentos, comissdes de Infecgio Hospitalar, entre outras;

4. Seria determinada uma area para funcionamento do P.A. e, caso algum
paciente precise de internagéo ou avaliagdo de especialista do hospital,
teriamos que solicitar vaga e/ou avaliagéo. Pagariamos também o rateio dos
profissionais médicos do hospital;

Ao

Exelentissimo Senhor

Newton Dias Bastos ,
DD Vereador Presidente e
Camara Municipal da Estancia Turistica de Sdo Roque £

\MN -

Prefeitura da Estincia Turistica de S0 Roque
Rua Sao Paulo, 966 — Tabodo — 18135-123 - Sio Roque - SP
WWW saoroque.sp.gov, br

PABX: (11)4784-8500

Gabinete: (11) 4784-8523 ou 4874-859]

E-mail: gabinetet@saoroque.sp.gov.br



PREFEITURA DA ESTANCIA
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E § T A D © D E 5 A O P A U L ©

- 8dn Rogue - Terva do Vinho., Bowit por Nanre=a -
/)

GABINETE DO PREFEITO

Oficio n.° 063/2018-GP (fls. 2/2)

5. Os pagamentos serfo feitos todos pela Santa Casa ap6s aprovagdo desse
administrador municipal.

Assim sendo, a Prefeitura esta analisando a proposta e buscando uma alternativa
responsavel, sendo que, para tanlo, vem mantendo contato com a Provedoria da Irmandade.

N&o ha dovidas de que a saude plblica & e deve ser tratada como prioridade de
um governo, deixando certo a Vossas Exceléncias que o Executivo esta debrugado atentamente
nos assuntos refacionados ao convénio mantide com a Santa Casa de Sio Roque.

Colocando-nos a0 inteiro  dispor, agradecemos vossa importantissima
manifestacdo, o que demonstra o comprometimento também dessa Casa para com esse
importante assunto, de modo que aproveitamos a oportunidade para renovar nossos protestos de
elevada estima e aprego.

;! H
3

CLAUDIO JOSE DE GOES
PREFEITO

\MN.-

Prefeitura da Estancia Turistica de Sio Roque
Rua Sie Paulo, 966 - Tabodo - 18135-125 - Sa0 Rogue - S
PARN: (113 4784-8500

Galvinete; (11} 4784-8523 o 4873-859(

-mail: gabineteddsaoroqie. sp.gov. b



BANTA CASA

Irmandade da Santa Casa de Misericdrdia de Sdo Roque

Hospital e Maternidade Sotero de Souza
CNPJ n® 70.945.936/0001-70

Si5Rouvt

Hustrissimo Senhor Prefeito Claudio José Goes da Estancia Turistica de
Sdo Roque — Siio Paulo.

REF.:- Apresentaciio de Proposta para Adequagiio Financeira da Santa Casa de
Sido Roque - Gestao Auténoma do PA

IRMANDADE DA SANTA CASA DE MISERICORDIA
DE SAO ROQUE, pessoa juridica de direito privado devidamente inscrita no
cadastro nacional de pessoas juridicas do Ministério da Fazenda sob o niimero:
70.945.936/0001-70, com sede na Rua Santa Isabel, nimero 186, Sdo Roque — Sdo
Paulo, devidamente representada nos termos de seus estatutos sociais, vem por este
encaminhar para vossa andlise, Proposta para Adequaciio Financeira da Santa
Casa de 530 Roque - Gestio Autdnoma do PA pela Prefeitura.

Ressaltamos que o Dr. Bruno T. S. Junqueira, Diretor
Clinico/Técnico, estara & disposi¢gdo para os esclarecimentos, pois temos
necessidade de uma resposta até o dia 23/02,

Na apresentagfio, os custos estdo estimados e, sendo a
proposta aprovada, o proximo passo € a elaboragdo do contrato com as informagdes
refinadas.

Sendo o que se apresentava para o momento, aproveitamos

a oportunidade para renovar nossos protestos de elevada estima e considerago.

Sdo Roque, 16 de fevereiro de 2018.

i
W A ] X
IRMANDADE DA SANTA CASA DE MISERICORDIA DE SA0 ROQUE.
LEILA MARIA DE OLIVEIRA CAMILO
PROVEDORA

Rug Santa Izabet, 186 - VI Marques - Cep t8.130-565 - 880 Roque-SP - F. 11 4719-0360







SANTA CAbA
Con irmandade da Santa Casa de Misericérdia de $%o Roque
Rua Santa lzabel, 186 - VI, Marques - Cep 18.130-535 - Sio Roque - SP
Fone fFax (11) 4719-9360
CNPJ 0 70,945 936/0001.70

%

e
\540 ﬂ()ﬂ\-‘('

A - OBJETIVO GERAL

Adequacio financeira da Santa Casa de SR frenle ao convénio com a Prefeitura
Municipat de SR e suas obrigagdes legais na administragdo da saude publica municipal,
com foco nos atendimentos de urgéncia, na retaguarda imediata dessas urgéncias em
regime de internag@o, aos alendimentos de malernidade, neonatologia e aos
procedimentos eletivos a serem elencados pelo Departamento de Sadde do municipio,
conforme suas prioridades.

B~ ESTRATEGIA

o1

Estabelecer autonomia gerencial entre o atendimento das wgéncias - PA — e a
Unidade Hospitalar com seus procedimentos em regime de intermacao.
Manulencdo da pessoa juridica da Santa Casa de SR a frente das duas
unidades, buscando assim dar agilidade administrativa e ferramentas na busca
de resultados ofimizados, evitando-se a lentiddo dos processos adminisirativos
exigidos na administracao publica.

Indicacao pela Prefeitura Municipal de SR de administrador com os auxiliares
necessanrios, para gerenciamento totalmente autbnomo e independente do PA,
com estabelecimenio das metas do atendimento medicoe de urgéncia do
municipio.

O gerenciamento dos recursos humanos, SADT e de todos os insumos sera
realizado a critério dos gestores do PA, porem os insumos e servigo de apoio a
diagnose e terapia-SADT-, serdo fomecidos pela Santa Casa SR, conforme
solicitagao expressa dos geslores do PA.

A administracédo da Unidade Hospilalar de internagdo sera de responsabilidade
da propria Irmandade de Misericordia da SCSR, com apreseniacdo no maximo
de 30 dias pos-assinalura do convénio, de plano estratégico com adequacéo
rigorosa de seus recursos humanos e apresentagao periddica aos orgdos
fiscalizadores do legislativo e do execulivo municipal, do controle gerencial
medido alraveés de indices de geslio hospitalar:

Assistenciais

Recursos Humanos

Qualidade

Financeiros

O plano de recuperacdo gerencial financeiro da Santa Casa SR devera ser
apresentado e devidamente aprovado pelos orgios fiscalizadores ja citados e



BANTA CALA
~ x| Irmandade da Santa Casa de Misericérdia de Sao Rogue
Rua Santa lzabel, 186 - VI Marques - Cep 18.130-535 - Séo Rogque - 5P
Fone /Fax {11) 4719-8360
CNPJ 0 70.945.836/0001-70

Rz R wring

ndo devera promover redugdo da despesa em percentual menor que 15% dos
niveis atuais — ver planilha (2).

C ~ FINANCIAMENTO

1. As despesas efetuadas na manutencdo do PA serdo decompostas
conforme planilha (1):

» Custos diretos com pessoal proprio do PA

» Cuslos dos contratos de honorarios médicos

« Cuslos dos contratos SADT no percentual 70/30%

O total atual fixo dos itens anteriores estabelece R$ 741.000.00

Quantia a ser deposilada pela Prefeitura Municipal de SR na conta vinculada da Santa
Casa de SR até dia 05 do més corrente, referente ao més anterior.
O monfanle acima refere-se a previsio de despesa nos padrbes atuais e que podem
ser alterados pela geréncia autdénoma do PA a qualquer momento, de acordo com suas
necessidades de planejamento e que deverio ser comunicadas ao financeiro da Santa
Casa SR em tempo habil para as alleragdes desejadas.
v As despesas efeluadas por servigos estio decompostas na planitha {1):
Todas e quaisquer soficitagbes do PA, referente a estas despesas, devero ser
efeluadas através de protocolo, a ser definido em anexo proprio, a administragio
da Sanla Casa de SR;
A contabilizacéo final das despesas por consumo sera realizada pelo financeiro da
Santa Casa de SR e o montanile apurado acrescido e 40% do valor, como taxa de
administracao, onde se encontra o custo indireto da mao de obra dos setores
envolvidos neste fornecimento. Este lotal somado ao cusio dividido da Agéncia
Transfusional devera ser repassado até o dia 10 do més subsequente ao consumo:
Tabelas estipulando forma de calculo dos pre¢os dos insumos deverdo constar
M anexo proprio.

2. Os custos e financiamenio da Unidade Hospitalar decomposta conforme
planilha (2 e 3)

« O gerenciamento da Unidade Hospitalar devera ficar a cargo exclusivo da
IMSCSER, que se compromete conforme j& referido, com plano de corte nao
menor gue 15% de suas despesas que montam atualmente em R$ 1.081.000,00,
ver planitha (2);



Irmandade da Santa Casa de Misericérdia de Sao Roque
Rua Santa lzabel, 185 - V1. Marques - Cep 18.130-535 - Sio Rogue - SP
Fone fFax (11 4719-9360
CNPJ n® 70.945,936/0001-70

¢ A Prefeitura Municipal de SR compromete-se a depositar em conta vinculada da
IMSCSR, até o dia 20 do més subsequente ao consumo de:

10% do orgamento total do PA, referente ao més em pawa, pela depreciacio do imdvel:

30% do tolal da producdo médica da unidade hospitalar referente ao SUS, como
compensacao pela desatualizago da labela SUS,

« Criagao em 30 dias de plano estratégico para reorganizacio, atraves de
terceiros, com experiéncia comprovada na area, do setor de convénios e
particulares;

» Apresentagao em 30 dias para os selores pablicos fiscalizadores, ja referidos do
municipio, de cronograma que exponha as exigéncias para recebimento das
verbas de programas estaduais e também das advindas de emendas
parlamentares, lanto as estaduais como as federais.

A Unidade Hospitalar da Santa Casa enconira-se apta e se dispdem a realizar
procedimentos eletivos nas areas de gineco-obstetricia, cirurgia geral e
traumatologia, buscando assim honrar a pactuagao do Departamento de Sadde da
PMSR, gestor pleno com a DIR Sorocaba, desde que cada projeto operacional-
financeiro seja objeto de termo aditivo, conforme Lei Municipal n® 4.185 de
01/04/1024.
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Servicos Médicos Presiados no Pronfo Altendimento e Hospital

Equipe Pronto Atendimenio

v 2 Clinicos 24 horas;

v} Clinico 12h {11h as 23h);

v 1 Clinico das 7h as 19h.

o | Cirurgido Gerat emregime de disponibilidade 24h e retaguarda em
enfermarna;

« 1 Traumalo/Crtop emregime de disponibilidade 24h e retaguarda em

enfermarnc.

Servicos Gineco/Obsielricia

o 1 Gineco/Obstetra 24 horas
¢ 1 Gineco/Obstelra 12 horas

«  Gineco/Obstelras a disposicto notumo

equipamaeantos medicos/hospitalares exclusivos da especialidade.,

Servico de Pedialric:

« 1 pediatra 24h para sala de parto, bercario e enfermaria pediatric;

Servico de Anestesiologia:

« 1 anestesisia 24h em regime de disponibilidade 24h.

Servico Médico Internacéo

« | Clinico visitador diariamente

Rua Sunta [zabel, 180 - VI Marques - Cep 18.130-565 - Sio Roque-SP - ¥, 11 4719-9360 h
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Servicos de Apoio e Diagnosiico a Terapias

« USG diaricmente, 29 a 6%
+« Laboratdrio Andlises Clinicas 24 horas
v Raios-X 24 horos

« EHletrocardiograma

Ruy Santa lzabel, 186 - VI Marques - Cep 18.130-505 - Sio Roque-SP - F. 11T 4719-9360



Planitha 1

CUSTO PA

Custos Diretos Com Pessoal

Recursos Humanos RS 270.000,00
Enfermagem RS 190,000,00
Recepcio RS 42.000,00
Controlador Acesso RS 22.000,00
Técnico smobilizacio RS 16.000,00
Contratos Diretos - Honorarios Médicos RS 384.000,00
Plantonistas Clinicos RS 265.000,00
Ginecologia RS 56.000,00
Cirurgia Geral " 20,000,00
Traumatologia (incluso ambulatorial) RS 35.000,00
Re’spo?s'abili‘d‘nd?s Técnicas ' o o RS $.000,00
{Dir Clinica/Técnica, infectologia, Hematologia, Farmdcia e Enfermagem)

Contratos SADT'S RS 87.000,00
Imagem {Raip-x ¢ Ultrasson) RS 57.000,00
Laboratdrio RS 30.000,00
[Sub-Total [ RS 741.000,00 |
Servicos {custo por consuino) RS 175.000,00
Material/Medicamento RS $5.000,00
Nutrigfio RS 7.000,00
Limpeza RS 3.500,00
Lavanderia RS 7.300,00
Manutengio ¢ locagio de eguipamoento RS 4.500,00
Elétrica RS 4.500,00
Sabesp RS 2.500,00
Telefonia/Internet RS 3.000,00
Gases RS 18,000,000
Contabilidade RS 2.500,00
Advocacia RS 3.500,00
Manutencio Predial RS 1.000,00
Grifica/Descartiveis/Mat Eserit/etc RS 3.500,00
Taxa ADM= 70% p/ cobrir custos com miie de obra RS 50.000,00
Qutros Custos RS 43.000,00
Software (e 5.000,00
Remogiio RS 38.000,00
Agéncia Transfusionat (im.o + hemot) RS 10.000,00
CUSTO TOTAL PA [s/ despesas com parcelamentos / s/ encargos) RS 970.000,00
Depreciagdo do Imbvel RS 47.000,00
TOTAL GERAL | r$ 1,067.000,00 |
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Planilha 2

CUSTO DA UNIDADE HOSPITALAR

Recursos Humanos (com encargos) ] RS 543.000,00
Honorarios Meédicos

Clinica Médica RS 20.000,00
Obstetricia RS 1.20.000,00
Cirurgia Geral RS 20.000,00
Anestesia RS 50.000,00
Bergario RS 95.000,00
Total RS 305.000,00
Servigos Terceirizados

Imagem RS 24.000,00
lahoratdrio RS 12.000,00
Lavanderia RS 20.000,00
Advogados RS 7.000,00
Contabilidade RS 3.000,00
Guarda de Prontudrios e Ti RS 6.000,00
Remocdes RS 15.000,00
Agéncia Transfusional RS 10.000,00
Total RS 97.000,00
Consumo

Farmacia RS 60.000,00
Nutricdo RS 15.000,00
Limpeza RS 7.000,00
Sabesp RS 12.000,00
Elétrica RS 6.000,00
Oxigénio RS 15.000,00
Impressos RS 2.000,00
Telefone RS 7.000,00
Locacdo equipamentos RS 3.000,00
Manutencgio Predial RS 5.000,00
Descartdvel/Material de escritdrio RS 4.000,00
Total RS 136.000,00
TOTAL GERAL |R$  1.081.000,00




Planilha 3

RECEITA DA UNIDADE HOSPITALAR

Teto SUS RS 4503,000,00
Depreciagio do Prédio PA RS 97.000,00
Taxa ADM (com custo indireto m.o) 40% RS 50.000,00
Convénio RS 100.000,00
Total RS 697.000,00
Sugestio Complementar da Receita
Correcdo da tabela SUS - subsidio do or¢amento proprio municipal 30% RS 135.000,00
Verba Estadual Pro Santa Casa RS 100.000,00
Total RS 235.,000,00
Receita Total RS 932.000,00

Sugestio de Ajuste Administrativo

Corte folha de Pagamento 20% RS 109.000,00
Corte do item Consumo 15% RS 20.000,00
Total RS 129.000,00
Balanco Final da Unidade Hospitalar

Custo Total RS 1.081.000,00
Receita RS 932.000,00
Total do ajuste administrativo RS 125.000,00
Resultado RS 20.000,06




Planiliva 4

Investimentos da Prefeitura Municipal de Sio Rogue em Atencio Hospitalar e PA

Toto MAC RS 450.000,00
Custo Atual do PA RS Y70.000,00
Depregiagdo de Imdével RS 97.000,00
Corregio tabels SUS RS 135.000,00
Total RS 1.652.000,00

Discussio da inclusio de reembelso do antecipa SUS e parcelamoentes do acordo da divida periodo de intervengio
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PROPOSTA PARA ATENDIMENTO ADITIVO AMBULATORIAL E
CIRURGICO ELETVO

Fiuxo de Servico

CIRURGIA GERAL

Ambulatorio nas dependéncias da Santa Casa 4X/semana 8 consultas por dia
« 05 agendadas encaminhamentos feitos pelo Depto Saude
« 02 agendadas pela enfermaria Santa Casa em seguimento de pos-operatorio

imediato

Cirurgias eletivas de baixa e média/baixa complexidade
4 a 5 cirurgias triadas pelo ambulatdrio proprio / semana
RESUMO

128 consultas e 15 a 20 cirurgtas/mes

TRAUMATOLOGIA

Ambulatério nas dependéncias da Santa Casa 2X/semana 15 consullas por dia
Agendadas de encaminhamentos feitos pelo PA Santa Casa

Cirurgias de baixa ¢ médio-baixa complexidade

2/3 cirurgias triadas pelo ambulatorio préprio / semana

RESUMO

120 consullas e 8 a 12 cirurgias/ més

GINECOLOGIA

Ambulatorio nas dependéncias da Santa Casa 2X/semana 5 consullas por dia

Agendadas de encaminhamentos feitos pelo Depto Saude
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Cirurgias eletivas de baixa e media/baixa complexidade
4 a 5 cirurgias triadas pelo ambulatorio proprio / semana
RESUMO

40 consullas e 20 cirurgias / més

TODOS 0SS EXAMES DE IMAGEM / ECG E DE ANALISES CLINICAS SERAO
REALIZADOS PELO RESPECTIVO SERVICO MUNICIPAL DE SAUDE DE ORIGEM
TODAS DEVERAO OBRIGATORIAMENTE TER AIH INDIVIDUAL PREVIAMENTE
AUTORIZADAS PELA AUDITORIA DO DEPARTAMENTO DE SAUDE

ANESTESIA

Adequag@o de jormnada diaria de procedimentos para cumprir demanda das cirurgias
eletivas descrilas anteriormente
RESUMO

288 Consultas /més
52 Cirurgias Eletivas

OoBS:

Sera necessario realinhamento dos contratos das equipes médicas e toda a despesa
necessaria para equipar nosso centro cirurgico, bem como aquisicdo dos insumos
inerentes a cada especialidade.

DESPESA MENSAL DA SANTA CASA SERA ONERADA EM APROXIMADAMENTE
R$170.000,00 (CENTO £ SETENTA MiL REAIS).
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Descriivo da despesa

1- Equipe de Enfermagem

Pensando em aproximadamente 52 procedimentos més, terfamos 2 ou 3
procedimentos cirargicos a mais por dia. Os pacienles permaneceriam internados no
pos-operatorio de 2 a 5 dias (dependendo do procedimento/especialidade), o que
elevaria nossa taxa de ocupacdo em aproximadamente 20%.

Para prover assisténcia de enfermagem e necessaria a contralagéo de 07
profissionais de nivel técnico, distribuidos em Clinica Geral, Matemidade e Centro
Cirdrgico.

Cada profissional com salario base R$ 1.643,10. Acarretaria numa despesa
adicional de R$ 16.677,15 com encargos irabalhistas.

Z2- Gerenciamenio de leitos

Pensando na demanda de clinica geral, teriamos uma media de 4 - 6 pacientes a
mais por dia, em funcéo dos pos-operatorios de cirurgia geral e ortopedia.

Hoje dispomos de 28 leitos adultos SUS (sem distinguir especialidades) e a
média de ocupacio ¢ de aproximadamente 24, Com o acréscimo de aproximadarmente
20% na faxa de ocupacao, estaremos sem qualquer margem de seguranga para outras
inernacgdes de urgéncia.

O planegjamenlo entdo moslra a necessidade de mais 4 quartos para
acomodacao destes pacientes, pensando em sexo M/F e que lipo de cirurgia
(limpafinfectada). Sendo assim, ocuparemos os quartos destinados a convénios (4
quartos - 8 leilos) para conseguir atender, ou pensar em alocar estes leitos em algum
oulro local.

Na maternidade temos 16 leilos SUS e a média de paciente dia ¢
aproximadamente 12. Portanto, plenamente adequado.

3- Reposicic e adequacao estrutura do Centro Cirargico

Precisamos de substituicdo de alguns instrumentais cirargicos:

30 Porta-Agulhas de hegar: 16em (R$ 30,00 cada ~ R$ 900,00)
15 Tesouras de mayo curva 16 cm (R$ 30,00 cada — R$ 450,00)
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15 Tesouras de mayo reta 16 cm (R$ 30,00 cada — R$450,00)

10 Tesouras melzenbaum curva 16 cm (R$ 40,00 cada - R$ 400,00}
10 Tesouras melzenbaum reta 16 cm (R$ 40,00 cada — R$ 400,00)
15 Pinca dente de rato 16 cm (R$ 30,00 cada ~ R$450,00)

{total: R$ 3.050.00)

Quanto a estruturagdo das salas, serda necessaria a compra de 06
canulas/ponteiras de aspirador (aprox. R$ 100,00 cada - R$ 600,00), 01 aparelho
bisturi elétrico (aprox, R$ 6.000,00) e 02 aspiradores portateis {aprox. 7.000,00 cada ~
R$ 14.000,00).

{total: R$ 20.600,00)

Sera necessaria a compra inicial e manutengao de compra mensal de 10 canetas
para bisturi (aprox. R$ 260,00 cada).

(total: R$ 2.600,00)

E de grande importancia, podermos realizar agendamentos efetivos e bem
distribuidos durante o dia, pois assim podemos organizar o revezamento das salas (1 e
2 — salas completas).

Quanto aos agendamentos, precisam respeitar o horario  diumo, pois
agendamentos no final da tarde ou noturno, implicam em aumento no guadro de
recursos humanos, visto que trabalho com apenas 01 funcionario noturno e néo ha
erfermeiro no setor noturno.

4. Cuslos Cirdrgicos

Os procedimentos eletivos, de baixa e media complexidade, nas especialidades
de cirurgia geral, ortopedia/trauma e ginecologia. Procedimentos como histerectornia,
ooforectomia, perineoplastia, hérnia, hemorroidectomia, colecisteclomia, cisto, elc.
Frente estes procedimentos, segue abaixo prego de custo dos maleriais e
medicamentos geralmente utilizados no intra operatorio:

Ginecologicas:

Hislerectomia vaginal: R$ 239,03
Histereclomia abdominal; R$ 229,89
Ooforectomia: R$ 261,46

7
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Perineoplastia: R$ 221,14
Exergse cisio endometrio; K 115,18
Meédia cirurgia ginecologica: R$ 213,37

Cirurgia Geral:

Colecistectomia; R$ 199,27
Hemorroidectomia: R$ 174,89
Hernia inguinal unilateral: R$ 191,99
Hernia umbilical: R$ 184,44
Hidrocele: R$ 71,01

Media cirurgia geral, RS 164,32
Ortopedia:

Fratura clavicula: R$ 497,30

Fratura tornozelo: R$ 166,43

Media de cirurgia ortopédica: R$ 331,86

*Fonte: Audiloria/Faturamento — Pacotes parliculares de cirurgias, com preco de custo
de compra de malerial @ medicamentos. Sem taxas, Nao incluso drieses/proleses.

Média Geral R$ 240,00 x 52 procedimentos = R$ 13.000,00

5- Ajuste dos Contratos das Equipes Médicas R$ 70.000,00

Outros Custos

+« Processo de esterilizagdo de materais/insumoes para as cirurgias {(ex. ciclos
autoclave, rouparia estérit, papel grau, integrador).

« Medicamentos ¢ maleriais durante internacao no pos-operatorio.

»  Bervigo de nutrigéo e dietética

« Lavanderia

« Laboratorio

¢« Analomo Patlologico

o Higiene/Limpeza - aumento no numero de internados/dia e no namero de
procedimentos no centro cirdrgico (limpeza das salas entre procedimentos).

Totai: RY 125.000,00

Cusios dos insumos esiimados em R$ 45.000.00




